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Prologo

El tema fundamental del trabajo del doctor Marco Eduardo Murueta
plasmado en este libro es la educacién y los aprendizajes en los
individuos, y con ello, el valor que han alcanzado las numerosas teorias y
metodologias educativas construidas para potenciar, limitar o deformar
un proceso que dificilmente puede ser eludido por muy obstinadas que
se hayan mostrado las tendencias dominantes en ese intento de procurar
el divorcio contra-natura entre educacién y vida. Estas intenciones son
més notorias en los tltimos afnos con el advenimiento de la era
tecnolégica y su pretensiéon de subordinar todo lo humano a la robética.

La educacién y la escuela nunca han pasado inadvertidas para los
grandes pensadores sociales de la historia, convencidos de la
importancia que tiene para el impulso del desarrollo social, legindonos
una enorme y fecunda cantidad de estudios e investigaciones que no
deben perderse de vista en la preparacién de toda propuesta de
naturaleza educativa, como pasaremos a revisar brevemente.

En la Sexta tesis sobre Feuerbach, Marx (1972) afirmaba que “la
esencia humana no es algo abstracto e inmanente a cada individuo. Es,
en su realidad, el conjunto de las relaciones sociales”. Esto quiere decir
que los individuos no nacen humanos sino que lo van logrando a través
del proceso de socializaciéon, mediante el cual tiene lugar la
transformacién del individuo en ser social y, por tanto, accede a la
oportunidad para que el hombre alcance la capacidad de transformar su
realidad. Henri Wallon, psicélogo de filiaciéon dialéctica y gestor del
sistema educativo francés, decia que el ser humano desde que nace queda
atrapado en una red de relaciones sociales que no podra abandonar en el
resto de su existencia. Este proceso de socializacion, en el que se cuenta
el proceso educativo, es el mas importante instrumento para que los
individuos se apropien de la cultura de la humanidad (Vygotski), se
humanicen, se transformen permanentemente y, a partir de ello,
emprendan la transformacién de su entorno.
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Al referirse a la educacion, Lenin afirmaba que la clase dominante
dificilmente renunciard al control del proceso educativo porque
mediante él ejerce el control cultural e ideolégico de la nifiez y la
juventud. La domesticacién de la poblacién a través de la escuela es un
instrumento de control politico que no se puede abandonar, de alli que la
gratuidad de la ensefianza no resulte ser alguna concesién del poder
dominante a los sectores populares, sino que su objetivo es el de someter
desde las etapas mds tempranas a los futuros ciudadanos, dotdndolos de
su ideologia, condicionarlos para la facil recepcién de todo
conocimiento asociado a su ideologia y cultura, asi como neutralizar y
rechazar lo que se le oponga.

La funcién de la escuela, segin Gramsci, es organizar la parte
principal de la tarea formativa del Estado: “elevar a la gran masa de la
poblacién a un determinado nivel cultural y moral, nivel (o tipo) que
corresponde a las necesidades del desarrollo de las fuerzas productivas y
por consiguiente a los intereses de las clases dominantes”. La crisis
social, decia, impacta profundamente a la educacién en general,
tinéndola de un fuerte sesgo clasista y burgués. Ante esto le opone una
concepcién filosofica de la praxis que resultaba de la unién entre
conceptualizacién y accién que procuraba, no sélo comprender la
realidad, sino y por sobre todo, transformarla. El objetivo, para cada
sociedad, es lograr que “el individuo se incorpore al modelo colectivo™.

“Si la clase dominante —continda Gramsci— ha perdido el consenso,
entonces no es mds dirigente sino Gnicamente dominante, detentadora
de la pura fuerza coercitiva, lo que significa que las grandes masas se han
separado de las ideologias tradicionales, no creen més en lo que creian
antes”. Se abren asi las posibilidades para una confrontacién entre dos
conformismos, es decir, para una lucha de hegemonias.

José Carlos Maridtegui, con la lucidez que lo caracterizaba,
afirmaba que “no es posible democratizar la ensefianza de un pais sin
democratizar su economia y sin democratizar, por ende, su
superestructura politica”. Esta consigna iba dirigida contra quienes
ilusamente pretendian cambiar la educacién sin afectar para nada las
condiciones socioeconémicas dominantes. Maridtegui proponia, en
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cambio, una educacién gratuita y obligatoria ligada al trabajo y a los
intereses de las mayorias.

La educacién, como lo sefiala con envidiable precisién el
psic6logo Castro-Kikuchi, es un proceso activo a través del cual se
produce la apropiacién del patrimonio cognoscitivo y técnico creado,
asimilado y enriquecido histéricamente por la humanidad en el curso
de su accién, comprensién y transformacién de la realidad
socio-natural, y que permite al individuo su integracién a la sociedad (a
través de la familia, el grupo y la clase social). Precisamente uno de los
mayores embustes que han acufiado los doctrinarios de la educacién a
lo largo de la historia es el de prescindir del proceso histérico,
encasillando al proceso y a la actividad educativa y de aprendizaje
exclusivamente en la escuela, incluso haciendo uso de un grosero
reduccionismo en lo puramente instruccional; con lo que se ratifica de
forma implicita que la educacién y el aprendizaje s6lo tendria lugar
mediante la institucionalizacién escolar.

De acuerdo con Castro-Kikuchi, decimos que la educacién es un
proceso socio-histérico y cultural efectivizado para transmitir y
desarrollar el patrimonio cognoscitivo, practico y moral socialmente
elaborado con el objetivo de asegurar la supervivencia de los individuos y
de la especie (cursivas mias). De lo expuesto podemos colegir dos
aspectos importantes que interactian dialécticamente entre si: el
primero de ellos refiere que la educacion y el aprendizaje tiene muchos
entornos de realizacion y satisfaccién para los individuos y la sociedad, y
de otro lado, la educacién y los aprendizajes que devienen de este
proceso son fuente de conocimiento de la realidad e instrumento de
transformacién de ella. La educacion y los aprendizajes no son, pues,
vehiculos proveedores de informacién y conocimientos para la exclusién
de los mas y la elitizacién de los menos.

El sistema educativo surge con la necesidad de los Estados
modernos de ejercer y afianzar su poder sobre gran parte de la sociedad:
es un arma de gran importancia para decidir los contenidos cognitivos,
culturales, ideol6gicos y morales que se deben impartir, forzando que
todos los individuos alli institucionalizados, homogéneamente y al
margen de su pertenencia de clase, sientan, piensen y actden en forma
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semejante. Los saberes y conocimientos impartidos por el Estado hacen
que todos los individuos de una sociedad reciban el mismo tipo de
educacion y estén asi equilibrados, dicen cinicamente sus defensores. El
sistema educativo es ahora una estructura burocritica creada por el
Estado que tiene como objetivo principal permitir que una gran parte de
la sociedad, si no toda, reciba el mismo tipo de educacién y formacién a
lo largo de su vida.

El proceso educativo se basa en la transmisién de saberes y valores
que se imparte en todas las redes escolares y tiene un caricter
unidireccional y vertical, por lo que quienes estdn aprendiendo siempre
mantendrdn una relacién de dependencia y sumisién respecto a sus
instructores y educadores. Esta relacién se observa tanto en la educacién
formal, a través de la escuela, como mediante la educacién no formal,
que tiene como escenarios el hogar y el contexto social, por ejemplo.

Las mayores criticas recaen en el proceso educativo, siendo los
docentes y los estudiantes los mis vapuleados por la baja calidad de los
resultados, ignorandose interesadamente que el fracaso no es del
estudiante, como acertadamente lo remarca Gimeno Sacristian. El
fracaso escolar es el fracaso académico. Este se presenta como una
especie de derrota del sujeto en las instituciones escolares, cuando en
realidad es un fracaso académico institucional. En la medida en que
hemos reducido el derecho a la educacién al derecho a la escolaridad, al
fracasar en la escolaridad se fracasa en la realizaciéon del derecho a la
educacion. Al no cumplir los requisitos que plantea la concreta
concepcién actual de la escolaridad, algunos individuos fracasan y les
queda cercenado el derecho a la educacién. En este ambito, el fracaso
escolar es la negacién al alumno de poder seguir beneficiindose del
derecho a la educacién. El éxito escolar tampoco es el éxito educativo,
culmina diciendo Gimeno Sacristan.

El sistema educativo de los paises latinoamericanos, hasta ahora, se
limita a la ensefanza y a la instruccién mds que a la educacién integral.
La escolaridad no equivale a educacién, como informacién no equivale a
conocimiento. En los dltimos afios las politicas educativas de los Estados
adhieren abiertamente a los postulados de la sociedad del conocimiento,
cuyos origenes se remontan a Drucker, quien concede una relevancia
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crucial a la elaboracién de productos intensivos en conocimiento y a los
servicios basados en el conocimiento. Se resalta la creciente importancia
de los procesos educativos y formativos, tanto en su vertiente de
educacién y formacioén inicial como a lo largo de la vida. Se propugna
una educacién mediante la cual se forme a los estudiantes para servir al
mercado laboral, eviscerdndola por completo de su funcién social y
transformadora.

Para el sistema dominante, el concepto de calidad de la educacién
que se esmeran en conquistar se entiende cabal en tanto esté
puntualmente asociado a la corriente mercantil de la educacién. Para
alcanzar este propésito, ademds de imponer un contenido curricular a
tono con sus necesidades de mercado, desacreditan la carrera docente,
caricaturizan a la escuela publica con la finalidad de denigrarla y
propugnar su privatizacién, y profundizan en su maxima expresién la
exclusion en el sistema educativo. Priorizar la calidad educativa en
desmedro de la calidad de vida en las instituciones educativas es un
repudiable atentado contra los derechos de los estudiantes a la
educacién, como también lo es en perjuicio de los docentes que han sido
reducidos al rol de meros operadores; aunque dialécticamente estos
hechos son senal de panico y de impericia para detener el auge de la
conciencia social que se va alcanzando, pese a la envolvente politica
educativa de sometimiento, ya que la educacién, por muy manipulada
que se halle, se encuentra de cara a la vida social misma y reproduce sus
contradicciones con prolija puntualidad.

Asi, en este mar de valiosos aportes y conflictos ideolégicos, nos
llega la propuesta de Marco Eduardo Murueta, de cuyo trabajo quisiera
resaltar el mérito de insistir en el inaplazable engarce y compromiso de la
ciencia y la disciplina psicolégica con los procesos y el trabajo educativo.
La psicologia entra a la escuela y hasta ahora se ha dedicado a atender los
problemas de conducta o de aprendizaje, cuando en realidad su quehacer
debe llegar al proceso de aprendizaje mismo, a las relaciones
interpersonales entre los estudiantes, a la convivencia entre todos los
agentes educativos que incluyen a los miembros de la comunidad. La
psicologia no es una intrusa en la educacién tal como la han
estigmatizado no pocos expertos del tema temerosos de sus bondades y,
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este ensayo pionero, que reivindica la psicologia de la praxis, no puede ni
debe ser desdefiado o minimizado si los psicélogos y educadores no
deseamos merecer la sentencia de Camus: Los desprecio porque pudiendo
tanto se atrevieron a tan poco.

En la propuesta de Marco Eduardo Murueta, resumidamente,
podemos destacar los siguientes aspectos:

1. Impulsar un trabajo participativo/interactivo en los estudiantes,
contextualizado, completamente opuesto al trabajo de naturaleza
directiva que sigue imperando en la educacién.

2. La quiebra de la homogenizacién del proceso educativo que
favorece la rdpida aceptacién de contenidos ideoldgicos y
culturales propugnados por el sistema dominante que consagra, de
ese modo, una suerte de control sobre los individuos y los grupos,
produce rechazo y resistencia a todo aquello que se le oponga y
cuestione, eliminando la praxis como eje del proceso educativo.

3. Subyace la conviccién de que hay que educar al nifio para que
cambie la sociedad (Freire), para lo que debe necesitar una
educacién provista de los contenidos para que él mismo empiece
una vida distinta comparativamente a la del maestro.

4. La escuela provee informacién y conocimientos y los evalda
indagando cudnto de ello lo puede repetir, mas no el poder o saber
cémo utilizarlo para alcanzar la transformacién personal que lo
catapulte a la asuncién de tareas transformadoras de lo social.

5. El paquete de conocimientos que se le propone a los estudiantes
solo sirven para ser evaluados y promovidos en sus grados de
enseflanza, de suerte que cuando se logran ambos objetivos,
aprobar y ser promovidos, la vigencia y utilidad de lo aprendido se
pierde rapidamente. Ni transformacién personal ni social.

6. Lo mas importante que poseen los individuos y que llega mediante
la educacién es que pueden imaginar y prever objetivos o
acontecimientos mediatos y dirigir sus acciones con base en ello. Por
eso Markovic (1972) define a la praxis como “accién social
dirigida a fines”. Recordemos, si no, la comparacién que hizo
Marx entre la mejor abeja y el peor maestro de obras. La escuela
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actual, con su sistema de ensefianza, nos propone ser una abeja al
servicio del sistema.

. La praxis es la accién que recoge la experiencia histérico-cultural
de la humanidad y, al mismo tiempo, va produciendo nuevos hitos
histéricos dentro de un contexto relativo que incluye aspectos
relacionados al futuro, sin lo cual no se puede marchar. La
educacién, que cuestiona Murueta, es un proceso en donde las
ensefianzas estan disociadas de la vida real y, en no pocas ocasiones,
son opuestas a ella. En cambio, la propuesta de la Teoria de la
Praxis plantea alternativas para generar el sentido de realidad que
la educacién debe tener, propiciando un conocimiento mds
objetivo.

. Para que las personas alcancen el conocimiento de la realidad para
el ejercicio de una accién transformadora no es suficiente la
escuela, es necesaria y complementaria la praxis en la vida de las
comunidades. Esto nos permite entender la existencia de un
Espartaco y un Emiliano Zapata, por ejemplo.

. La praxis interactiva afianza la calidad de los aprendizajes y del
conocimiento de las personas cuando han sido logrados mediante
el auto-aprendizaje, proceso en donde la experiencia del individuo
se basa en las vivencias de sus convicciones y creencias.

Termino expresando mi gratitud a Marco Eduardo por esta generosa
invitacion a prologar su libro. La psicologia mexicana y latinoamericana
tienen en él un infatigable luchador por la afirmacién de una disciplina
que esté al servicio de la comunidad, lo que quiere decir que los
profesionales no s6lo deben escribir para ella desde en aras de su saber,
sino volcarse a esa comunidad y, en y desde esa praxis, poder percibir
mejor lo que es necesario hacer para alcanzar el cambio social que
queremos.

Julio César Carozzo Campos
Lima, julio de 2014






Introducciéon

La Teoria de la Praxis es una teoria alternativa en psicologia como
expresion de un nuevo planteamiento filos6fico. Surge en México a fines
del Siglo XX y pretende recoger e integrar coherentemente las
aportaciones de otras teorias y de otros filésofos, superando sus
limitaciones. A pesar de ser integradora, no es ecléctica porque antes de
recoger una aportaciéon de otra teoria la procesa y la modifica
criticamente hasta darle el acabado necesario para acoplarse plenamente
al nuevo paradigma. Una perspectiva innovadora que, ademas de
redisefiar los conceptos y reinterpretar las experiencias de otros autores,
ha generado sus propios principios, conceptos, herramientas, técnicas e
instrumentos, con relevantes repercusiones para la investigacion social y
el ejercicio profesional de psicélogos, educadores y organizadores
sociales.

La Teoria de la Praxis es continuadora de la tradicién dialéctica
originada en los aforismos de Heraclito de Efeso (535-484 a. de C.),
formulada de manera amplia por Georg Wilhelm Friedrich Hegel en el
Siglo XIX, traducida a la historia concreta por Karl Marx en el mismo
siglo y ponderada por Antonio Gramsci en el Siglo XX. También son
afluentes importantes de esta teoria los planteamientos de Arthur
Schopenhauer, en torno al concepto de voluntad y, de Friedrich
Nietzsche, sus ideas sobre lo dionisiaco y lo apolineo, la moral, lo ético,
la voluntad de poder, el superhombre y el eterno retorno de lo mismo. No
se trata de una teoria cerrada, acabada o dogmatica, sino de una
proyeccién cientifico-técnica que ha ido creciendo en amplitud y
profundidad, abierta a reconsideraciones y nuevas ramificaciones.

Este nuevo paradigma psicolégico se inicié en la década de los 80
del Siglo XX, tomando como una referencia inicial el libro Dialéctica de
la praxis del fil6sofo yugoeslavo Mihailo Markovic (1972), quien define
a la praxis como “actividad social dirigida a fines” y demuestra que
también el pensamiento, los sentimientos, los suefios y todas las
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actividades humanas son praxis. Esa nocién de praxis coincide con la de
Eduardo Nicol (1978) al realizar un andlisis etimolégico de ese
concepto, haciendo notar que para los griegos antiguos referia a la
relacién de los seres humanos con el entorno y consigo mismos, es decir,
a toda actividad humana. Incluso —dice Nicol- el logos es praxis. La
teoria, el ver y el hablar son praxis porque transforman al entorno y al
actor; y no solamente la prdctica, como muchos equivocadamente
suponen. Todas las sensaciones humanas son praxis, son acciones
sociales, como lo hace notar Marx (1844/1974 y 1972) en sus
Manuscritos Econémico-Filoséficos y en su Primera Tesis sobre
Feuerbach.

La praxis distingue a los seres humanos de otras especies. Se
caracteriza por dirigirse a fines mediatos y por integrar experiencias de
otros, dada su dimensiéon semidtica, mas que semantica. Como lo ha
dicho Heidegger, antes de nacer estamos arrojados en la significatividad,
de la cual no podemos salir mas que con la muerte. La significatividad
requiere ser compartida, pues, si no, se diluye generando ansiedad y
angustia cada vez mds intensas, al grado de que puede ser preferible el
suicidio.

La primera ley de la Teoria de la Praxis sefiala que es imposible
imaginar algo (un fin, un proyecto, una fantasia, un deseo, un recuerdo)
que no sea una combinacién de experiencias ya ocurridas, propias y de
otros. La segunda ley establece que un significado (incluido el yo)
solamente puede surgir y mantenerse si es compartido; el dejar de
compartir significados de manera prolongada genera angustia y
desolacién al grado de que puede ser preferible el suicidio. La tercera ley
sefiala que la expresién de un sentimiento aumenta su intensidad; y su no
expresion, la disminuye gradualmente.

Para construir este nuevo enfoque de los fenémenos psicolégicos
fue necesario profundizar en las mds importantes teorias psicolégicas y
concepciones filos6ficas. En 1988 se realizé la primera version escrita de
esta nueva teoria en un texto de tres tomos intitulado Psicologia y praxis
(1991). En el primer capitulo se analiza la relacién entre historia y
praxis; en el segundo, se propone a la praxis como objeto de estudio
integral de lo que los psic6logos han estudiado de manera parcializada
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en diferentes facetas (conducta, inteligencia, emociones, inconsciente,
simbolizacién, personalidad, pensamiento, sentimientos, motivaciones,
vida cotidiana). En el tomo dos, se revisan diferentes aspectos de la
relacién entre praxis y cultura: ecologia, familia, trabajo, religion,
ciencia, arte, enajenacién, comunicaciéon masiva. El Gltimo tomo integra
tres capitulos: la praxis educativa, la praxis politica y la praxis
terapéutica, que corresponden a los tipos de accién humana a las que
podria llamarse metapraxis, en el sentido de que son actividades que
tienen como finalidad explicita modificar otras praxis.

Con esa base, mediante nuevos estudios y ensayos tedricos, asi
como investigaciones y experiencias concretas, en la tltima década del
Siglo XX y la primera década del XXI fue posible construir el enfoque de
la Teoria de la Praxis y sus alternativas pricticas en los siguientes
ambitos:

a) Ontologia, epistemologia, ética y estética.
b) Educacién

c) Proyecto social

d) Psicoterapia

Los conceptos bésicos han sido integrados de manera ordenada en el
libro Psicologia. Teoria de la Praxis. Tomo I. Conceptos bdsicos (2014).
En este libro, segundo de una secuencia de cuatro tomos, se abordan los
conceptos sobre educaciéon y cultura; los dos tomos siguientes
corresponden a proyecto social y a psicoterapia. Los planteamientos
referentes al dmbito educativo fueron generdndose a través de
investigaciones y practicas académicas centradas en la problematica
social y sus implicaciones en los procesos educativos.

La Teoria de la Praxis concibe a la educacién como el proceso a
través del cual se retoman, combinan y generan conceptos, técnicas,
actitudes, valores, costumbres y destrezas, forjando el caricter hist6rico
de los seres humanos.

En esta teoria se cuestiona la tendencia y la pretensién de
homogeneizar a los seres humanos que las instituciones occidentales han
ido adoptando progresivamente; con el concepto de competencias y la
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proliferacién de evaluaciones, actualmente se busca que todos los nifios
y jovenes del planeta aprendan lo mismo a las mismas edades, con lo que
se discrimina a todos aquellos que no cumplan con los estindares
establecidos. En contraste, propone un nuevo enfoque para valorar la
diversidad de vocaciones y aptitudes y su acoplamiento organizativo
progresivo como una manera de hacer crecer la sensacién de poder, el
deseo de poder y el poder mismo (Nietzsche), es decir, la realizacién de
las personas y los grupos.

En la educacién actual predomina un enfoque robdtico para
formar empleados (usados) funcionales como parte de la maquinaria de
las empresas. Esa es la esencia del concepto de competencias y de las
evaluaciones estandarizadas, garantizar la funcionalidad del trabajador
para los objetivos econémicos, sin importar los procesos culturales y
afectivos en que estd inserto.

Mas alla del constructivismo que busca el aprendizaje significativo
(Ausubel), el pensamiento légico (Piaget) y la Zona de Desarrollo
Préximo (Vygotski) apoydndose mutuamente en comunidades de
aprendizaje, la Teoria de la Praxis propone el aprendizaje creador (mas
que creativo), que recombine experiencias sociales previas para generar,
individualmente y en equipos, productos relevantes para las
comunidades en que se desenvuelve cada estudiante y cada grupo. De esa
manera, las escuelas pueden convertirse en centros de transformacién
social que promuevan cambios en la vida de pueblos, ciudades, paises,
culturas, continentes y de la humanidad toda.

Educandos y educadores podrian colaborar para desarrollar
proyectos interesantes que se traducen en una participacién social
activa, convirtiéndose en protagonistas, y no solamente espectadores,
del mundo en el que viven. Los conocimientos cobrarian sentido mucho
mds alld de la simple calificacion a la que suelen aspirar los estudiantes
con el sistema educativo actual, sometiéndose al control de docentes
como si fueran sus jefes 0 amos, a los que tienen que pedir permiso hasta
para moverse.

La Teorfa de la Praxis sefiala que la decadencia que ha significado la
sociedad occidental se funda en el ensimismamiento progresivo por el
disefio social que se basa y promueve el egoismo y propicia la
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corrupcion, la avaricia, la manipulacién de los otros, la tendencia al
abuso, la violencia y los sentimientos de soledad y falta de sentido,
generando rigidez mental, aferramiento a prejuicios, a dogmas o a
personas, asi como diferentes tipos de adicciones y compulsiones
patoldgicas, incluyendo el goce morboso con el sufrimiento ajeno vy, a
veces, también el propio.

En la medida en que se cambien procesos educativos como lo
propone la Teoria de la Praxis es posible aspirar a una nueva dimensién
social en la que predomine la justicia, la equidad, la fraternidad, la
democracia, la armonia con el entorno y la sensacién de libertad entre
los seres humanos: la Sociedad del Afecto, en la que el bien de los demas
se traslape con el bien de cada persona mediante la identificacién
amorosa del individuo con sus colectividades. Esto es posible si los nifios
y los jévenes desarrollan sus vocaciones aportando sus esfuerzos para el
bien de su familia y de sus comunidades.

Como lo hizo notar Antoine de Sain Extipery (1951) en El
Principito, el afecto, el amor, el valor de algo, se genera por el
esfuerzo-tiempo dedicado a cuidarlo. Si los nifios y los jévenes no
dedican su esfuerzo y su tiempo al bien de la comunidad, y solamente
buscan ser aprobados por el docente o por sus padres, aprenden a hacer
trampas para lograrlo iniciando asi el fenémeno de la corrupcién. En
cambio, aquellos nifios y jévenes que sean convocados para esforzarse
por el beneficio de la comunidad sentirdn amor por ella, lo que
constituye el antidoto mas importante contra el abuso.

La Sociedad del Afecto puede ser una nueva etapa de la vida
humana que estd a nuestro alcance en el Siglo XXI si comenzamos a
transformar los procesos educativos, culturales, econémicos y politicos
en el sentido planteado. Para esto, es necesario cambiar las pautas de la
crianza en la familia, las dindmicas de trabajo en las escuelas y en las
empresas, modificar los contenidos en la radio y la televisién, cambiar
los enfoques de quienes dirigen las instituciones y las administraciones
gubernamentales.

No se puede solamente pensar en la transformacién de uno de los
factores sin también transformar los otros. La Teoria de la Praxis
propone un proceso integral que vaya abriendo cauces al poder y la



20 Psicologia. Teoria de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

realizacién de personas y grupos como via de consolidacién y
profundizacién de la vida afectiva. Se requiere integrar un gran equipo
nacional, latinoamericano y mundial, formado a su vez por equipos de
equipos de trabajo transformador en los diferentes ambitos. Cada paso
hacia la Sociedad del Afecto en uno de los dmbitos repercutirad en todos
los otros, creando circulos o espirales virtuosos'.

Las acciones individuales y colectivas hacia una nueva etapa social,
superior al capitalismo, dependen de dos factores motivacionales: a) la
intensidad de la necesidad o deseo de cambiar; b) la percepcion de
posibilidad de lograr una nueva forma de vida social. Los datos cada vez
mas preocupantes de corrupcién, concentracién de la riqueza, extensién
de la pobreza, violencia, inseguridad, suicidio, estrés, infartos, cinceres,
etcétera, hacen ver que existe una gran necesidad de cambiar el modelo
social que hemos tenido hasta ahora. El problema es que después de la
caida de la credibilidad en el “socialismo™ a fines del Siglo XX, no habia
surgido un proyecto alternativo suficientemente convincente, mientras
la voradgine de la globalizacién capitalista ha avanzado de manera
vertiginosa sembrando desesperanza. Con dificultad y ambigiiedad se
habla de que otro mundo es posible pero no se sabe bien a bien cudl es ese
otro mundo.

La Teoria de la Praxis constituye un paradigma que puede
contribuir a dibujar y realizar progresivamente ese otro mundo posible,
la Sociedad del Afecto, para lo cual es fundamental generar nuevos

1 Un circulo virtuoso es lo contrario de un circulo vicioso. Ocurre un circulo vicioso
cuando se vicia un micr6fono que recibe ciclicamente el sonido que emite, creando un
ruido molesto. De la misma manera, se habla de un circulo vicioso cuando una accién
tiene un efecto negativo o una serie de efectos que, a su vez, motivan la repeticién de
la accién; por ejemplo, mostrar temor promueve la agresividad de otro que a su vez
genera mds temor, y asi sucesivamente. Un circulo virtuoso ocurre cuando una accién
provoca reacciones favorables que promueven la repeticién de esa accion, reiterando
el ciclo una y otra vez; por ejemplo, cuando al ser amable se tiene una reaccién
empdtica que a su vez hace natural volver a ser amable. Podria hablarse con mais
propiedad de espiral virtuosa o espiral viciosa cuando la retroalimentacién entre la
accién y los efectos es notoriamente creciente, sobre todo si el crecimiento es
geométrico o exponencial. En la Sociedad del Afecto se prevé el desarrollo de
multiples espirales virtuosas.
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procesos educativos mediante un movimiento cultural creciente. En las
paginas de este libro se exponen conceptos alternativos y se detallan
formas de instrumentarlos. La idea es convocar a docentes, estudiantes,
padres de familia, directivos de instituciones educativas, organizaciones
alternativas y a la comunidad en general, para participar de manera
activa, plural y creadora en el movimiento de transformacién educativa
y social.






Capitulo 1

Educacién y proyecto de
humanidad

Desde hace afios se habla de la crisis educativa a nivel mundial. Es cierto
que las matriculas escolares han crecido y los promedios de escolaridad
son poco a poco mads altos en los diversos paises, asi como es evidente
que las diferencias de escolaridad afectan para bien, y sobre todo para
mal, la competitividad econémica entre paises, empresas e individuos.
Sin embargo, los resultados obtenidos mediante los actuales procesos de
ensenanza-aprendizaje en las escuelas, distan mucho de ser los esperados
en los planes y programas de estudio, contrastando también con las
expectativas sociales sobre la educacién y la escuela.

Muchos alumnos manifiestan actitudes de rechazo hacia el trabajo
escolar, al cual sienten como una pesada carga, un mal necesario para
satisfacer a sus padres y/o disminuir posibles desventajas futuras.
Especialmente en la educacién media, es frecuente que los estudiantes
entren en conflicto con los docentes. Estos, por su parte, suelen quejarse
de la baja motivacién de la mayoria de los estudiantes, la cual avanza a
través de las generaciones y deriva en apatia generalizada.

El hecho significativo de que s6lo unos cuantos logren culminar
una licenciatura y, menos atin un posgrado, es la medida del fracaso de
las instituciones escolares: su baja eficiencia terminal, la cual se acentiia
de un nivel a otro. Muchos alumnos tienen deficiencias en sus
aprendizajes en la primaria y no logran terminar la secundaria. Otro
porcentaje arrastra con las deficiencias acumuladas en esos dos ciclos y
ya no puede con el bachillerato. De los pocos que logran un espacio en
las relativamente escasas instituciones de educacién superior, la gran
mayoria adolece de marcadas deficiencias educativas que le dificultaran
concluir la licenciatura, y quienes lo hagan se enfrentardn a un
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constrefiido y competido mercado de trabajo profesional en el que sus
limitaciones formativas en muchos casos redundardn en frustracién
personal®. De quienes logran tener éxito profesional es frecuente oir que
la universidad les aporté relativamente poco y que aprendieron a ser
profesionales sobre la marcha, una vez contratados o involucrados en
una empresa. La calidad de los servicios brindados por esas personas mal
preparadas en los diferentes niveles escolares y ocupacionales
correspondientes afectard a sus usuarios e impactard con ello los niveles
de calidad de vida de las comunidades y paises en que se desenvuelven.
El fracaso de la escuela conlleva el fracaso de una sociedad.

Si bien la problemitica de la escuela antes senalada puede ser
mayor en unos paises que en otros, la realidad es que se manifiesta
también en los paises con mejores niveles econémicos y de mayor
escolaridad promedio, la cual en los mejores casos apenas rebasa el nivel
de bachillerato. Hasta ahora solamente un pais, Canadd con apenas
519%, ha logrado contar con una poblacién mayoritaria de personas con
educacién superior’.

La pirdmide escolar resulta necesaria en una sociedad con
estructura ocupacional y econémica jerarquizada de manera
discriminativa. Si la mayoria o casi todas las personas lograran concluir
una licenciatura équién se ocuparia de las labores que no requieren una
alta escolaridad y que son las que prevalecen en la época actual? Es dificil
pensar en profesionales universitarios encargados de la recoleccién de
basura, de cortar el césped, resolver problemas de drenajes tapados,
arreglar neumaticos, subir o bajar muebles para una mudanza o bultos de
cemento en una construccién, operar un taxi o un autobds urbano,
cambiar las l[dmparas del alumbrado, ayudar a los turistas con su
equipaje, atender directamente la siembra y cosecha de verduras,
cereales y frutas; fungir como recepcionistas, cargar y entregar paquetes,

2 Para revisar datos estadisticos sobre esta problemética en México, puede consultarse
la seccién de educacion del sitio electrénico del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI): www.inegi.gob.mx

3 Al respecto, puede revisarse el documento La lucha contra el fracaso escolar:
un desafio para la construccion europea en el sitio www.eurydice.org.
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atender a los usuarios de un establecimiento comercial, reparar aparatos
electrodomésticos, y asi muchos otros.

En una sociedad como la actual, el fracaso escolar es necesario. El
éxito de las escuelas afectaria la manera de organizarse de la sociedad.
Por eso, la escuela se ha concebido implicita o explicitamente como un
filtro. Sé6lo los mejores logran sortear el camulo de obsticulos que ella
representa y son los que llegan a los niveles escolares mas altos y, en su
caso, tienen éxito profesional. Se asume que son mejores por nacimiento
o por una voluntad personal de perseverar que llega a su conciencia, no
se sabe co6mo, bajo la idea del libre albedrio. No se entiende que ello
obedece esencialmente a su historia personal, a su historia formativa, es
decir, al propio proceso de su educacién, no tanto a través de la propia
escuela sino por la suerte de formar parte de familias o comunidades con
niveles culturales acumulados relativos, que son la base que les permite
enfrentar con mayor probabilidad de éxito los retos escolares y
ocupacionales correspondientes a cada grado escolar.

No faltan las excepciones que, proviniendo de familias o
comunidades con escaso nivel cultural y econémico, logren llegar a
niveles escolares u ocupacionales més altos por haberse topado
fortuitamente con influencias escolares y extraescolares que les aportan
esa posibilidad. Para la Teorfa de la Praxis es fundamental que un nuevo
pensamiento educativo asuma claramente la idea de que la motivacién y
las actitudes de una persona son producto de una historia, pues nada
surge sin motivo. Si alguien triunfa escolar y profesionalmente es porque
en su historia formativa concurrieron un conjunto de ingredientes
psicolégicos para ello; de la misma manera, el fracaso escolar o
profesional debe explicarse por la serie de vivencias y omisiones que lo
provocaron.

Muchos padres de familia culpan de los bajos resultados escolares a
la indolencia de sus propios hijos que “no quieren estudiar”, de manera
similar a la concepcién generalizada de que “las instituciones sociales
estan bien disenadas, pero lo que falla son las personas”, sin buscar el
porqué de ese fallar. Otro sector, numéricamente importante pero
minoritario, responsabiliza a las propias escuelas y a los docentes y, por
tanto, se explica la corrupcién, la violencia social, la ineficiencia
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generalizada, el narcotrifico, como efecto de la mala calidad de la
ensefianza. En reciprocidad, maestros e instituciones atribuyen los
problemas en el aprendizaje a los conflictos familiares, a la problematica
econdmica y/o a la falta de voluntad de sus alumnos. Muy pocos asumen
su propia responsabilidad de manera autocritica y se ocupan de buscar
soluciones eficaces.

Tanto la familia como la escuela y otras influencias formativas,
entre las que destacan los medios de comunicacién masiva afectan, para
bien o para mal, la formacién integral de nifios y adolescentes. Sin
embargo, lo que ocurre en las aulas es suficiente y el factor mas
importante para propiciar la problematica descrita. En ese sentido,
realizar cambios en el proceso de ensefanza-aprendizaje en las escuelas
tiene un papel fundamental y prioritario para superar también muchas
problemdticas familiares y, asi, por tanto, contribuir a una nueva

dindmica social.
Pensamiento educativo y enseiianza escolar

El reto es cémo y en qué direccién es posible realizar dicha
transformacién de los procesos escolares. Esta ha sido la preocupacién y
la ocupacion de pensadores de la educacién, planificadores educativos y
de muchos docentes. La pedagogia y la didactica han sido motivo de
grandes reflexiones y de multiples investigaciones sin que hasta ahora se
haya logrado el propésito mencionado.

Con algunas excepciones relativamente poco difundidas, muchas
de las ideas, propuestas e intentos de transformacion educativa, en el
fondo y en esencia suelen basarse en un enfoque equivocado del proceso
educativo cuyo postulante histérico es el sociélogo francés de finales del
Siglo XIX y principios del Siglo XX, Emile Durkheim. No es que con él
haya surgido dicha perspectiva, pues su origen se remonta a la mayéutica
socratica que, mediante preguntas sistematicas, ayudaba al nacimiento
de ideas arquetipicas, es decir, el conocimiento de lo verdadero. Pero es
Durkheim (1924/1979) quien lo expresa de manera més explicita. Segin
este autor, la educacion es una accién ejercida por una generacién de
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adultos sobre una generacién de jévenes para transferirles un conjunto
de conocimientos, capacidades y valores que una sociedad considera
relevantes para sus miembros y para darle homogeneidad y cohesién a la
misma.

Asi, la educacion se concibe como un proceso unidireccional sobre
la base de conocimientos, capacidades y valores preestablecidos. Los
métodos para lograr el aprendizaje pueden variar desde el autoritarismo
(“la letra con sangre entra”) hasta la escuela nueva, que utiliza al juego y
materiales didacticos como herramienta o medio para que los alumnos
aprendan lo que deben aprender. Autores actualmente tan valorados en
el dmbito educativo como Piaget y Vygotski (pilares del
constructivismo), y sus seguidores, proponen estrategias innovadoras
para lograr que el aprendizaje de esas nociones sea significativo vy,
preferentemente, co-construido entre docentes y alumnos.

No obstante que el constructivismo ha sido la base de los planes de
estudio oficiales de primaria y secundaria desde hace varias décadas, no
ha logrado impactar notoriamente sobre la problematica sefialada. Un
factor que explica esto es la inercia formativa de los docentes, sus
propias problemadticas formativas y laborales, asi como sus dificultades
conceptuales y actitudinales para procesar las innovaciones educativas
propuestas por los nuevos planes de estudio, tomando en cuenta ademds
las dificultades econémicas y logisticas para su acceso a la debida
capacitacion en relaciéon con los nuevos modelos educativos disefiados
por los especialistas.

Para la Teoria de la Praxis, el problema esencial de la educacién
actual consiste en que se basa en la idea durkheimiana de transmitir
nociones previamente seleccionadas que dan base a uno de los conceptos
mas difundidos en el ambito educativo: el curriculum. En la primaria los
nifios deben aprender ciertas cosas en cada grado, leccion tras leccion,
clase tras clase, y lo mismo ocurre en los niveles consecutivos, con la
excepcion del posgrado. El tipo de actividades previstas para ello puede
variar en cada caso, pero “el estudiante” (asi, de manera individual y en
abstracto) ha de recorrer un camino preestablecido, le guste o no, le
interese o no, si quiere obtener una calificacién aprobatoria, un
certificado.
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El esfuerzo de aprendizaje de los estudiantes se centra en la
calificacién, en ser aprobado, en pasar ario. Lo esencial se vuelve medio
para lo no esencial, los valores se invierten. Los estudiantes pueden
copiar, fabricar acordeones’, recibir las respuestas de examen a través de
un mensaje en su celular, memorizar lo que hay que responder, aceptar
acriticamente lo que dicen los maestros o los libros, lo importante es
aprobar. Qué importa si es significativo el aprendizaje o no, lo
importante es la calificacion. Muchos estudiantes se quejan de que
algunos maestros se esfuerzan por hacer significativo su aprendizaje, lo
que solicitan es una supuesta guia de estudios que les indique lo que hay
que hacer para aprobar. Esto es andlogo a lo que ocurre en la mayoria de
los puestos de trabajo en la sociedad actual: al trabajador no le importa el
usuario al que destina su trabajo, su mente estd centrada en el salario que
ha de recibir, si pudiera no trabajar y tener el dinero tanto mejor. Son
pocos los que se enamoran de su trabajo, como son pocos los estudiantes
que se apasionan por aprender.

Estd tan difundida esa situacién en la sociedad y en las escuelas
actuales que muchos lo ven como algo natural, como si no hubiera otra
posibilidad. Imaginar una sociedad en la que la gente trabajara con
fervor, o una escuela llena de muchachos vivarachos y entusiastas
altamente motivados por el aprendizaje es algo que generalmente se
considera propio de utopistas o sofiadores, algo muy lejano a la
posibilidad de hacerlo real.

Sin embargo, hay algunos pensadores sociales y de la educacién
que lo han visto viable. Se han realizado algunas experiencias que
apuntan hacia esa posibilidad. Pero hasta ahora esto ha sido limitado y
ha tropezado con inercias sociales e intereses politicos. Entre los

4 En México, en lajerga estudiantil se le [lama “acordedn” a las anotaciones resumidas y
con letra diminuta hechas en pequefios papeles, o sobre las bancas o en las manos de
los alumnos, con base en las cuales pueden responder un examen sin dominar o
recordar el concepto preguntado. Un “acordeén” puede servirle a varios alumnos
durante el examen, pasando de mano en mano. Es probable que ese nombre figurado
se deba al hecho de que algo muy comprimido (un papel que puede esconderse en
cualquier parte) se abre y sale mucha informacién, después de lo cual vuelve a
ocultarse otra vez plegado.
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enfoques pedagégicos conocidos que rompen con el enfoque
protagonizado por Durkheim, encontramos autores como: Neil,
Wallon, Illich, Freinet, Freire y el grupo de andlisis institucional’
(Lapassade, Loureau, Lobrot, Oury). No obstante sus conceptos y
experiencias no se han expandido y puede decirse que sé6lo tienen una
influencia limitada en las escuelas y docentes de la segunda década del
Siglo XXI.

En el caso de Neil e Illich, sus propuestas se contraponen de una
manera tajante y radical con los procesos escolares actuales y, por tanto,
con las nociones anquilosadas de padres de familia e instituciones. A
finales de los afios 30 del Siglo XX, Neil (1994) desarroll6 el proyecto
Sumerhill, una comunidad educativa donde estudiantes y docentes
participaban en las decisiones importantes para la comunidad vy, al
mismo tiempo, cada nifio hacia sélo aquello con lo que estaba de
acuerdo, mientras no afectara a los demds. Los nifios de Summerhill
vivian en una isla de libertad separados de un océano social adverso. Al
salir, era previsible que encontraran dificultades para adaptarse a los
estilos prevalecientes en la sociedad.

En el otro extremo, Illich (1974) propone de plano eliminar las
instituciones escolares para propiciar la convivencialidad dentro de una
sociedad en la que el proceso ensefianza-aprendizaje ocurriera de
manera directa en los centros de trabajo, los maestros serian en cada caso
los responsables y por tanto expertos en realizar las distintas actividades
sociales: quien quisiera aprender ingenieria deberia acudir a los lugares
donde se estan construyendo puentes, carreteras o edificios. Como otros
autores, critica radicalmente el aislamiento de la vida que ha significado
el encierro de los nifios y jovenes en las escuelas. No hay un proceso de

5 Lapassade y Loureau (1973) establecen que el anilisis institucional tiene como objetivo
evidenciar en su realidad concreta el caricter dialéctico de cualquier agrupacién
organizada. Distinguen entre instituciones internas y externas. Las externas
comprenden las leyes y reglamentos a que somete la institucién. Las internas
comprenden el conjunto de procedimientos establecidos por la institucién. Cuando se
trata de promover y lograr cambios en la organizacién escolar del aula, de la escuela o de
la sociedad, debe tomarse en cuenta que “los cambios son aceptados y realizados con
mayor facilidad cuando son decididos por los propios interesados” (Lobrot, 1974; p.
17).
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transformacién de la sociedad actual, sino que propone directamente
crear otra forma de organizacién social con base en la desaparicién de la
escuela.

En cambio, Wallon, Freinet, Freire y los tedricos del andlisis
institucional coinciden en proponer alternativas pedagdgicas que
involucran a la escuela con la sociedad actual como esencia del proceso
educativo y como via para la transformacion social. La forma de realizar
esa vinculacién entre escuela y sociedad tiene sus matices en cada caso:
Wallon propone familiarizar a los educandos con “todas las formas de
actividad propias de la época”; podria decirse introducir la sociedad
dentro de la vida escolar de tal manera que estudiantes y docentes
analicen y dialoguen sobre lo que ocurre en la vida social tomando
partido. Esto, a su vez, posteriormente es concretado por Freire al
ponderar el didlogo entre educador y educandos para problematizar y
criticar la dindmica social en que se encuentran inmersos con el
prop6sito de generar la conciencia social y politica como base de
acciones sociales consecuentes. Los autores del andlisis institucional dan
un paso mds al plantear el cuestionamiento de lo instituido dentro del
propio dmbito escolar para convertir a los educandos en instituyentes de
nuevas dindmicas sociales, derivando en lo que llamaron autogestion
educativa. Freinet, por su parte, es el tnico pedagogo que no sélo
propone llevar la vida social al seno del aula, sino tomar el aula como
centro de reunién para planificar acciones sociales que impacten a la
comunidad circundante: la escuela volcada sobre la vida social.

A diferencia del movimiento conocido como escuela nueva, los
autores antes seflalados no sé6lo plantean hacer agradable y hasta flexible
el curriculum, sino que promueven un enfoque educativo en el que
estudiantes y docentes son actores en la bisqueda y seleccion de los
temas y métodos que serdn procesados en el aula, sin una organizacién
estandarizada y homogénea para cada grado y para todos los grupos que
lo cursen, sino que surgen de lo que est4 ocurriendo en la sociedad y que
puede ser de interés del grupo de educandos y educador. Wallon se
mantiene en la dimensién individual de la educacién, mientras Freire,
Freinet y el andlisis institucional se ocupan de grupos concibiéndolos
como algo muy diferente de “un conjunto de individuos”.
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Escuela vy transformacién social

La Teorfa de la Praxis retoma las experiencias pedagdgicas propuestas
por diferentes autores y, en sintesis, plantea lo siguiente respecto a los
procesos educativos:

1. La escuela se hace aburrida y molesta para educandos y educadores
en la medida en que mediante el curriculum los despersonaliza
obligdndolos a realizar una serie de tareas escolares cuya utilidad
pocas veces entienden y estd desvinculada de sus intereses vitales
en la vida cotidiana. Con esto la escuela introduce a los educandos
en lo que Marx llamé el trabajo enajenado, propio de la sociedad
capitalista.

2. Asi como la vida social capitalista promueve el individualismo y el
interés por acumular bienes y dinero, la escuela actual
generalmente propicia que sus estudiantes se interesen por la
calificacién y el certificado sin importarles la solidez de su propia
formacion.

3. Los estudiantes deben aprender un cimulo de nociones que no son
de su interés personal.

4. La mayoria de los docentes, al tener dificultades para atraer el
interés genuino de sus alumnos, tienden a exigirlo a través de
medios extrinsecos: incentivos de calificacion, amenazas abiertas o
veladas, registros de asistencia y de otras conductas, etc. Lo que
conlleva una mayor o menor dosis de autoritarismo que agrava el
rechazo estudiantil.

5. Muchos de quienes se dedican a la docencia no cuentan con
vocacion y formacién para ello, y ven a esta actividad como una
opcion de trabajo relativamente desvalorizada, ante la
imposibilidad de realizarse en otras esferas profesionales.

6. Lamayoria de los docentes se sienten mal remunerados y obligados
a cumplir con la tarea rutinaria de ensefiar una y otra vez los
mismos temas que ellos han repasado por afnos, apresados por lo
establecido en planes institucionales, en cuyo disefio no han
participado, y por supervisiones que les exigen cumplir con
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dosificaciones y metas establecidas, iguales para todos los
educandos.

Los temas establecidos y las rutinas escolares contrastan con la
velocidad actual del acceso de las nuevas generaciones a multiples
fuentes de informacién alternativas, especialmente la television e
Internet.

. Muchos docentes padecen del llamado Sindrome de Burnout que se

refiere al desgaste excesivo en ambientes de trabajo, competitivos y
despersonalizados, que afecta la estabilidad emocional individual,
familiar y, en este caso, sus alumnos.

. El malestar de la sociedad se introduce a la escuela y genera estados

neuréticos en alumnos y docentes, los cuales se canalizan a través
de agresiones dirigidas hacia los eslabones mas débiles que fungen
como chivos expiatorios o drenaje de las neurosis colectivas;
pueden ser los alumnos més inquietos, los atipicos en su manera de
ser o los que tienen mayores dificultades de aprendizaje. El
aumento de este fenémeno desde los primeros anos del Siglo XXI
ha sido denominado como Bullying (Carozzo, 2013).

Ante esa problemadtica educativa, la Teoria de la Praxis considera
necesario y posible convocar a un movimiento de transformacién
educativa y social con base en los siguientes planteamientos:

a)

Los planes educativos, actualmente rigidos, deben modificarse
para construir propuestas que si bien sirvan de marco de referencia
y orientacién para las actividades de docentes y estudiantes, sean
abiertas y flexibles para propiciar la creatividad social a partir de
las aulas. En lugar de curriculum propone el concepto de campo de
posibilidades educativas.

Los planes y programas del campo de posibilidades educativas y los
docentes deben abocarse a la organizacién de los grupos y la
coordinacién intragrupal, de tal manera que no todos los alumnos
realicen las mismas actividades, sino que exploren activamente
diferentes posibilidades tematicas dentro de una temdtica general,
con base en sus intereses personales y por equipos de trabajo.
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Los campos de posibilidades educativas deben ser cuidadosamente
estructurados de manera didé4ctica por cada institucién, nivel
escolar, grado y/o drea educativa, a través de menis y submends de
opciones temdticas y sugerencias de actividades de exploracién y
disefio de alternativas sociales. Los grupos podrian retroalimentar
y enriquecer dichas propuestas educativas con base en sus ideas y
experiencias previas, asi como también considerando las que surjan
durante el proceso.

Para mejorar la calidad de la educaciéon y su beneficio social es
necesario revalorar el servicio que los docentes brindan desde
preescolar hasta posgrado. El primer paso deben darlo los propios
docentes reivindicando su calidad profesional. Como todo
profesionista, tienen la responsabilidad de dar resultados: lograr
una buena educacién de sus alumnos, que incluya conocimientos,
capacidades, actitudes y valores vinculados a la historia de su pais y
al bien de sus comunidades. El reto de cada docente es convocar a
sus alumnos, lograr apasionarlos por el conocimiento y el
compromiso social més que por calificaciones. Debe dejar de ser un
vigilante autoritario para transformarse en un lider organizador y
promotor de nuevas posibilidades. Requiere ser autocritico,
comprometerse consigo mismo y —mds alld del aspecto técnico de
la ensenanza— fundar su trabajo en principios éticos
correspondientes a esta importante profesion.

El trabajo escolar debe orientarse a incidir en la vida social
contempordnea, generando ideas y propuestas, disefando y
realizando proyectos comunitarios, a partir de los intereses y
motivaciones propias del grupo, teniendo como referencia los
campos de posibilidades educativas previamente elaborados.

Las evaluaciones en lugar de ser simplemente numéricas y a cargo
del docente, podrian incluir anélisis y retroalimentaciones grupales
sobre los resultados obtenidos en cada proyecto y actividad,
generando conclusiones y recomendaciones.

Los campos de posibilidades educativas deben ser disefiados con la
participacién de estudiantes y maestros. En lugar de aprobar
determinadas materias, los estudiantes podrian acumular un
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nimero de créditos asignados a los proyectos que hayan realizado
y pasar a una fase, ciclo o nivel posterior, al demostrar haber
cubierto una determinada cantidad de acuerdo a la ponderacion
acordada.

h) Las escuelas deben convertirse en centros de acciéon comunitaria
involucrando la formacién también de padres de familia y otros
sectores de la comunidad, con quienes docentes y estudiantes
tendrian interaccién a partir de sus proyectos de incidencia social.

i) Por comunidad no debe entenderse al conjunto de personas que
conviven dentro de una unidad territorial o institucional, sino el
grupo de personas que entran en relacién por diversas afinidades y
a través de diversos medios, aun cuando no tengan una cercania
espacial cotidiana. En ese sentido, los grupos educativos de los
diferentes niveles pueden generar proyectos dirigidos a una
colonia, a un sector poblacional, a personas por rama de actividad,
a grupos sociales, a organizaciones, a instituciones diversas, a los
poderes politicos municipales, estatales, nacionales y mundiales, e
incluso a la humanidad toda. Internet ha abierto todas las
posibilidades.

Los proyectos educativos no sélo deben orientarse a dotar de
conocimientos, capacidades, actitudes y valores a los individuos para
incorporarlos a la sociedad, sino a promover que cada docente y cada
estudiante sienta como algo propio lo que ocurre en torno suyo y se
involucre en la superacion de problematicas y el disenio de alternativas
sociales.

Para la Teoria de la Praxis, esta es la via por la que puede superarse
la crisis educativa que se padece en México y en todo el mundo. No es
facil remontar las concepciones y las practicas pedagdgicas y sociales
prevalecientes, por eso la idea es convocar a planeadores educativos,
directivos, docentes y estudiantes para realizar proyectos alternativos en
la medida de sus posibilidades y en conjunto con otras personas afines,
con miras a la creacién paulatina de una nueva forma de vida social que
irradie no sélo a un pafs, sino al conjunto de los seres humanos de este
vapuleado planeta.
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Si la mayoria de los maestros logra apasionar a sus alumnos por el
conocimiento, inquietarlos en la bisqueda de alternativas sociales y en la
investigacion sistemdtica, si promueve la creacién relevante y no la
repeticion, si infunde la imaginacién y la grandeza, disminuira la
desercidn, el aburrimiento, la apatia, el fracaso escolar. Crecerd la
autoestima personal y colectiva, asi como la satisfaccién por realizar
proyectos. Més personas llegardn a tener altos niveles educativos y
escolares, transformando la estructura y la dindmica econémica, social y
politica de los diferentes paises y de la humanidad en su conjunto.

Cada persona tendri sentido de comunidad, sintiendo como
propio el bienestar y los problemas sociales, tanto como defendera sus
derechos individuales y colectivos. No habrd motivacién ni facilidad
para el abuso de unos por otros. La mayor calidad educativa llevara a
optimizar recursos e incrementar la eficacia productiva. Con ello habra
cada vez mas riqueza econdémica y su distribucién serd equitativa, al
grado que con pocas horas de trabajo sera suficiente para contar con
mucho més que los recursos necesarios para una vida digna y
confortable. No habra lugar para la guerra, canalizando ese cimulo de
esfuerzos humanos hacia fines favorables a la vida humana, al poder sery
al poder hacer de todos. Habra excedentes de productos que nadie
requerird, por lo cual cada vez disminuiran las jornadas laborales y habra
mas posibilidad de convivir, viajar y recrearse. Podrdn desarrollarse las
potencialidades artisticas y generar un crecimiento cultural y cientifico
enorme.

El trabajo serd cada vez mds interesante y creador confundiéndose
con la diversién. Todas las tareas repetitivas que hoy realizan seres
humanos con poca escolaridad, serdn cada vez mas hechas por robots y
otros dispositivos automdticos; la cultura ambiental generalizada
disminuird la contaminaciéon por basura, ruido, smog y desechos
industriales. Colaborar en tareas hogarefias y comunitarias sera
placentero y una forma de convivir y divertirse.
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Todo esto es algo que estamos comenzando a realizar: basta de
suponer utopias. Seamos realistas, hagamos lo imposible®.

6  Esta frase modifica la expresién surgida en México durante el Movimiento
Estudiantil de 1968: “Seamos realistas, exijamos lo imposible”. La idea es que no se
trata de exigirle al gobierno o a una autoridad que cumpla con lo que se requiere, sino
de hacerlo nosotros mismos, como comunidad organizada; desplazando asi a la
burocracia politica del centro de la escena social.



Capitulo 2

Implicaciones educativas en los
proyectos sociales de Rousseau,
Kant, Marx y Nietzsche

Algunos revisores de tesis y trabajos universitarios, asi como
dictaminadores de articulos para revistas cientificas y evaluadores
oficiales de trayectorias académicas, sintiéndose muy dentro de la
reiterada globalizacién basada en el avance de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion del Siglo XXI, con la mentalidad de la
Sociedad del Conocimiento, postulada por Peter Drucker (1998), y de la
Sociedad de la Informacion, bautizada por Castells (1999), exigen que la
bibliografia en que se sustente un ensayo o un articulo sea muy reciente:
de los ultimos 10 afios o menos, segin el grado de exigencia de
actualizacién, considerando implicitamente que los textos publicados
antes resultan obsoletos.

Esos evaluadores de la “actualizacién” generalmente valoran lo
inmediato aunque sea poco trascendente y pierden de vista la grandeza
discursiva de los autores clasicos, a quienes desconocen o conocen de
manera muy superficial. La filosofia y el pensamiento profundo les
parecen inutiles y aburridos. No les preocupan los conceptos. Ellos
requieren datos y gréficas en que sustentar sus decisiones, que suelen ser
erraticas y pasajeras. Para ellos, lo importante es estar a la moda, citando
autores y vertiendo datos, sin captar claramente si son congruentes entre
si 0 la manera en que pueden vincularse con la vida cotidiana.

No sélo charlatanes y mediocres son presa de esa aversién a los
clasicos, sino autores destacados como Piaget (1973) y Skinner
(1968/1974) han considerado a la filosofia y a la teoria como algo
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superfluo y hasta contraproducente. Lo mas grave de todo esto es que
ese tipo de enfoques tienen el poder institucional en la segunda década
del Siglo XXI y someten a los procesos educativos y de investigacion a
criterios falsamente rigoristas, enajenandolos en el sinsentido y falta de
aplicabilidad de los supuestos hallazgos cientificos y su “difusién
educativa”. Todo se vuelve apariencia: valoracion de calificaciones o
puntajes y rechazo de un conocimiento y accién socialmente
trascendentes. Como serpiente que se muerde la cola, ese enfoque hace
que los grandes avances tecnolégicos de la época tengan una correlacion
con el grado de la decadencia social.

Por esas razones, en este texto, desde la Teoria de la Praxis hacemos
un contraste, un didlogo y un balance del pensamiento de cuatro
filésofos clasicos y sus aportaciones para los procesos educativos
actuales. Cuatro filésofos que coinciden en ser criticos intensos de la
vida social y del pensamiento que prevalecia en su época, asi como
buscaron las raices de esas problemiticas y dibujaron caminos hacia una
era superior a la que ellos conocieron. Cuatro momentos diferentes del
mismo sistema de vida que sigue vigente en el Siglo XXI; por lo cual, los
planteamientos criticos de los cuatro autores son validos y pertinentes
ahora, sin que sus ideales y propuestas se hayan podido concretar. La
discusién contintia en esta etapa vigésimoprimaria en que la
posmodernidad pretendia hacer obsoleta toda cosmovisién posible;
cuando la humanidad busca caminos alternativos para no perderse en la
desesperanza, la dispersién y el acecho abusivo; cuando muchas miradas
ansiosamente buscan senderos por donde caminar para salir del malestar
generalizado y encontrar un remanso posible de justicia, equidad,
fraternidad y libertad.

Contrastes y articulaciones

Rousseu, Kant, Marx, Nietzsche, un francés y tres alemanes, dos del
Siglo XVIII y dos del XIX, fueron fil6sofos revolucionarios que, con
miradas diferentes, cuestionaron la mediocridad y lo absurdo de la
manera de vivir de los humanos y generaron alternativas concretas para
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cambiar ese estado de cosas; concibieron formas de ese otro mundo
posible, que hoy sigue en el discurso de los altermundistas sin la
concrecion que aquellos le dieron. Pensadores de la libertad a partir de
concepciones ontoldgicas distintas, cuyas afinidades y confrontaciones
pueden encontrarse en miultiples combinaciones. Cuatro posibles
caminos que es necesario revisar, discutir y confrontar, como materia
prima para hacer surgir nuevos proyectos pertinentes y eficaces en el
Siglo XXI.

En contraste con las ideas de Hobbes (1651/1984) y Maquiavelo
(1513/1995) sobre la necesidad del Estado como fuerza superior para
limitar la libertad de los individuos y hacer asi posible la vida social, los
cuatro pensadores elegidos consideran fundamental a la libertad
personal y colectiva como base de un modelo social alternativo,
diferente al que les tocé vivir.

Rousseau y Kant conciben un pacto social fundado en la igualdad
de los seres humanos y en la ética; la libertad como voluntaria y racional
sumision y respeto a las leyes y a los valores morales del contrato social
comunitario, mientras que Marx y Nietzsche criticaron esas leyes y esos
valores, asi como el modelo de sociedad fundado en las concepciones
legalistas de los primeros. Rousseau, Kant y Marx coinciden en buscar
una sociedad donde el interés individual considere el interés de todos y
viceversa, mientras que s6lo Nietzsche rechaza esa tendencia colectivista
o socialista para imaginar una nueva especie (el superbumano) cuyos
individuos, despreciando la mediocridad humana, actien solamente de
acuerdo a sus deseos y valores personales como manera de vivir
intensamente.

Incorporando parte de los planteamientos de Locke (1690/2003),
Rousseau (1712-1778) considera que el origen de la desigualdad y el
sufrimiento social se debe a que los seres humanos se apartaron del
estado natural; antecede a Marx en el sefialamiento de la propiedad
privada como generadora del estado social, en el cual hay la necesidad de
proteger dicha propiedad y de una autoridad que haga cumplir ese
derecho. Por ello, propone la constituciéon de un nuevo estado a través de
un contrato social basado en la igualdad de todos los contratantes, cuya
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voluntad general libre y, por tanto, democraitica, se encargara de buscar
el bienestar de la comunidad; y no sélo de algunos a costa de otros:

“... una forma de asociacién que defienda y proteja con la fuerza comin la
persona y los bienes de cada asociado, y por la cual cada uno, uniéndose a

todos, no obedezca sino a si mismo y permanezca tan libre como antes”
(Rousseau, 1762/1984; p. 20).

La propuesta educativa de Rousseau consiste en propiciar que la
experiencia continua de cada persona ante las vicisitudes cotidianas,
considerando el efecto intrinseco de sus acciones, le haga percibir lo que
es conveniente y lo que no, desarrollando su capacidad para sortear
obstaculos, generando al mismo tiempo el amor a si mismo, a la
comunidad y a la naturaleza. Esta seria la base de una convivencia
armoniosa y un redisefio de la vida social retorndndola a su integracién
con el estado de naturaleza (Rousseau, 1760/1984).

Kant (1724-1804) consider6 que la paz sélo podria ser alcanzada
mediante la convocatoria a la autolegislacion racional, suponiendo que
cada quien, si reflexiona, sabe lo que es conveniente o no en cada caso y
asi puede actuar por lo que considera es su deber, consiguiendo el libre
apego a las leyes (Kant, 1785/2004). Esto requiere promover y educar a
toda la poblacién para que libremente elija lo que podria ser la mejor
manera de actuar en determinadas circunstancias, de acuerdo a
principios racionales a priori, es decir, validos para todo ser racional en
circunstancias similares. Por ello Kant postul6 el imperativo categérico
como punto de referencia fundamental de toda ética y, por tanto, de la
paz perpetua: obra de tal manera que quieras que tu manera de actuar se
convierta en ley universal. En esta perspectiva, la educacion se encargaria
de favorecer esa reflexividad racional, quizd recuperando la mayéutica
socratica, para dialogar entre educandos y educadores sobre cudl seria
esa posible legislacién universal emanada de cada circunstancia vivida,
de tal manera que la conclusién no fuera heterénoma sino un producto
de la libertad y la autonomia (Kant, 1788/1980).

Mientras que Hegel atin sigue a Rousseau y a Kant en el posible
diseno racional del Estado y de las leyes, su heredero filos6fico mas
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directo, Karl Marx (1818-1883), sostiene que todos los estados y sus
sustentos legales se fundan en la imposicién o dictadura de los intereses
de una clase econémico-social sobre las otras (Marx y Engels,
1845/1978; Marx y Engels, 1848/1976). A diferencia del enfoque
contractualista de Rousseau y ético-legal de Kant, Marx considera que
los seres humanos se ven arrojados en relaciones sociales y econémicas
que no han elegido y a las que son sometidos fuera de su voluntad, por lo
cual convoca a la organizacién politica de los oprimidos para alcanzar su
liberacién y la anulacién de toda forma de sometimiento, es decir, a la
anulacién del Estado y de las leyes: el comunismo, en el cual los
espontdneos intereses individuales coinciden con los intereses
colectivos, como pensaba Rousseau del Contrato social. Para ello,
paraddjicamente, es necesario transitar por un Estado (una constitucién
socialista) que mediante una nueva legalidad arranque la raiz de todo
Estado: la propiedad privada de los medios de produccién, en la que se
basa el egoismo, los intereses contrapuestos, la explotaciéon de unos por
otros y la miseria. Por eso consideraba que la educacién debiera ser
liberadora, vinculando trabajo manual con trabajo intelectual, de una
manera libre, a fin de incorporar gradualmente a los nifios al proceso
econémico-cultural y politico, desarrollando al mismo tiempo el
sentimiento de pertenencia a una clase social revolucionaria y la libertad
para pensar y crear, sin dejar de incluir la creacién estética (Marx,
1875/1975).

Nietzsche (1844-1900) hace una critica demoledora de los valores
prevalecientes en la sociedad contempordnea que —dice— favorecen la
mediocridad, la debilidad y la decadencia, a lo que denominé el
nihilismo, cuya principal manifestacién ubicé en el cristianismo y
extiende también a los movimientos socialistas y a todas las
concepciones igualitaristas. Por ello, un nibilismo contrapuesto serd su
propuesta dirigida a debilitar y desacreditar todos los valores
establecidos para generar la transvaloracién o establecimiento de nuevos
valores que promuevan la expresién de la voluntad de poder en una
nueva especie, los superhumanos, que constituirdin una casta
aristocrética que se impondrd sobre la masa mediocre de los humanos.
Nietzsche (1885/1997) estudia la genealogia de la moral, haciendo notar
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cémo viejos valores han establecido el dominio de los mediocres y la
moral de esclavos entre los humanos, por lo que se requiere liberar las
apetencias, eliminar la represién y dar cauce al goce sensorial, a la pasion
amorosa y al ansia de ser cada vez mejor. La idea fundamental es
desprenderse de la mediocridad vy, a toda costa, realizar la mayor
grandeza de vivir, el mayor poder posible. Respecto a la educacién dice
lo siguiente:

“Puesto que el Estado no puede tener mis interés en la universidad que
educar mediante ella leales y dtiles ciudadanos, deberia preocuparse de no
poner en peligro esta fidelidad, esta utilidad, al exigir a los jévenes un
examen de filosofia; evidentemente, si se piensa en las mentes torpes e
incapaces, el mejor medio para disuadirlas por completo del estudio de esta
materia es el fantasma del examen; pero el beneficio que se obtiene no
compensa el dafo que esta ocupacién impuesta provoca en jévenes osados e
inquietos; éstos acaban por conocer libros prohibidos, comienzan a criticar
a sus profesores y, finalmente, advierten el propésito que persigue la
filosofia universitaria y el de los exdmenes...” (Nietzsche, 1874/1999; p.
22).

Resulta interesante el andlisis integral de las tesis de estos cuatro
pensadores, asi como de muchos otros, previos y posteriores, como
materia prima para producir nuevos enfoques y alternativas educativas
tan relevantes como viables dentro del mundo tecnologizado del Siglo
XXI, en el cual la televisién se mantiene como eje de la vida, y las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon (computadoras,
satélites, celular, Internet, Windows, Google, Facebook, Twitter, Skype,
Youtube, Moodle, llluminator, tablets, Facetime, Whatsapp, cientos de
miles de apps) hacen proliferar los mensajes y los contactos sociales
mientras, paraddjicamente, avanza la dispersion, el ensimismamiento y
la marginacién que redundan en psicopatologias, desgaste emocional y
violencias de indole diversa.

Dentro de ese proceso estd la escuela, cada vez mis impotente y
desacreditada, mostrando una y otra vez su fracaso para educar en
valores y competencias productivas —como quieren los planeadores
educativos—. Todo —se dice- es responsabilidad de la educacién, y se



Implicaciones educativas en los proyectos sociales de 43
Rousseau, Kant, Marx y Nietzsche

cuestiona la labor profesional de los docentes, muchas veces también mal
preparados conceptualmente, con poca experiencia técnica, y
desgastados por sobrecargas de trabajo que se derivan de sus bajos
salarios y la evaluacion constante a que son sometidos para asignarles un
estimulo. A los que protestan o quieren rebelarse a esas condiciones
laborales se les estigmatiza y se les margina de los relativamente escasos
incentivos.

A pesar de las intensas exigencias de escolaridad que la rivalidad
por los puestos de trabajo genera, una cantidad muy grande de nifios y
jovenes abandonan los estudios mientras que muchos mas los acreditan a
través de trucos de diversa indole para sortear los eximenes. Llegan a la
universidad y al posgrado con limitaciones marcadas para escribir ideas
personales y para comprender la lectura (Frias, 2007); y lo mismo ocurre
con las diversas temdticas que se incluyen en los planes de estudio de los
diferentes niveles escolares y que no tendrdn mayor interés ni significado
para la vida futura de individuos, colectivos y de la sociedad en su
conjunto. Son pocos los que se apasionan por la cultura, y menos los que
se esfuerzan por ser creadores originales, porque ademds esto puede ir
en contra de su posible mejoria econémica. Los talentos generalmente
son coartados por los curricula y potencialidades humanas enormes se
desperdician progresivamente.

Hay quienes piensan que la escuela no puede ser mejor mientras no
cambie la dindmica social capitalista hacia un enfoque mads racional,
mientras otros ven en la escuela el motor o camino para lograr cualquier
cambio social que se pretenda.

Sentido de la educacion, calidad y prioridades educativas

Los gobiernos de todo el mundo y la propia UNESCO senalan la
necesidad de mejorar la calidad educativa como via para el crecimiento
econémico, la superacién de la pobrezay el arraigo de actitudes y valores
éticos, pero no tienen una idea clara de en qué consiste y cémo
generarla. Debido a que mantienen el enfoque durkheimiano de la
educacion, que engrana precisamente con el sistema social imperante,
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conciben al aprendizaje como incorporacién de nociones, habilidades y
valores que los adultos o docentes les transmiten y que se traducen en
competencias. Si el curriculum se hace flexible o se toman en cuenta los
intereses de los educandos tinicamente es un modo, una via, para hacer
mas facil el arraigo de las competencias aprendidas. Esto se refleja en las
cuatro prioridades educativas propuestas por Delors (1997), que estidn
de moda en los discursos educativos oficiales: 1) Aprender a ser; 2)
Aprender a hacer; 3) Aprender a aprender; 4) Aprender a vivir juntos.
Salta a la vista que ese discurso no se detiene a reflexionar, por
ejemplo, en qué significa aprender, lo dan por sabido; y més ain: équé
significa ser? ¢Qué significa vivir juntos? y équé significa hacer? Las
definiciones del aprendizaje conductistas (“un cambio en la conducta”),
cognoscitivistas (“la capacidad para aplicar una regla o un concepto™), e
incluso los conceptos de aprendizaje implicitos en autores como
Vygotski, Bruner y Freire, suponen el manejo de determinados signos
para interpretar un hecho o un proceso, pero no incorporan a su
concepto de aprendizaje la posibilidad inherente a los seres humanos de
ser creadores. Es erréneo hablar de la creatividad como una competencia.
De acuerdo a las definiciones de aprendizaje antes mencionados una
computadora seria capaz de aprender, e incluso puede abarcarse el
aprendizaje de otros animales inteligentes como el perro o el delfin; pero
se requiere una concepcién de aprendizaje que incluya la capacidad
creadora para referirse al aprendizaje humano que la educacién y la
escuela debieran pretender. El aprendizaje humano en la Teoria de la
Praxis puede definirse como la posibilidad de una persona o una
colectividad para combinar experiencias propias y ajenas al generar una
manera novedosa de actuar ante un determinado tipo de circunstancias.
Es necesario retomar la pedagogia naturalista de Rousseau
(1760/1984), para confirmar que se aprende al hacer algo, es decir, al
crear algo, al pretender algo, concepto que compartirian Kant, Marx y
Nietzsche; por lo cual, en primer lugar, al aprender se aprende a
aprender, y, simultineamente, al hacer algo se aprende a hacer; no es
necesario ni factible un metaaprendizaje abstracto o general, como
supone Delors (1997). Cuando se busca informacién para producir o
lograr algo especifico se aprende a buscar informacién para otros
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propdsitos, y asi con todos los aspectos. Al ser se sabe ser; no es necesario
aprender a ser (como propone Delors), lo que es necesario es propiciar
que algo sea, que cada quien sea su posibilidad —como diria Heidegger
(1927/1983)—, crear productos como la mejor manera de producirse a si
mismo, producir como el camino de la autocreacién, autopoiesis. Lo que
tampoco advierte Delors, es que vivir juntos de manera productiva y
cordial (porque hemos aprendido a vivir juntos obstruyéndonos
reciprocamente), es necesario aprender a detectar, promover, impulsar y
vincular organizadamente los deseos y capacidades individuales vy
colectivos (Marx) a fin de elevar su poder (Nietzsche) para crear un
mundo racional (Kant) que armonice a los seres humanos con su entorno
y, por tanto, consigo y entre si mismos (Rousseau). De acuerdo a la Teoria
de la Praxis, éste debe ser el nuevo sentido de docentes, de escuelas y de
proyectos educativos, vinculados a un nuevo proyecto de humanidad, la
sociedad del afecto, que avance a cada paso, en cada persona, en cada
casa, en cada calle, en las aulas, en los centros de trabajo, en los espacios
recreativos.

Con base en la Teorfa de la Praxis, es prioridad educativa dejar de
formar empleados para ser usados por los empleadores y forjar
protagonistas sociales, individuales y colectivos. Para ello, las cuatro
prioridades educativas deben ser las siguientes:

1. Aprender/ensenar a escribir, es decir, a expresarse por escrito. Hasta
ahora la escuela tiende a enfatizar la capacidad de lectura y
err6neamente se considera al tomar dictado y copiar textos como
escritura. Es lamentable que personas que han terminado un
posgrado y muchos de los docentes encargados de ensefiar a
escribir y a leer, no sepan expresarse por escrito y se empefien en
reproducir o parafrasear a otros, con lo que se consolida el
colonialismo intelectual occidentalista. Si los docentes que ensefian
a escribir y a leer tuvieran el habito y la capacidad de expresarse
por escrito y de leer ciencia, literatura y poesia; si la escuela
promoviera la expresion escrita desde los primeros afios de vida
(toda grafia de los estudiantes debiera tener destinatario) eso
redundaria en crecimiento de autoestima, una mayor



46

Psicologia. Teoria de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

autoafirmacion, la necesidad de tener en cuenta el punto de vista
de los lectores (sensibilidad hacia otros diversos) y, por tanto, una
mayor capacidad de organizacién légica y mental, es decir,
mayores posibilidades intelectuales. La expresion escrita sobre las
temdticas que hoy se revisan en las diferentes asignaturas es
fundamental para aprehenderlas y desarrollarlas. Quien expresa
sus ideas por escrito se interesa en leer y atender las de otros,
mientras que la lectura influye menos sobre la inclinacién a la
escritura. Esto es lo que concibi6 Freinet (1989) y por eso le dio
tanta importancia a la imprenta o al mimedégrafo, herramientas
rudimentarias si se comparan con las posibilidades técnicas del
siglo XXI.

2. Aprender/ensesiar a organizarse. La organizacién multiplica el

poder (poder hacer), asi lo ha ensenado la historia y es la
explicacién de las diferencias econémicas y sociales que son cada
vez mas extremas en el Siglo XXI. Las culturas organizadas han
desarrollado maultiples capacidades técnicas, aunque han perdido
la sensibilidad y las capacidades emocionales (poder afectivo) de las
culturas menos organizadas. El reto es combinar organizacién vy
afectividad o sensibilidad social, ambos poderes en uno sélo.
Resulta interesante percatarse de que las culturas con mayor
afectividad son las que pueden integrar mdas facilmente
posibilidades organizativas para integrarlas en un solo proceso, y
no las culturas mas organizadas que tienen ya una marcada
decadencia emocional. Es indispensable eliminar las pretensiones
de homogeneizacién que ha tenido la escuela a través de un perfil
de egreso, un curriculum, igual para todos. Organizarse bien
significa distribuir y acoplar de manera 6ptima funciones,
actividades e intereses diversos. Se requiere que educadores y
educandos de todas las escuelas analicen la manera de
complementar sus vocaciones.

3. Aprender/enseiiar a escuchar. El problema mds grave de la

humanidad es el ensimismamiento progresivo, cada quien
actuando por intereses inmediatos y perdiendo la perspectiva
integral como especie humana, como seres vivos y como
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experiencia c6smica. Al afectar a los otros cada quien, en realidad,
se afecta a si mismo, sin darse cuenta. Por eso Sécrates pensaba que
quien actiia mal lo hace por ignorancia. Para superar el
ensimismamiento se requiere algo mds que razonar, es necesario
captar el punto de vista distinto, analizar cada cosa desde todos los
angulos histéricos: escuchar a los nifios, a los jévenes, a los adultos;
a los menores y a los mayores; a los educandos y al educador; a los
compafieros de clase y a los grandes autores. Escuchar es diferente
de guardar silencio mientras otro habla; significa tener la intencién
continua de encontrar sus razones, su légica, sus sentires;
comprender su historia personal y colectiva.

4. Aprender/enseriar a mantener relaciones emocionalmente estables.
Uno de los aspectos mds importantes de la vida humana lo
constituye la posibilidad de mantener relaciones emocionales
estables de pareja, familiares, de amistad, de trabajo, etc. De hecho,
la salud psicolégica y 1a maduracién emocional de una persona
depende de su capacidad para lograr relacionarse de manera
estable y duradera. Por ello, las escuelas de todos los niveles,
ademds de convocar a trabajar en equipo y cuidar los términos
positivos de las relaciones entre educandos y educadores, debieran
tener lineas educativas explicitas tendientes a la integracion
duradera de relaciones grupales y a la prevencion, orientacién y
apoyo de las relaciones emocionales de cada uno de los integrantes
de los grupos educativos, y no concentrarse unicamente sobre
capacidades técnicas o de convivencia formal.

No se trata simplemente de devolver a los humanos al estado de
naturaleza, como queria Rousseau, sino de crear una nueva posibilidad
de relacién humana con la totalidad que le rodea, de humanizacién del
entorno y naturalizacién de los humanos. No basta con pretender la
racionalidad individual a la que apelaba Kant como via para alcanzar la
paz, sino que es necesario hacer progresivamente racionales las
dindmicas de vida: personales, familiares, comunitarias, laborales,
econémicas, politicas y escolares. Ademds de la critica como
instrumento para lograr la conciencia de la clase proletaria y propiciar su
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cohesién para derrotar a la clase dominante, poseedora de los medios de
produccién, como lo pensé Marx, se requiere la construccion de
posibilidades concretas de organizacién social y escolar alternativas, que
puedan rebasar méas que contraponerse a los proyectos dominantes. El
superhumano poderoso al que convocé Nietzsche, la superacién de la
mediocridad y del nihilismo de la humanidad, no puede ser producto de
la simple autorreflexién individual y el autocultivo solitario, o del s6lo
filosofar a martillazos contra los valores establecidos, sino que requiere
también de la decantacién, el acopio, la combinacién y la proyecciéon de
las experiencias hist6ricas humanas; absorber y procesar en cada uno los
sufrimientos y los goces de todos los tiempos, para hacer nacer la nueva
etapa de la humanidad, nicleo de un mundo distinto.



Capitulo 3

Psicologia y praxis educativa

En La ideologia alemana, Marx y Engels (1845/1978; p. 42) sefialan que
se entra de lleno en el desarrollo histérico cuando los hombres
primitivos comenzaron a crear a otros hombres, a reproducirse a partir de
la relacién entre padres e hijos en la familia.

Esta reproduccién humana no significa solamente la reproduccién
biolégica, pues ella ya existe en todos los seres vivos. La creacién de
otros seres humanos significa la transmisién de las capacidades de unos a
otros, la produccién consciente, orientada, de las nuevas generaciones,
que ocurre, en primer lugar, en el seno de la familia y, posteriormente
—con el advenimiento del Estado, la correspondiente division del trabajo
y de las clases sociales—, se extiende también hacia una forma mas
ampliamente socializada: la escuela.

Como lo habia comentado Ponce (1982), en la comunidad
primitiva los nifos acompafiaban a los adultos a los trabajos, los
compartian en la medida de sus fuerzas. Gracias a una insensible y
espontdnea asimilacién de su entorno, los nifios se iban formando poco a
poco; la diaria convivencia con los adultos les introducia en las creencias
y practicas necesarias para la vida social. Cuando la ocasién lo requerta,
los adultos les explicaban c6mo debian conducirse en determinadas
circunstancias. Pero, “para aprender a manejar el arco, el nifio cazaba;
para aprender a guiar una piragua, navegaba. Los nifios se educaban
participando en las funciones de la colectividad” (p. 27).

Con la divisién social del trabajo y las clases sociales:

“Las funciones directrices se volvieron patrimonio de un grupo reducido
que defendia celosamente sus secretos. Para los desposeidos, el saber del
vulgo, para los poseedores, el saber mismo ya no espontdneo si no
fuertemente coercitivo... Las ceremonias de la iniciacién constituyen el
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primer esbozo de un proceso rudimentario de lo que serd después la
escuela...” (Ponce, 1982; p. 37).

La escuela como instrumento de formacién especial para las clases
dominantes prevalecié en la antigiiedad esclavista y durante la Edad
Media, teniendo repercusiones sobre el conjunto de la sociedad.
Durante esas épocas correspondié a la Iglesia el papel de direcciéon
ideolégica de las clases dominadas. No es sino con el advenimiento de la
burguesia al poder, con el capitalismo, que la vida social necesita de la
capacitacién y culturalizacion relativa de las clases subalternas. Por eso,
dice Gramsci (1986):

“Puede observarse en general que en la civilizacién moderna todas las
actividades précticas se han vuelto tan complejas y las ciencias se han
entrelazado a tal punto con la vida, que toda actividad prictica tiende a
crear una escuela para sus propios dirigentes y especialistas, y por
consiguiente a crear un grupo de intelectuales especialistas de grado mis
elevado, que ensefien en estas escuelas. Asi, junto al tipo de escuela que se
podria llamar ‘humanista’, y es el tradicional mis antiguo, y que estaba
orientada a desarrollar en todo individuo humano la cultura general todavia
indiferenciada, la potencia fundamental de pensar y saber dirigirse en la
vida, se ha ido creando todo un sistema de escuelas particulares de diverso
grado, para ramas profesionales enteras o para profesiones ya especializadas
e indicadas con precisa identificacién” (p. 366).

En el Siglo XXI, es evidente que la escuela sigue siendo un elemento de
diferenciacién social, pues el acceso a sus distintos niveles y ramas
superiores se encuentra limitado en funcién de las posibilidades de que
una proporcién de los egresados encuentren alguna opcién laboral,
mientras otros entran al ejército del desempleo profesional y del
subempleo. En el sistema capitalista se hace necesario formar una
pirdmide escolar que funja como justificaciéon ideoldgica de las
diferencias sociales vigentes, al tiempo que cumple la funcién de
articular la formacién de los individuos con los tipos de trabajo que
requiere la estructura productiva. Se necesita de una determinada
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proporcién poblacional que ocupe determinados niveles y ramas de
trabajo (Baudelot, 1977)".

Para la Teoria de la Praxis, la educacién en general es lo que
permite el proceso histérico, mediante la transmisién-apropiacién de las
experiencias de unos seres humanos por parte de otros. Sin la educacion
no habria historia. Pero la educacién no se reduce a los momentos
formalmente establecidos para la transmisién-apropiacién de
experiencias (la instruccién escolar), sino que ella ocurre de manera
continua en las relaciones espontdneas y cotidianas entre seres humanos
y con la diversidad del entorno. La educacién, en ese sentido amplio,
constituye un proceso fundamental que es necesario atender para
comprender y dirigir la transformacién histérica. La educacion es el
proceso a través del cual las personas de todas las edades reciben y
producen la cultura; significa la incorporacién progresiva al movimiento
social, a través de la transmision y creacion de técnicas y tecnologia,

conceptos y creencias, valores y actitudes. Pero, como aclara Gramsci
(1986):

“No es completamente exacto que la instruccién no sea también educacién:
el haber insistido demasiado en esta distincién ha sido un grave error de la
pedagogia idealista y se ven ya los efectos en la escuela reorganizada por esta
pedagogia. Para que la instruccién no fuese también educacion seria preciso
que el escolar fuese una simple pasividad, un ‘recipiente mecinico” de
nociones abstractas, lo que es absurdo y por lo demis es ‘abstractamente’
negado por los defensores de la educatividad pura precisamente contra la
simple instruccién mecanicista. Lo ‘cierto’ se vuelve ‘verdadero’ en la
conciencia del nifio. Pero la conciencia del nifio no es ninguna cosa
‘individual’ (y mucho menos individualizada), es el reflejo de la fraccién de
sociedad civil en la que el nifio participa, de las relaciones sociales tal como
se anudan en la familia, en la vecindad, en la poblacién, etcétera. La

7 En relacién a esto escribe Adriana Puiggrés (1980): “Los elementos de mayor
importancia que tienen en comin los sistemas educativos de América Latina son
bésicamente dos. La innecesaridad de que el sistema escolar forme masivamente mano
de obra, puesto que el trabajo se funda en la superexplotacién de fuerza de trabajo no
calificada o con una muy baja calificacién, y la necesidad de que el sistema escolar
garantice la educacion de los dirigentes de todas las capas de la sociedad, tarea que
realiza en forma directa o indirecta” (p. 34).
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conciencia individual de la inmensa mayoria de los nifios refleja relaciones
civiles y culturales distintas y antagdnicas con respecto a las que son
representadas por los programas escolares: lo ‘cierto’ de una cultura
avanzada, se convierte en ‘verdadero’ en los cuadros de una cultura
fosilizada y anacrénica, no hay unidad entre escuela y vida, y por eso no hay
unidad entre instruccién y educacién” (p. 375)8.

El papel social de la educacién ha sido ampliamente reconocido por
diferentes autores que se han ocupado extensamente de reflexionar
acerca de en qué consiste el proceso educativo y qué alternativas pueden
tenerse para darle una direccién mds consciente y efectiva. La forma de
concebir y llevar a cabo la educacién responde a determinadas
necesidades sociales e involucra una perspectiva politica de la sociedad,
de la vida, de lo que se debe perseguir en las nuevas generaciones.

Durkbeim y la educacion tradicional

La manera general en que ha sido planteada y realizada la educacion,
sobre todo durante el Siglo XX y lo que va del XXI, fue claramente
expresada por el destacado sociélogo francés Emile Durkheim en su
obra péstuma Educacién y sociologia, publicada por primera vez en
1924. En dicha obra, dice Durkheim (1924/1979):

“Para que haya educacién, es necesario que estén en presencia una
generaciéon de adultos y una generacién de jévenes, y una accién ejercida
por los primeros sobre los segundos. Queda por definir la naturaleza de esta
accién” (p. 695).

8 Aeste respecto dice Puiggrés (1980): “El sistema educativo abarca todos los procesos
educativos (escolares y no escolares; formales e informales; conscientes e
inconscientes) que ocurren en la sociedad. El sistema escolar abarca el conjunto de
instituciones —publicas y privadas— cuya finalidad explicita es educar. El sistema
escolar puede ubicarse en la interrelacion entre la sociedad politica y la sociedad civil,
por lo cual resulta un campo de lucha en el cual la disputa por la hegemonia es muy
intensa y el Estado necesita mantener un alto grado de control de los procesos que se
desarrollan” (p. 32).
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Este autor concibe a la educacién bédsicamente como transmisién de un
conjunto de ideas, sentimientos y practicas que los adultos deben
inculcar a los jévenes, considerando esto como algo homogéneo y
claramente establecido, mas alld de las contradicciones de la sociedad.
Los adultos tienen la parte activa, los jévenes son objeto pasivo; no ve la
posibilidad de que sean los nifos y los jévenes quienes influyan
educativamente sobre los mayores y que el “educador también es
educado” por los educandos (Tercera tesis sobre Feuerbach, Marx,
[1972]). Asi, agrega Durkheim:

“No hay pueblo donde no exista un cierto nimero de ideas, sentimientos y
de practicas que la educacion debe inculcar a todos los nifios
indistintamente, sea cualquiera la categoria social a que pertenezcan. Aun
alli donde la sociedad esti dividida en castas, cerradas las unas a las otras
hay, siempre una religiéon comtn a todos, y, por tanto, los principios de la
cultura religiosa, que es entonces fundamental, son los mismos en toda la
extension de la poblacion” (p. 67).

Desde la perspectiva durkheimiana, el problema no esti en el qué ni en el
para qué de la ensefianza, sino en el cémo llevarla a cabo, cuéles son los
medios y los métodos para hacerla mas eficaz; a lo cual responden la
mayoria de las pedagogias y psicologias educativas. Sin importar los
fines, ciertos medios pueden aparentemente facilitar que se logren. Por
lo general, son arquetipos abstractos que se articulan también con
medios abstractos, escapando asi de la vida concreta en que los
estudiantes se desenvuelven. Vista asi, la educacién tiende hacia la
homogeneizacién de las personas, trazando una ruta que parece ser la
misma para todas, de manera abstracta, aunque ésta conlleve la
especializacién en ciertas dreas internamente homogéneas. Durkheim
(1924/1979) lo argumenta en los términos siguientes:

“Cada sociedad se forma un cierto ideal del hombre, de lo que este debe ser,
tanto desde el punto de vista intelectual como fisico y moral... Este tiene,
pues, por funcién suscitar en el nifio: primero, un cierto nimero de estados
fisicos y mentales que la sociedad a la que pertenece considera como no
debiendo estar ausentes en ninguno de sus miembros; segundo, ciertos
estados fisicos y mentales que el grupo social particular (casta, clase, familia,
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profesién) considera igualmente como debiendo encontrarse en cuantos lo
forman... La sociedad no puede vivir si entre sus miembros no existe una
suficiente homogeneidad: la educacién perpetida y refuerza esta
homogeneidad, fijando de antemano en el alma del nifio las semejanzas
esenciales que exige la vida colectiva” (pp. 68-69).

La sociedad, como algo dado, abstracto e impersonal, es la que considera
lo que todos los individuos deben aprender. Durkheim no se percata de
que en la sociedad existe una diversidad de puntos de vista, que hay
conflictos ideolégicos y que de hecho se enfrentan politicamente
personas y grupos con diversos procesos psicolégicos, es decir, diversas
praxis y tipos de praxis; que la moral, por tanto, no es homogénea sino
contradictoria; que la vida social tiene que ver mds con la
heterogeneidad y la complementacién que con la homogeneidad de los
individuos. Si bien, en general, la interaccién social necesita de algunos
puntos de referencia comunes estos se diluyen en la medida que existen
intereses contrapuestos. Hasta el idioma (o el lenguaje en general), que
podria ser lo mis comidn en una relacién social, se revela como
conflictivo en su semdntica, pues, a pesar de usar las mismas palabras y
reglas de sintaxis, con frecuencia los involucrados en una conversacién
no llegan a comprenderse cabalmente porque tienen referencias
distintas; la aproximaciéon semdntica es relativa en la relacién entre
siempre distintas personas, siempre distintos momentos y siempre
distintos contextos. Mdas alld de la semdntica, el tono, la forma, el
contexto y la intensidad hacen variar el sentido en que se emiten y se
captan los mensajes; todo es semidtico y, por tanto, siempre
heterogéneo.

Para la Teoria de la Praxis, la homogeneidad como propésito
tendencial no es algo aconsejable, pues es precisamente la diversidad de
experiencias, la heterogeneidad, lo que enriquece, mediante la
comunicacioén, la vida de cada quien. Si a todos les ocurre mas o menos
lo mismo para qué habrdn de comunicarse; la monotonia y el lento o
nulo desarrollo es lo que se favorece si se promueve la repeticién en cada
uno de los miembros de una agrupacién social. La homogeneidad
promueve la masificacién irracional propia del capitalismo, no la
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organizacion social racional necesaria en la que cada quien aporte algo
propio en la accién del conjunto.
Insiste Durkheim (1924/1979):

“La educacién es una socializacién metddica de la generacion joven. En
cada uno de nosotros puede decirse existen dos seres que, no siendo
separables sino por abstraccion, no dejan de ser distintos. El uno esta hecho
de todos los estados mentales que se refieren inicamente a nosotros mismos
y a los sucesos de nuestra vida personal: es lo que podria llamarse el ser
individual. El otro es un sistema de ideas, de sentimientos y de hébitos que
expresan en nosotros, no nuestra personalidad, sino el grupo, o los grupos
diferentes, de los cuales formamos parte; tales son las creencias religiosas,
las creencias y las pricticas morales, las tradiciones nacionales o
profesionales, las opiniones colectivas de todo género. Su conjunto forma el
ser social. Constituir este ser en cada uno de nosotros, tal es el fin de la
educacién” (pp. 70-71).

En este caso, el autor escinde la vida del individuo en dos partes, la
experiencia fortuita personal y la educacién o socializacién de los
individuos para incorporar en ellos la dimensién colectiva. Escisiéon que,
por otra parte, es compartida en el esquema freudiano: por un lado el
ello y el yo como elementos propios del individuo; por otro, la sociedad
incorporada en el superyo como imposicién necesaria. Los individuos
son domesticados por una sociedad arquetipica que se les impone y de la
que ellos no parecen formar parte activa. La educacién asi, aparece
como sinénimo de esa imposicién social que de antemano —dice
Durkheim— debe quedar grabada en el alma del nirio. La voz de las
nuevas generaciones quedari asi determinada por la de los adultos que
las educan y, puesto que estos adultos han sido antes educados, lo que se
impone es una antigua tradicién impersonal y, en consecuencia,
inamovible. Nada mds grato a las clases dominantes: sus propios
intereses, su ideologia, se tienen como intereses inmanentes, como si
fueran parte natural de la vida.

Una vez que Durkheim ha clarificado los fines y la forma general de
la educacién, pasa a ocuparse mas cercanamente de lo que constituye la
accion educativa; dice:
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“Para dar una idea de lo que constituye la accién educativa y mostrar su
fuerza, un psicélogo contemporineo, Guyau, la comparé a la sugestién
hipnética; y el simil no deja de tener fundamento... El nifio se haya
naturalmente en un estado de pasividad absolutamente comparable a aquel
en que el hipnotizado se encuentra artificialmente colocado. Su conciencia
no contiene todavia mas que un pequeio nimero de representaciones
capaces para luchar contra las que le son sugeridas; su voluntad es todavia
rudimentaria. Asi, es muy ficilmente sugestionable. Por la misma razén es
muy accesible al contagio del ejemplo, muy propenso a la imitacién... El
ascendiente que el maestro tiene naturalmente sobre su discipulo, con
motivo de la superioridad de su experiencia y de su cultura, dard
naturalmente a su accién la fuerza eficaz que le es necesaria” (pp. 90-92).

El método de acciéon educativa que propone es claramente
unidireccional, el maestro moldea a voluntad la formacién de sus
educandos, aprovechidndose de las escasas resistencias con que los
pequenos pueden oponerse a ello. El maestro domina con la
superioridad de su experiencia, aparentemente los niflos no tienen otra
alternativa que someterse a él e imitarlo; forma de relacién educativa
que incluso se ha pretendido reproducir a escala internacional por el
imperialismo, que ha dividido al mundo en paises “desarrollados” y
“subdesarrollados”, de tal manera que estos dltimos deberian tomar el
papel de alumnos de los primeros, asimilando su cultura y dejandose
guiar por ellos. Afiade Durkheim (1924/1979):

“Se ve cual es el resorte esencial de la accién educativa. Lo que hace el
influjo del magnetizador, es la autoridad que él saca de las circunstancias.
Puede decirse, por analogia, que la educacién debe ser esencialmente cosa
de autoridad” (p. 93).

Justifica asi los cdnones de la educacién mdés tradicional, que
desgraciadamente, y pese a las nuevas pedagogias y tecnologias, tiene
amplia vigencia en la praxis educativa tanto en el seno de la mayoria de
las familias como en los centros escolares, en las relaciones de trabajo, en
las relaciones entre paises y, en general, en la inmensa variedad de
situaciones en que se puede tener una experiencia educativa informal,
cuando alguien pretende transmitir sus propias convicciones a otros.
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La educacién actual, de manera general, conlleva la pasividad de
los educandos frente al autoritarismo del educador. Cada alumno busca
acreditar, para lo cual debe repetir lo que el profesor dice; la creatividad
y el interés genuino por el conocimiento y la formacién cultural se ve
nulificado. Este proceso ha sido caracterizado por Freire (1977) como la
concepcién bancaria de la educacion.

Desde la primaria, y cada vez mds, los alumnos se habitidan a lograr
calificaciones o aprobaciones y no realmente conocimiento. Es clasico
que se preparen exclusivamente para los exdmenes’ y luego olviden sin
mads, o que utilicen diversos trucos para lograr la calificacién que
persiguen. Como contraparte, cada maestro debe vigilar que los alumnos
no hagan fraudes, convirtiéndose en un elemento represor, sintiéndose
en la obligacién de ser superior absoluto en conocimientos, sin permitir
que se le cuestione y sin admitir que en algo pueda fallar. Como senala
Aguirre Lora (1981):

“esta imagen idealizada con que juega el docente, va a producir finalmente
un extrafiamiento respecto a la realidad social y respecto a si mismo, que se
va a traducir en la dificultad para comprenderse y adoptar una actitud
autocritica” (p. 44).

La enajenacién del mundo capitalista se reproduce en los recintos
escolares y, en general, en todas las dimensiones educativas que ocurren
en la familia, los centros de trabajo, etc. Por lo mismo, la contra
enajenacién tiene lugar, en parte, en la lucha por transformar dichas
relaciones educativas.

El ejercicio de la autoridad, que Durkheim ve tan natural para
formar a los nifos, tiene —entre otras— las siguientes consecuencias:

1) Constantemente tropieza con su falta de eficacia real, tendiendo a
incrementar los medios de fuerza para imponer lo que un maestro,

9 Dice Gramsci (1986): “Los nuevos programas habrian debido abolir completamente
los exdmenes: hacer un examen, ahora, debe ser terriblemente mas un ‘juego de azar’
que antiguamente. Una fecha es simplemente una fecha, quien quiera que sea el
profesor que examine, y una ‘definicién’ es siempre una definicién; ¢Pero un juicio,
un anilisis estético o filoséfico?” (p. 376).
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los padres o quien tiene el poder considera adecuado. De tal
manera se llega a extremos graves en la violencia ejercida contra
los educandos que se revelan cada vez mds a aceptar aquello a lo
que se les pretende someter.

2) En consecuencia, el autoritarismo en que se incurre obligadamente
bajo el esquema durkheimiano, conlleva a la contraposicién, a la
lucha, entre maestros y alumnos, entre padres e hijos, entre
dominadores y dominados. A pesar de que, por ejemplo, los nifios
generalmente no pueden enfrentarse directamente, por la fuerza, a
sus padres o maestros, es comin que manifiesten actitudes
agresivas hacia ellos mds o menos encubiertas; desde los
berrinches, los accidentes destructivos aparentes, el olvido de las
instrucciones recibidas, la mentira, el escape, entre muchas otras,
hasta francas agresiones: la burla, el chicle pegado en el asiento del
maestro, desobediencia obsesiva y clara, la agresion fisica directa,
etc.

3) Por lo mismo, el contenido de la ensefianza resulta poco asimilado
y hasta conscientemente rechazado, lograndose lo inverso de lo
que los educadores se proponen.

4) Cuando la educacidn autoritaria usa medios drasticos, su efecto es
la destruccion de la autonomia de los individuos que deriva en
graves estados neurdticos que obstruyen el ejercicio de las
capacidades supuestamente aprendidas. Se genera un cuadro
patolégico que requerird de un tratamiento especial para ser
superado.

La enajenacién del mundo moderno que refiere bdsicamente el
extranamiento de los trabajadores respecto a su propio producto y a su
actividad, en general, se reproduce en las relaciones educativas haciendo
que los estudiantes se esfuercen en aprender muchas cosas a las que no
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encuentran sentido'’. El autoritarismo educativo, por una parte,
responde y favorece las necesidades de la clase dominante en la medida
en que prepara a los individuos para someterse a su dominio; sin
embargo, por otra, sus resultados se contraponen a las propias
exigencias capacitativas para la reproduccién de la vida social. Como
también lo sefiala Gramsci (1986):

“En la escuela actual, por la crisis profunda de la tradicién cultural y de la
concepcién de la vida y del hombre, tiene lugar un proceso de degeneracién
progresiva: las escuelas de tipo profesional, o sea preocupadas por satisfacer
intereses practicos inmediatos, pierden su posicién de vanguardia en la
escuela formativa, inmediatamente desinteresada. El aspecto mds
paradéjico es que este nuevo tipo de escuela aparece y es predicada como
democriética, mientras que por el contrario ella no sélo estd destinada a
perpetuar las diferencias sociales, sino a cristalizar en formas chinas” (p.
379).

La educacién escolar actual tiende a concebirse como un conjunto de
obsticulos a vencer; por propia naturaleza se vuelve aburrida vy, asi,
cumple tanto con la funcién de filtro social como la de
domesticadora-alineadora de conciencias, es decir, de la praxis de los
educados; de tal manera que s6lo lleguen a los escalones mas altos
aquellos que tienen mejores condiciones econémicas, que se someten a
los enfoques doctrinarios de la escuela, con un determinado nivel
alimenticio y de salud, un conjunto de apoyos materiales, posibilidades
de dedicarse a la escuela sin tener que trabajar para subsistir, asi como de
contar con progenitores con un cierto nivel cultural que, como parte de
la convivencia familiar, contribuye a la asimilacién de los contenidos
escolares:

“En una serie de familias, especialmente de estratos intelectuales, los nifios
encuentran en la vida familiar una preparacién, una prolongacién y una

10 Una contundente critica al modelo educativo durkheimiano y sus efectos
contemporaneos vinculados a los de la Segunda Guerra Mundial y el crecimiento
desmesurado de las ciudades, la constituye la excelente pelicula The Wall, dirigida por
Alan Parker (1982), basada en la musica y letra del grupo Pink Floyd.
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integracién de la vida escolar, absorben, como suelen decirse, del ‘aire’ toda
una cantidad de nociones y actitudes que facilitan la carrera escolar
propiamente dicha: ellos conocen ya y desarrollan el conocimiento de la
lengua literaria, o sea el medio de expresién y de conocimiento,
técnicamente superior a los medios poseidos por la media de la poblacién
escolar desde los seis a los doce afnos. Asi los alumnos de la ciudad, por el
solo hecho de vivir en la ciudad, han absorbido ya antes de los seis afios una
cantidad de nociones y actitudes que hacen mis facil, mas provechosa y mis
rapida la carrera escolar” (Gramsci, 1986; p. 370).

Algo andlogo sucede en el caso de los habitantes de los paises ricos,
comparado con los de los paises pobres. En la Teoria de la Praxis, no
basta con entender exclusivamente el proceso educativo escolar para
orientar racionalmente la transformacién de la praxis, se necesita la
transformacién de las dimensiones educativas del conjunto social, la
modificacién del conjunto de circunstancias que generan la actividad
concreta y cotidiana de los seres humanos. La vida escolar nos muestra
con mayor claridad el tipo de relaciones educativas que existen bajo la
perspectiva ideolégica dominante y que se deriva de la estructura
econdémica del capitalismo.

La critica de “la reproduccion”

Frente a lo anterior, no es suficiente el tipo de critica que algunos autores
han efectuado contra el funcionalismo durkheimiano; por ejemplo
Vasconi (1979) dice lo siguiente:

“Si una funcion general de la educacién es contribuir a la reproduccion
(‘continuidad’) de una sociedad, esa funcién adquiere connotaciones y
significados particulares, si se trata, por ejemplo, de una sociedad sin clases o
de una sociedad en la que exista la explotacion de una clase por otra, y en
que la reproduccién de la sociedad es también necesariamente la
reproduccion de la explotacion.

“De alli que una primera precisién necesaria con respecto al significado y
funciones de la educacién sea la determinacién previa de si se trata de una
funcién ejercida en una sociedad de clases o sin ellas” (p. 308).
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Vasconi —que en este sentido no va més alld de lo anterior— critica al
funcionalismo durkheimiano desde una concepcién también
funcionalista; tinicamente propone dilucidar si en una sociedad existen
clases o no. Se entenderia que la educacién en una sociedad sin clases
podria jugar exactamente los papeles que Durkheim le ha conferido. No
parece haber diferencia entre lo postulado por Vasconi y la siguiente
expresion de Durkheim (1979):

“Las practicas educativas no son hechos aislados unos de otros, sino que,
para una cierta sociedad, se dan unidas en un mismo sistema cuyas partes
concurren, todas ellas, a un mismo fin: es el sistema de educacién propio de
ese pais y de ese tiempo” (p. 105).

En efecto, como lo plantea Puiggrés (1980):

“La existencia de modelos educativos antagénicos respecto del modelo
capitalista (escolar y no escolar) dominante, asi como la existencia de
fragmentos de ideas, contenidos y formas educativas extranas al modelo
dominante, dentro de los procesos educativos hegemonizados por las clases
dominantes, no ha sido registrada por ninguna historia de la educacién
latinoamericana, ni por la mayor parte de los anilisis sociopedagdgicos...
En el caso de la sociedad capitalista —como en todas las sociedades divididas
en clases— el proceso de sujecién es un proceso de enajenacion mediante el
cual las clases dominantes intentan imponer su concepcién del mundo al
conjunto y —como pretendia Dewey—, disolver las influencias del grupo
primario, de la clase social de pertenencia. Es necesario comprender,
entonces, no solamente la educacién dominante, sino también los procesos
que esta educacion intenta dominar” (p. 33).

Como en el caso de la filosofia del pedagogo soviético Makarenko que,
al tratarse de la ideologia “comunista”, justifica también los métodos
autoritarios para imponer la nueva ideologia dominante, que él sabe
superior. El problema se invierte, lo que importa son los fines, los medios
pasan a segundo plano.

Este funcionalismo “de izquierda” se encuentra también en la
critica de la reproduccién de autores como Bourdieu y Passeron (1977) y
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sus seguidores, quienes conciben la funcién de la educacién como una
accion unidireccional por parte de la clase dominante. Para ellos:

“Toda accién pedagdgica es objetivamente una violencia simbdlica en tanto
que imposicién, por un poder arbitrario, de una arbitrariedad” (p. 48).

Como contraparte a la idea de que la educacién es el medio necesario y
suficiente para la formacién de una sociedad mds racional, la critica de la
reproduccién tiende a concebir al proceso educativo como el elemento
clave de la enajenacién que perpetia la vigencia de la ideologia y el
dominio de la clase dominante. Perspectiva que tifie también los
planteamientos de Althusser acerca de que la escuela constituye el més
eficaz aparato ideoldgico del Estado en la sociedad contemporanea, si
bien destaca la existencia de luchas contra ideolégicas en el seno de las
propias instituciones educativas.

Si nos atuviéramos consecuentemente al tipo de critica de la
reproduccion, la alternativa racional derivaria en el combate directo a
toda accioén pedagdgica, combatir la existencia misma de las escuelas. Sin
embargo, una demanda importante de las clases dominadas en la
actualidad es, por el contrario, la creacién de mis escuelas; porque, aun
con la precaria educacién que en ellas se logra y la funcién ideolégica
que tienen, esto es menos grave que un pueblo sin ningin tipo de
escolaridad, que de todas formas es asi mis reprimido y bombardeado
ideolégicamente, resultando presa mas facil de ello. La necesidad de las
clases dominantes de capacitar a los trabajadores, generando la cruda
competencia entre ellos, al mismo tiempo que incrementa el desempleo
y la pauperizacién de quienes han alcanzado mayores grados de
escolaridad, puede ser un elemento que fomente también la capacidad
de accién politica del pueblo. Pero eso no es ni puede ser automatico,
sino el producto de las acciones dirigidas a transformar tal situacidn.

Ahora bien, el modelo durkheimiano de la educaciéon ha sido
criticado y superado tedricamente desde distintas trincheras, logrando
algunas repercusiones sobre la praxis en las escuelas.
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Capacitacion y conductismo

El conductismo, aceptando la mayor parte de la argumentacién de
Durkheim, propuso eliminar de la ensefianza los castigos como base para
lograr el aprendizaje, sustituyéndolo por el reforzamiento positivo (hacer
coincidir consecuencias “agradables”) a las conductas que se aproximen
a la meta deseada por el maestro. Para este enfoque, el manejo del
ambiente es lo principal, relegando a un segundo plano el proceso de
comunicacién dialégica entre educando y educador, por lo cual desde
los anos 60 del Siglo XX sugirié la posibilidad de una ensefianza
automatizada a partir del uso de mdquinas de ensenar (Skinner, 1976)
que sustituyeran al docente'.

La idea de generalizar la ensefianza programada perdi6 fuerza
rapidamente a pesar de las facilidades que podria tener con la expansién
que ha tenido la computadora personal, Internet y los dispositivos
moéviles en el Siglo XXI; no obstante que la educacién por competencias,
que ha sido promovida ampliamente por las instituciones
internacionales y nacionales de todo el mundo, constituye un enfoque
muy compatible con los planteamientos conductistas. Existen muchos
programas tutoriales relacionados con el uso mismo de programas o
paquetes computacionales y otros que contribuyen a ejercitar o aprender
aritmética o conceptos basicos de algunas asignaturas de primaria y
secundaria, asi como también programas para el desarrollo de la
inteligencia, la observacién, la agilidad mental y la memoria. Sin
embargo, estos programas no tienen un uso frecuente en los centros
educativos y tampoco han sido retomados de manera significativa en los
proyectos de educacion en linea. Por el contrario, las instituciones
exigen cada vez mas que los docentes planifiquen e informen de manera
esquematica y detallada, y los someten a evaluaciones “objetivas” que
constituyen una sobrecarga laboral para ellos; obstruyen o anulan su

11 “,.. la intencién educacionista de incorporar a toda la poblacién al sistema escolar
dejé paso a una nueva concepcion, por la cual las grandes masas serian educadas en sus
comunidades, sus familiares y sus lugares de trabajo, mediante modernos sistemas
programados y a través de los medios de comunicacién masivos” (Puiggrés, 1980; p.

36).
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creatividad y su espontaneidad, como si pretendieran convertirlos en
robots de la ensefianza sistematizada.

En investigaciones que hemos realizado para comparar los
resultados de aprendizaje generados por tutoriales y aquellos
provocados por un docente impartiendo el mismo tema se ha podido
verificar la mayor eficacia de la comunicacién humana directa y afectiva
que el enfoque mecanicista tiende a destruir (Murueta, 1997). Skinner
(1976) y sus seguidores propusieron con detalle la manera en que el
condicionamiento operante puede contribuir a la ensefianza,
proponiendo la elaboracién de objetivos conductuales que describan de
forma precisa lo que se pretende que el alumno haga; a partir de cada
objetivo se puede generar una estrategia de manipulacién del ambiente
para llevar al educando paso a paso hacia la conducta deseada.

Bajo esta perspectiva, la educacion escolar se revela claramente
como un proceso de capacitacién, haciendo abstraccion de los aspectos
afectivos involucrados, asi como de la gama mds amplia que puede
comprenderse como formacién cultural. Esa tendencia, Max Weber
(1905/1985) la identifica como parte del espiritu del capitalismo propio
del protestantismo frente al catolicismo. Dice:

“Recordemos... la notable diferencia que se observa en el tipo de ensefianza
que dan a sus hijos los padres catélicos por relacion a los protestantes... Se
comprende —por la razén econdémica apuntada— que el porcentaje de
catélicos entre alumnos y bachilleres de los centros ‘superiores’ de
ensefanza no sea el que corresponde a su proporcién demogrifica... entre
los bachilleres catélicos, el porcentaje de los que acuden a los modernos
centros de ensefianza dedicados especialmente a la preparacién para
estudios técnicos y para profesiones de tipo industrial y mercantil, en
general, para cuanto significa especificamente profesién burguesa... es
notablemente inferior al de protestantes, porque los catélicos prefieren
aquella otra formacién de tipo humanista que proporcionan las escuelas a
base de ensefianza clasica” (pp. 30-31).

En el enfoque conductista de la educacién, se mantiene el esquema de
Durkheim sobre el papel del maestro y el alumno: éste aprende sélo lo
que aquél ha decidido, sin cuestionarlo; lo cual limita el papel de la
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creatividad. La tendencia pragmadtica que sustenta el conductismo tiene

lugar en la tendencia de la educacién real contemporanea; pues como
dice Gramsci (1986):

“Antes los alumnos, por lo menos, se formaban un cierto ‘bagaje’ o
‘moblaje’... de nociones concretas: ahora que el maestro debe ser
especialmente un filésofo y un esteta, el alumno descuida las nociones
concretas y se ‘llena la cabeza’ de férmulas y palabras que para él no tienen
sentido la mayor parte de las veces, y que inmediatamente son olvidadas” (p.

375).

Sin embargo, la Teoria de la Praxis retoma el acento que el conductismo
puso en la eliminacién del castigo como medio de ensefianza y analiza el
papel de los efectos de las acciones de educandos y educadores en el
proceso educativo para la creaciéon de una, no-tecnocrdtica, tecnologia
educativa. La educacion alternativa requiere incorporar a la capacitacién
como parte del creciente poder de participacién de educandos y
educadores en el proceso social; como parte del sentido de comunidad.
Como lo plantea Freinet (1972), enfatizando la importancia de que es el
éxito y no el fracaso lo que debe cultivar la escuela:

“El individuo no puede vivir sin éxito, pues este es, para bien o para mal, la
afirmacién de su vitalidad y de su capacidad” (p. 38).

La psicologia de Piaget y la nueva pedagogia

Por otro lado, existe una multiplicidad de autores que han tratado de
combatir el autoritarismo escolar o algunos de sus elementos implicitos
de la ensenanza verborreica, memorista y repetitiva. Movimiento que
tiene como precursor a Rosseau y ha sido impulsado en mayor o menor
medida por autores como Froebel, Montessori, Decroly, Claparéde,
Ferriére, Piaget, Freinet, Wallon, Neill, entre otros.

La nueva pedagogia pretende una educacién no impositiva, no
verbalista, no memorista y basada en la motivacién a través del juego en
los nifios. Un elemento interesante que resalta al analizar las diferentes
propuestas de los pedagogos contemporidneos es que se ocupa
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principalmente de la educacién de nifios preescolares o de los primeros
grados de la primaria, sin entender directamente, por ejemplo, a la
escuela secundaria, media superior o superior. Con algunas excepciones,
de las cuales nos ocuparemos posteriormente, las tendencias
pedagdgicas generalmente aceptan la relacion durkhemiana entre
educador y educando: el educador dirige lo que el educando aprende,
s6lo que en lugar de los métodos tradicionales, los maestros deben lograr
que los educandos aprendan de manera agradable y mejor lo que la
sociedad considera que deben aprender; o bien, lo que corresponde de
acuerdo al esquema de desarrollo “normal” que se conoce a partir de los
que antes ya han transitado el mismo camino. En esta perspectiva general
pueden ubicarse las pedagogias de Montessori, Decroly, Claparéde vy,
sobre todo, la que se deriva de la psicologia de Piaget.

Piaget es uno de los autores que mas ha influido en la educacién
desde finales del Siglo XX y en el Siglo XXI, sobre todo en inicial,
preescolar y primaria. Sus conceptos sobre la construccion de lo real en el
nino a través de la interaccién con el entorno son la base del muy
difundido enfoque constructivista, que ahora, los planeadores oficiales
combinan con la enserianza por competencias como si fueran parte del
mismo, aunque dicho autor nunca se refirié al concepto de competencias
como eje de los procesos educativos. Las investigaciones que realizé
sobre el desarrollo de la inteligencia desde el nacimiento hasta la
adolescencia a través de cuatro grandes periodos, su concepto de
psicologia genética, el método clinico y las invariantes funcionales
(asimilacién y acomodacion) estdn presentes en muchos de los planes
educativos, a pesar de que la gran mayoria de los docentes de educacion
basica no conocen bien la teoria en que se basan y —en los paises
latinoamericanos— la gran mayoria no cuenta con la estructura de
operaciones formales (cuarto periodo de la inteligencia), que
corresponde al pensamiento cientifico necesario para poder aplicar las
ideas piagetianas en la ensefianza. Este autor plante6 la problemaitica
educativa de la siguiente manera:

“La ensefianza en todas sus formas implica tres problemas centrales cuya
solucién esta lejos de ser conocida y sobre los que hay que preguntarse,
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ademads, como seran resueltos si no es con la colaboracién de los maestros o,
al menos de una parte de ellos:
“1. ¢Cudl es el fin de esta ensefianza? ¢Acumular conocimientos dtiles
(v atiles en qué sentido)? ¢Aprender a innovar, a producir algo nuevo
en cualquier campo tanto como a saber? {Aprender a controlar, a
verificar o simplemente a repetir?
“2. Una vez escogidos estos fines (¢Por quién o con el consentimiento
de quién?) hay que determinar después cuales son las ramas (o sus
particularidades) necesarias, diferentes o contraindicadas, para
alcanzarlos: ramas de cultura, de razonamiento vy, especialmente (lo
que queda fuera de un gran ntimero de programas), ramas de
experimentacién, y control activo.
“3. Cuando se han escogido estas ramas es necesario, finalmente,
conocer las leyes del desarrollo mental para encontrar los métodos mis
adecuados al tipo de formacién educativa deseada” (Piaget, 1981; pp.
18-19).

Piaget explora muy brevemente las posibles respuestas a los problemas 1
y 2, considerando que ello es competencia fundamentalmente de la
sociologia de la educacién, aunque piensa que ésta debe apoyarse en el
conocimiento de la naturaleza psicoldgica de los individuos. Comprende
la conflictividad social que involucra la determinacién de fines y ramas
de la ensefianza, pero se abstrae de ella para abocarse solamente al
problema de los métodos de ensenanza. Dice:

“El problema, central para la eleccién de los métodos de ensefianza, se
plantea concretamente en los términos siguientes. Hay materias, como la
historia de Francia o la ortografia, cuyo contenido ha sido elaborado o
incluso inventado por el adulto cuya trasmisién solo plantea problemas de
mejor o peor técnica de informacién; por el contrario, existen materias cuyo
caracteristico modo de verdad no depende de acontecimientos mas o menos
particulares que hayan resultado de miltiples decisiones individuales, sino
de una investigacién y de descubrimientos en el curso de los cuales la
inteligencia humana se afirma con sus propiedades de universalidad y
autonomia: una verdad matemdtica no surge de las contingencias de la
sociedad adulta, sino de una construccién racional accesible a toda
inteligencia sana; una verdad fisica elemental es verificable mediante un
proceso experimental, que no surge en absoluto de opiniones colectivas,
sino de una diligencia racional inductiva y deductiva a la vez, igualmente
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accesible a la inteligencia. Por lo que se refiere a verdades de este tipo, el
problema es, en consecuencia, decidir si se adquieren mejor mediante una
trasmisién educativa anédloga a la que sirve mis o menos en el caso de los
conocimientos del primer tipo, o si, por el contrario, una verdad no es
asimilada, en forma real, en tanto que verdad sino en la medida en que ha
sido reconstruida o redescubierta por medio de una actividad suficiente.
Este era en 1935 y éste es, cada vez mas, el problema cardinal de la
pedagogia contemporédnea” (p. 35).

Dos tipos de conocimiento; dos tipos de ensefianza. Conocimiento
sintético y conocimiento apodictico, dirfa Kant. La historia, y en general,
el mundo social es controvertido, no asi, segin Piaget, el caso de las
ciencias exactas y las ciencias naturales. El conocimiento de la historia y
de los procesos sociales acepta que ha de ser trasmitido verbalmente
buscando las mejores técnicas de trasmision de la informacién, mientras
que la verdad objetiva que emana de los hechos experimentales forma
parte del desarrollo espontdneo que los educandos pueden alcanzar
mediante la interaccién sistematica con los materiales apropiados. Piaget
considera que el problema cardinal que se ha planteado la pedagogia
contempordnea encuentra respuesta en la psicologia:

“En definitiva, la psicologia infantil... responde hoy de manera mucho mas
completa que antes a este problema, sin haberlo buscado. Y responde
particularmente a tres puntos, todos ellos de importancia decisiva para la
eleccién de los métodos didacticos e incluso para la elaboracién de
programas de ensefianza: la naturaleza de la inteligencia o del
conocimiento, el papel de la experiencia en la formacién de las nociones y el
mecanismo de las trasmisiones sociales o lingiiisticas del adulto al nifio” (p.

36).

Piaget concibe una pedagogia basada fundamentalmente en los procesos
de desarrollo 16gico, que él ha descubierto. De acuerdo a esto, los
educadores deben cuestionar sistematicamente a los nifios respecto al
mundo circundante, como una manera de hacerlos experimentar con
diverso materiales y desarrollar su pensamiento descubriendo las nuevas
facetas en las relaciones objetivas, hasta llegar a la 16gica formal que
—seglin este autor— es el nivel més alto de desarrollo mental y es propia
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del pensamiento cientifico. Para él, la educacién es el proceso que tiene
como objeto desarrollar la inteligencia, en abstracto, de los individuos.
Dice:

“En un reciente articulo de la Enciclopedia Britdnica, R. M. Hutchins
declara que el fin principal de la ensefianza es desarrollar la inteligencia v,
especialmente, ensefar a desarrollarla ‘por tanto tiempo como es capaz de
progresar’, es decir, mucho miés lejos del término de la vida escolar.
Teniendo en cuenta que los fines, confesados o secretos, asignados a la
educacién consisten en subordinar el individuo a la sociedad existente o en
preparar una sociedad mejor, todo el mundo aceptari, sin duda, la férmula
de Hutchins” (Piaget, 1981; pp. 36-37).

La inteligencia para Piaget es la capacidad de conocimiento, la capacidad
de adaptar las estructuras generales del pensamiento a las de la realidad
objetiva. Esta capacidad se adquiere mediante un proceso automatico
que ocurre en la interaccion de los individuos con el medio ambiente. El
educador favorece este proceso a través del cuestionamiento 16gico
sistematico (método clinico); nunca debe ofrecerse una respuesta al
educando, sino guiarlo en el descubrimiento de la verdad y sus
caracteristicas formales. Con su teoria del proceso de desarrollo
l6gico-cognoscitivo en abstracto, Piaget da un paso mds en la direccion
del Emilio de Rousseau, en el que se pretende una nueva educacion,
formadora de una nueva sociedad, a partir de la sola interaccién entre el
individuo y la naturaleza, sin la sociedad como intermediaria.

Piaget prioriza pedagégicamente el aprendizaje por descubrimiento
a partir de las motivaciones espontaneas de los educandos. Sin embargo,
el tipo de materiales que el educador puede proveer al educando son
solamente aquellos que se acoplan con el tipo de estructuras
cognoscitivas que surgen en determinadas edades, como si fueran efecto
de la maduracién fisioldgica, del paso del tiempo. Lo cual ha sido
criticado por parte de Vygotski y Wallon entre otros.

Vygotski: instruccion y desarrollo

La argumentacion critica de Vygotski (1988) es la siguiente:
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“Piaget traza una profunda divisién entre las ideas del nifio sobre la realidad,
desarrollada fundamentalmente a través de sus propios esfuerzos mentales, y
aquellas influidas decisivamente por los adultos... y admite que las dltimas
deben ser objeto de investigacién independiente... deja de considerar, pues,
la interaccién entre los dos tipos y los enlaces que los unen en un sistema
total de conceptos en el curso del desarrollo intelectual del nifio. Estos
errores conducen a otro. Uno de los principios basicos de la teorfa de Piaget
es que la socializacién progresiva del pensamiento es la verdadera esencia del
desarrollo mental del nifio. Pero si sus concepciones de la naturaleza de los
conceptos no espontianeos fueran correctas, se podria deducir que un factor
tan importante en la socializacién del pensamiento infantil, como es el
aprendizaje escolar, no estd relacionado con el proceso evolutivo interno.
Esta inconsistencia es el punto débil de las concepciones de Piaget, tanto
tedrica como practicamente” (pp. 121-122).

En contraposicién al aprendizaje por descubrimiento que propone
Piaget, Vygotski (1988) atribuye una importancia fundamental a la
articulacién de éste con la transmisiéon de experiencias mediante la
instruccion; dice:

“El desarrollo de los conceptos no espontineos debe poseer todas las
caracteristicas del pensamiento infantil en cada nivel, puesto que estos
conceptos no se adquieren simplemente por medio de la memoria, sino que
evolucionan con la ayuda de una enérgica actividad mental por parte del
nifio mismo. Creemos que tanto el desarrollo de la actividad espontdnea
como el de la no esponténea, se relacionan y se influyen constantemente...
La instruccion es una de las fuentes principales de los conceptos infantiles,
también una fuerza poderosa en la direccién de su desarrollo; determina el
destino de su evolucién mental completa... Descubrir la relacién entre la
instruccién y el desarrollo de los conceptos cientificos es una importante
tarea practica” (pp. 123-124).

Vygotski concibe a la instruccién como una forma de dirigir el desarrollo
de los nifos, a partir de la propia legalidad de éste. No obstante sus
agudas criticas a Piaget, también concibe al desarrollo infantil de una
manera formal, como la tendencia gradual y estructural hacia la
formacién de conceptos l6gicos. “La instruccion escolar —dice- induce el
tipo generalizador de percepcion y juega asi un papel decisivo al hacer
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que el nifio tenga conciencia de su propio proceso mental”. Critica los
modelos instruccionales siguientes:

1) Aquel en que el desarrollo espontidneo de los nifios (la maduracién)
es la base para la instruccién de determinados contenidos;

2) el que considera que el desarrollo de los nifios es exactamente
equivalente a lo que se les haga aprender, y

3) la concepcién de una interdependencia simple entre maduracién y
aprendizaje, como dos procesos que se complementan y se
impulsan reciprocamente.

Vygotski (1988) se acerca a la tercera opcion con el concepto de zona de
desarrollo préximo, asignando a la instruccién el papel de enfrentar al
nifio a las capacidades que ain no puede dominar pero que estdn a su
alcance mediante un esfuerzo especial y con la ayuda de otro(s). En
particular, sobre esto, son muy interesantes sus observaciones acerca de
la posibilidad de acceder a niveles mas amplios de desarrollo mediante la
cooperacion:

“Con ayuda, todo nifio puede hacer mas de lo que puede por si solo, aunque
s6lo dentro de los limites establecidos por su estado de desarrollo... Lo que
el nifo puede hacer hoy en cooperacién, mafiana podra hacerlo solo. Por lo
tanto, el altimo tipo de instruccién adecuada es el que marcha adelante del
desarrollo y lo conduce; debe ser dirigida mas a las funciones de maduracion
que a lo ya maduro. Sigue siendo necesario determinar el umbral mas bajo
en que la instruccién de la aritmética, digamos, puede comenzar, puesto que
se requiere un cierto minimo de madurez de las funciones. Pero debemos

considerar también el nivel superior, la educacién debe estar orientada hacia
el futuro, no hacia el pasado” (142-143).

Sin dejar de ser importantes las consideraciones anteriores, Vygotski se
atiene a la concepcidn del desarrollo en abstracto de “el nifio”, a la
manera de Piaget y de la tradicién; en lugar de referirse a determinados
ninos, jévenes o adultos en una situacién histérica concreta, cuyo
desarrollo puede diferir en mucho con los de otra. La instrucciéon es
encuadrada como el desarrollo de conceptos cientificos por parte de los
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pequefios, al margen de su ubicacién en determinadas condiciones
sociales complejas y contradictorias. La instruccién ésta en manos —otra
vez— de la habilidad y el conocimiento del educador, los educandos son
moldeados hacia lo que éste concibe necesario.

A pesar del acento de Vygotski y sus seguidores en el efecto de la
cultura y de la accién social sobre el desarrollo psicolégico, dejan de lado
la dimensién politica que esto involucra, preocupandose exclusivamente
—como Piaget— por los mejores métodos de ensenanza. En ese enfoque,
los seres humanos tienen un desarrollo prefijado y universal, de lo que se
trata, tan s6lo, es de hacerlo mis 4gil, rdpido y efectivo. Para la Teoria de
la Praxis, en cambio, la manera en que se desenvuelven las personas es
concreta, y, en consecuencia, debe atenderse mdas a los contenidos
involucrados en su dindmica de vida, que a las formas abstractas de un
desarrollo general que abarca elementos superficiales y solamente
propios de una cierta época histérica.

La perspectiva integral de Wallon

Wallon (1959), por su parte, criticando al enfoque que sustenta Piaget,
dice:

“En una época en que el dominio de las ciencias y las técnicas hace variar de
forma cada vez mds apremiante la condicién del progreso social, hacer
depender las adquisiciones de las invenciones de que es capaz el nifio es
cavar un foso desproporcionado entre sus capacidades espontdneas y la

tremenda herencia social que le tocara hacer progresar” (citado en Palacios,
1980; pp. 133-134).

Wallon critica los planteamientos abstractos e individualistas; para él, la
manera de llevar a cabo la educacion debe atender “al nifio” como un
todo integral, tanto en su entera personalidad como en sus condiciones
de existencia, a la vez de orden social y orgédnico. Se opone también a la
compartimentaciéon que tradicionalmente se hace de las facultades
individuales, al individualismo y a la separacién tradicional entre vida
social y escuela. El papel de la educaciéon —dice- es hacer lo mas facil y
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completa posible la asimilacién de la técnica social, familiarizando al
nifio con todas las formas de la actividad propias de su época (Palacios,
1980).

Wallon coincide con la postura de Vygotski acerca de la relacién
entre maduracién y educacién, otorgando un papel fundamental al
maestro y a la escuela. Sin embargo, como lo senala Trang-Thong
(1971):

“En la educacién del nifio, Wallon no acepta que se le imponga ésta o
aquella doctrina, ésta o aquella ideologia. La educacién debe proponer al
nifio todo lo que hay de bueno en la cultura actual para, de esta manera,
construir alrededor de él un mundo educativo lo mas rico y variado posible
para que todos y cada uno de los nifios puedan encontrar el alimento
necesario para su desarrollo. No se trata, por lo tanto, de imponer al nifio
las normas de los adultos, de cualquier tipo que sean. Pero no se trata
tampoco de dejar al nifio solo, librado a su espontaneidad, ya que sélo
pueden cultivarse y humanizarse por medio del adulto, pues la cultura
humana que debe apropiarse empieza por serle exterior. Guiar sin domar,
sin fijar limites, he ahi la tarea de la educacién”.

El pensamiento de Wallon varfa en sus diferentes obras. Frente a esa
vision pluralista que nos ofrece Trang-Thong que conlleva a la idea de un
maestro abstracto que es capaz de desligarse de su propia ideologia para
ofrecer a los alumnos lo mejor de las diferentes doctrinas, en otra parte
Wallon (1959) plantea la labor de los maestros de la siguiente manera:

“Un maestro que verdaderamente tenga conciencia de sus responsabilidades
debe tomar partido respecto a las cosas de su época... Debe tomar partido
solidariamente con sus alumnos aprendiendo de ellos sus condiciones de
existencia... Colaborando con sus alumnos [subrayado mio]... su deber es
situarse con ellos ante el entorno al que les han llevado sus diferentes
situaciones. De esta forma, debe modificar sus propios puntos de vista por el
contacto permanente con una realidad cambiante, compuesta por todas las
existencias individuales y que debe orientarse al interés de todos” (citado en
Palacios, 1980; p. 150).

Con ello Wallon se acerca a la verdadera dimensién politica de la
educacion, trastocando los limites tradicionales que se le han adjudicado
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y en la que ella se desenvuelve. Si los maestros y los alumnos han de
tomar partido sobre las cosas de su época, la educacién se transforma en
politizacion, es decir, en formacioén ciudadana para participar en las
decisiones de la ciudad, del pais, del mundo; lo cual constituye, en
efecto, la Gnica via para eliminar el divorcio entre la escuela y vida social.
En esta perspectiva, los maestros no estan arbitrariamente instalados por
encima de sus alumnos, sino que colaboran con ellos en una formacién
mutua.

Si bien Wallon promueve el movimiento de reinsercién de la
totalidad social en la escuela, no adjudica directamente a ésta la
posibilidad de accién directa sobre la comunidad, mas que en la medida
en que se forman ciudadanos con caracteristicas diferentes que, en el
futuro, al salir de la escuela, podran jugar un papel critico y politico en la
sociedad. Ante una realidad cambiante —dice— es necesario modificar
nuestros puntos de vista.

En contraparte, para la Teoria de la Praxis lo importante es incidir
propositivamente en el cambio de la sociedad como parte esencial del
proceso educativo. No se trata de aprender lo dado, sino de que los
equipos de alumnos y maestros aprendan actuando sobre la sociedad,
articulando el laboratorio con la produccién econémica y la accién
politica (accién social) en diferentes niveles de posibilidad, segin las
circunstancias especificas. En este sentido apuntan la practica y las ideas
de otros dos connotados pedagogos: Freinet y Freire.

Freinet: la educacion por el trabajo vy la vida social

Caracterizando de manera general a la pedagogia de Freinet, dice
Palacios (1980):

“Su concepcién de la pedagogia es unitaria y dindmica, y liga al nifio con la
vida, con su medio social, con los problemas que le atafien a él y su entorno.
La escuela Freinet es una escuela viva, continuacién de la vida familiar, de la
vida del pueblo y del medio. La tnica forma de despojar a la educacién de la
mistica aristocritica en que se encuentra envuelta y de convertirla en una
preparacién y una puesta a punto para la vida proletaria, es ligarla, cada vez
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mas vigorosamente, con la vida, con el pueblo, con sus problemas y

realidades” (p. 93).

Freinet va més alld de Wallon. Su ejercicio pedagdgico es francamente
militante, percatindose de que el quehacer de la ensefianza no depende
tan sélo de la capacidad de los maestros y tampoco de etapas de
desarrollo preestablecidas, sino de las condiciones sociales en que ella se
desenvuelve. De ahi su lucha politica porque los grupos educativos a
cargo de un mentor no rebasen el niimero de 25 educandos'’, no como
ideal sino como meta concreta accesible para su época. Critica las
alternativas que propone la pedagogia de la escuela nueva porque se
basan en condiciones econémicas, personales y ambientales favorables,
artificiales, muy distanciadas de las condiciones reales de la vida social.

Contrariamente a la idea de muchos pedagogos de utilizar el juego

como medio para incentivar el aprendizaje de lo que el maestro (“la
sociedad”) desea, dice Freinet (1974):

“Lo que suscita y orienta las ideas, lo que justifica el comportamiento
individual y social de los hombres es el trabajo, en todo lo que hoy tiene de
complejo y socialmente organizado; el trabajo, motor esencial, elemento de
progreso y dignidad, simbolo de paz y fraternidad... el trabajo debe ser
colocado en la base de toda nuestra educacién” (p. 253).

Freinet se acerca de manera definitiva a la concepcién de la praxis en
Marx"’y, por tanto, a la Teoria de la Praxis. Las caracteristicas inherentes
al trabajo y, en general, a toda forma de la praxis (el juego también entre
ellas), su racionalidad intrinseca, que es oscurecida y vuelta irracional en
su forma enajenada, constituyen el punto de partida para luchar contra
la enajenacién vigente en la educacién. Dice Freinet (1974):

12 Freinet coincide con Gramsci (1986): “La eficiencia de la escuela es tanto mayor y
més intensa cuanto mds pequefia es la relacién entre maestro y alumnos, lo que
plantea otros problemas de no facil ni rdpida solucién” (p. 369).

13 En la Critica del programa de Gotha, dice Marx: “La combinacién del trabajo
productivo con la ensefianza desde una edad temprana es uno de los mis potentes
medios de transformacién de la sociedad actual” (Marx y Engels, 1955; T. 1L, p. 28).
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“En la medida en que hayamos organizado el trabajo... habremos resuelto
los principales problemas del orden y la disciplina; y no de un orden y una
disciplina formales y superficiales que no se mantienen sino por un sistema
de sanciones, previsto como una camisa de fuerza que pesa tanto a quien la
lleva como al maestro que la impone... La preocupacién por la disciplina
estd en razén inversa con la perfeccién en la organizacién del trabajo y el
interés dindmico y activo de los alumnos” (p. 292) .

Para Freinet, el juego y el trabajo no estdn disociados, son lo mismo
cuando la espontaneidad se articula con la estructuracién de propésitos
mediatos en un contexto social determinado. El trabajo no enajenado es
una forma del juego; el juego, de hecho, es trabajo realizado por el libre
gusto de hacerlo. La verdadera finalidad educativa se plantea de la
siguiente manera:

“El nifio desenvolverd su personalidad al maximo en el seno de una
comunidad racional a la que sirve y que le sirva. Cumplird su destino,
elevindose asi a trabajar eficazmente, cuando sea adulto, lejos de las
mentiras interesadas, para la realizacién de una sociedad armoniosa y
equilibrada” (Freinet, 1972; p. 21).

Gramsci (1986) dice: “Hay que persuadir a mucha gente de que también el estudio es
un oficio, y muy fatigoso, con su especial aprendizaje, ademads de intelectual, también
muscular nervioso: es un proceso de adaptacién, es un hibito adquirido mediante el
esfuerzo, el aburrimiento e incluso el sufrimiento. La participacién de masas mas
vastas en la escuela media acarrea la tendencia a disminuir la disciplina del estudio, a
exigir ‘facilidades’. Muchos piensan incluso que las dificultades son artificiosas,
porque estin acostumbrados a considerar como trabajo y fatiga sélo el trabajo
manual... muchos del pueblo piensan que en la dificultad del estudio hay un ‘truco en
su perjuicio (cuando no piensan que son esttipidos por naturaleza): ven al sefior (y
para muchos, en el campo especialmente, sefior quiere decir intelectual) realizar con
soltura y aparente facilidad el trabajo que a sus hijos les cuesta ldgrimas y sangre, y
piensan que debe haber un ‘truco’. En una nueva situacién estas cuestiones pueden
hacerse agudisimas y habra que resistir la tendencia a hacer ficil aquello que no puede
serlo sin desnaturalizarse. Si se quiere crear un nuevo estrato de intelectuales, hasta
llegar a las més grandes especializaciones, de un grupo social que tradicionalmente no
ha desarrollado las aptitudes correspondientes, habrd que superar dificultades
inauditas” (p. 381).
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La técnica Freinet consiste en la organizacién de la vida escolar a la
manera de una comunidad democritica y productiva. Los educandos no
trabajan para cumplir con lo que el maestro desea o para aprobar
exdmenes y acreditar calificaciones, sino en funcién de sus propios
proyectos colectivos en los que cada uno puede jugar un papel diverso.
La escritura, por ejemplo, se aprende en funcién de la comunicacién
efectiva que por ese medio se puede tener con la colectividad. El
producto de trabajo de cada nifio, su experiencia plasmada, es un
elemento util para los otros. De ahi la importancia que Freinet atribuye
al uso de la imprenta en la escuela como medio de comunicacién entre
los educandos de un grupo necesaria para la organizacién del trabajo
colectivo. El uso mismo de la imprenta, como de otros materiales,
requiere de la cooperaciéon de los educandos. La transformacién de la
praxis individual, como de hecho realmente ocurre, se da en funcién de
la praxis colectiva organizada, y la praxis individual se inserta en la
transformacion de las acciones colectivas.

A través del trabajo de equipo, los educandos y los educadores se
forman integralmente tanto en el plano prictico manual, como en el
intelectual y ético. Por eso, dice Freinet (1972):

“Cuando los alumnos se entregan a trabajos que les interesan
profundamente porque responden a sus necesidades funcionales, la
disciplina se reduce a la organizacién de estos trabajos, sin requerir més que
un minimo de vigilancia que, la mayor parte del tiempo, es asunto del
equipo o grupo” (p. 235).

Los propios productos del trabajo de nifios y maestros se acumulan,
construyendo un fichero que se encuentra disponible como punto de
apoyo para el desarrollo de nuevas actividades, configurando un proceso
histérico en el que los productos grupales del pasado son incorporados
creativamente para afrontar las cuestiones del presente.

Freinet (1974) concibe esta forma de educacién como precursora
de una nueva sociedad en la que encontrara su cabal articulacién. Pero
no sobre la base de una utopia realizada aisladamente sino a partir de las
mismas condiciones actuales en que la educacién puede efectivamente
realizarse:
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“Lo queramos o no, el nifio vive actda y reacciona en un medio que es el
Siglo XX. La escuela y la educacién deben prepararlo para vivir lo mis
intensa, poderosa e inteligentemente posible, y con un minimo de riesgo y
perjuicios en ese medio real” (p. 233).

Lo mismo es vilido para el Siglo XXI. Como acota Palacios (1980), la
escuela se tiene que adaptar a determinados locales, programas,
horarios, ttiles de trabajo y, en general, a la vida social del mundo actual.

Influidas claramente por Freinet, en la segunda mitad del Siglo
XX, surgieron otras aportaciones pedagdgicas, como son las de Paulo
Freire y las del Andlisis Institucional sustentado por Lobrot, Lapassade y
Oury, entre otros.

Freire: la dialéctica educador-educando

Freire parte explicitamente de la tercera tesis de Marx (1972) sobre
Feuerbach, interpretindola de manera que el educador, al igual que los
educandos, resulta educado mediante el didlogo.

Ocupado principalmente de la alfabetizacién de adultos, que para
él tenfa una importancia politica fundamental en los afios 60 del Siglo
XX, Freire hace coincidir el aprendizaje de la lecto-escritura con la
reflexién critica colectiva sobre el entorno socio-econémico. A
diferencia de Freinet, que concibe el acto educativo integrando en un
solo proceso la accién y reflexion sobre la realidad, Freire parece aceptar
que la educacién abarca principalmente el momento de la reflexién
sobre la préctica y su realidad circundante. A pesar de que enfatiza la
unidad entre accién y conciencia, que él mismo define como praxis,
considera a la conciencia critica como la premisa de la actuacién
revolucionaria. Asi dice:

“En una posicion dialéctica, no me es posible aceptar la separacién ingenua
entre conciencia y mundo. Cuando lo hacemos, caemos o en las ilusiones del
idealismo o en los errores del mecanicismo... [Sin embargo], no podemos,
en el proceso de la concientizacién, atribuirle a la conciencia un papel que no
tiene, el de transformar la realidad. Pero tampoco podemos reducir la
conciencia a un mero reflejo de la realidad.
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“En la concientizacién, uno de los dngulos mds importantes serd el de
provocar el reconocimiento del mundo, no como ‘un mundo dado’, sino
como un mundo ‘ddndose’ dialécticamente.

“De esta manera, la concientizacién implica la constante clarificacién de lo
que queda escondido dentro de nosotros mientras nos movemos en el
mundo...

“Sé muy bien que la concientizacién, por cuanto implica esa reflexién critica
sobre la realidad como algo diandose, y también el anuncio de otra realidad,
no puede prescindir de la accién transformadora sin la cual el anuncio no se
concreta.

“Sé muy bien que la simple superacién de la percepcién ingenua de la
realidad, reemplazada por una percepcidn critica, no es bastante para que las
clases oprimidas se liberen. Para eso necesitan organizarse
revolucionariamente y revolucionariamente transformar la realidad. Esa
organizacién exige, sin embargo, una accién consciente que implica la
clarificacién de lo que se encuentra opaco en la ‘visién de fondo de la
consciencia’.

“Es por eso mismo que la creacién de la nueva realidad anunciada en la
critica revolucionaria de la antigua, no agota el proceso de concientizacién:
este es tan permanente como la revolucién verdadera...

“La concientizacién que ocurre como proceso en un momento dado debe
continuar en el que sigue, en que la realidad transformada asume un nuevo
perfil” (Freire, 1984; pp. 43-52).

Freire no se percata de que la necesidad que la conciencia puede
plantearse surge de la prictica, y no viceversa: la necesidad practica
surgida a partir de la conciencia. Que es la practica colectiva la que
esencialmente determina la conciencia y, por tanto, que el momento de
la reflexién no debiera abstraerse de su insercién definida dentro de un
proceso practico, pues es alli donde verdaderamente encuentra su
significado. Concibe a la educacién como un proceso de
intercomunicacién que se da en el aula, separada de la accién concreta
de los individuos y los grupos; para él la educacién se ocupa de la
formacion del pensamiento, y solo por ese intermedio, en la formacién
de la préctica. Por ello su pedagogia, aunque critica de lo existente,
tiende a ser intelectualista.

A diferencia de Freinet, quien concibe al proceso de aprendizaje de
la lecto-escritura en funcién de las necesidades y posibilidades de
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comunicacion de los aprendices para el ejercicio de acciones colectivas,
Freire enfoca la adquisicién de esa capacidad como un elemento para
acceder a nuevas informaciones, como un punto de referencia para la
reflexién colectiva a partir de la palabra generadora y como forma de
eliminar la marginacién social de los analfabetas adultos. No se plantea
el uso practico de la lecto-escritura por parte de los aprendices, por lo
menos en cuanto a la metodologia de ensefianza se refiere. Mds bien, su
enfoque parece responder coherentemente a dos preguntas: 1) ¢Cémo
hacer mas facil a los adultos el aprendizaje de la lectura (se preocupa
menos por la escritura)? 2) {Cémo puede aprovecharse la necesidad de
los adultos para aprender a leer y escribir para promover en ellos la
reflexién critica sobre el mundo y el papel que cada quien desempefia en
éste? En consecuencia, no obstante su acento en la reciprocidad
educador-educando, las premisas implicitas en su metodologia conllevan
una determinacién por parte del educador de la manera en que los
educandos deben aprender a leer criticamente.

En la Teoria de la Praxis, la dialéctica educador-educando que
Freire propone debe retomarse més en funcién de las necesidades
précticas, las posibilidades y limitaciones, que el grupo (incluyendo
tanto a maestros como alumnos) tiene, dada su insercién en el proceso
social. El propésito de la educacién no ha de ser la sola reflexién de lo
existente, sino su transformacion efectiva; de esa manera, la reflexiéon
viene por si misma a acoplarse a las necesidades de la accién colectiva. La
concientizacién y la educacién liberadora consisten en buscar la manera
de afrontar pricticamente la problemética que involucra al grupo; de la
resolucién de problemas inmediatos se pasa a la resolucién de problemas
de mayor nivel, forjandose una historia colectiva. No es factible formar
revolucionarios, en toda la extension de la palabra, a partir de las simples
relaciones dial6gicas en el aula, pues ella, como Freinet advertia, se
convierte en una atmdsfera artificial no articulada con la accién social
correspondiente.
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Aprendizaje significativo

Las ideas de Freire sobre la palabra generadora se relacionan, en parte,
con la argumentacién de psicélogos cognoscitivistas como David
Ausubel y Jerome Bruner acerca del aprendizaje significativo. Dice
Bruner (1972):

“...el nifio no solo adquiere la manera de decir algo, sino también un
instrumento eficaz para combinar las experiencias, un instrumento que
ahora puede utilizar para organizar las ideas de las cosas. Se ha observado
que las palabras son invitaciones a formar conceptos” (p. 140).

Para Ausubel, el problema clave de las dificultades educativas consiste en
ensefar a los alumnos, por repeticién, conceptos que no se articulan
semantica y estructuralmente con las capacidades con que cuentan ya los
aprendices, lo cual constituye también el motivo de su creciente
desinterés por aprender. Propone, en cambio —como una forma de
despertar el interés en el aprendizaje y, por tanto, lograr la mayor
retencién de lo aprendido—, que la ensefianza se base en la dosificaciéon
adecuada de los nuevos conceptos de tal manera que estos se integren
coherentemente con la estructura significativa que los alumnos poseen.

Tanto Bruner como Ausubel, en los anos 70 del Siglo XX,
concibieron la significatividad en términos de conceptos l6gicos, sin
considerar la significatividad afectiva de los mismos. Bruner ya habia
considerado la significatividad enactiva, refiriéndose a la simbolizacion
o representacién mediante acciones corporales, via por la cual en los
afios 80 y 90 de dicho siglo se acercé a la dimensién semidtica (y no sélo
semdantica) de la comunicacién y, por tanto de los procesos de
aprendizaje. En Freire, en cambio, en la palabra generadora se combinan
la afectividad y los conceptos; la palabra seleccionada como generadora
en el proceso de alfabetizacion surge de la vida préictica de los
educandos, con un cierto significado emocional. Si en la perspectiva
freiriana la vida social se pretende introducir a la escuela, lo que falta es
que la escuela se inserte directamente (no s6lo de manera indirecta) en la
vida social. Como muchas personas con poca escolaridad lo defienden,
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el verdadero aprendizaje significativo es el de la vida; la cuestién sigue
siendo la reunificacién progresiva entre escuela y vida (Suchodolski,
1968)".

La utopia de Ivan Illich (1974) sobre la desescolarizacién encuentra
su racionalidad. Para este autor, las escuelas actuales solamente separan a
los educandos de la vida real, los enajenan, por lo cual seria conveniente
desaparecerlas, o al menos dejar de acudir a ellas para buscar el
aprendizaje en los lugares de trabajo y en la convivialidad directa,
interpersonal y grupal. Las objeciones que respecto a esta idea subsisten
son basicamente dos: 1) la carencia de una coherente articulacién de esta
propuesta con las condiciones reales en que actualmente se desenvuelve
la educacion; y, 2) la proclividad hacia el espontaneismo y la dispersién
individualista sustentada por Illich. Para la Teoria de la Praxis, en
cambio, la transformacién educativa que vincule la educacién con la vida
real debe ser realizada politicamente, partiendo de la situacion real: las
escuelas pueden y deben convertirse en centros de accién social.

Grupos y andlisis institucional

Con base en el enfoque freinetiano, pero articulada con el psicoandlisis,
el estructuralismo y la psicologia de grupos, surgié la pedagogia del
Andlisis institucional, como efecto de la rebelion estudiantil francesa de
mayo de 1968.

En este enfoque se parte del andlisis del condicionamiento que en
los individuos generan las practicas institucionales que abarcan al
conjunto de la vida social y tienen dimensiones especificas al interno de
cada uno de los grupos en que cada persona se desenvuelve. Sin
embargo, para los autores que sustentan esta perspectiva, la critica de
esas practicas institucionales promueve la generaciéon de précticas

15 Acota Suchodolski (1968): “Marx (realiza) en la pedagogia una verdadera revolucién
copernicana al indicar que no es la vida la que gira alrededor de las ideas, sino las ideas
alrededor de la vida. A partir de este momento la pedagogia debe concebir
principalmente la vida y no la idea. Debe conocer a los hombres reales bajo
condiciones concretas y no las ideas de los hombres y de la cultura. En esto consiste la
verdadera revolucién copernicana en pedagogia” (p. 169).
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instituyentes que tienden a transformarse en nuevas instituciones; la
transformacién de la sociedad consiste en desarrollar nuevas practicas
instituyentes para sustituir a las instituciones actuales.

Ademis, atendiendo a la teoria de la enajenacién, consideran que
las instituciones actuales se mantienen por el caricter oculto de muchos
de los medios que utilizan para el condicionamiento de la conciencia y
los comportamientos individuales. En consecuencia, las nuevas prdcticas
instituyentes habran de generarse a partir del develamiento critico de
esos elementos ocultos. Dice Loureau (1975)

“se dard el nombre de analizador a lo que permita revelar la estructura de la
institucién, provocarla, forzarla a hablar” (p. 10).

Para Lapassade (1977) y Lobrot (1974) el proceso de andlisis
institucional comienza con el autoandlisis espontdneo del grupo;
enfatizan la no-directividad por parte del maestro como la mejor
estrategia para que los miembros del grupo lleguen por si mismos a la
critica de lo instituido y generen nuevas practicas instituyentes. Como en
Piaget, el papel del maestro consiste mas en el cuestionamiento y el uso
de la contrahipétesis; en este caso, hasta el silencio del docente puede ser
un medio para propiciar la autoestructuracién del grupo. De manera
coincidente con la pedagogia de los grupos operativos de
Pich6n-Riviére, en efecto, de manera espontdnea los grupos suelen pasar
del autoandlisis de su situacién a proponerse tareas colectivas, derivando
en una dialéctica entre andlisis institucional y prdcticas instituyentes.

En cambio, para autores como Visquez y Oury (1976), el profesor
participa activamente en la estructuracién del grupo con una orientacién
definida, al estilo de la técnica Freinet. También el maestro funciona
como psicoanalista o analizador de la dindmica del grupo haciendo notar
alguno de los aspectos ocultos o inconscientes que en dicha dindmica
subyacen. De esa manera, el profesor, mediante el ejemplo, promueve
que el propio grupo desarrolle el anélisis de lo oculto en lo institucional
y derive en la realizacién de nuevas prdcticas instituyentes.

En ambos casos lo que se trata de lograr —partiendo de la
autogestiéon y teniendo como meta social también la autogestion— es,
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segtn Lapassade (1977): hacer un trabajo no enojoso con los alumnos,
aportar una formacion superior a la del sistema tradicional y preparar a
los alumnos para el anilisis del sistema social en el que viven, es decir, el
sistema burocritico (p. 12).

En el caso de la pedagogia institucional se superan algunas de las
limitaciones vistas con respecto a Freire, en cuanto se promueve la
acciéon colectiva del propio grupo educativo para transformar lo
establecido y se incorpora la teoria de grupos que combate la relacion
educador-educando de manera individualizada enfatizando el nivel del
conjunto grupal organizado en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin
embargo, el conflicto entre directividad y no-directividad nos remonta a
la critica de Vygotski y Wallon contra la pedagogia de la escuela nueva y
del enfoque piagetiano del aprendizaje por descubrimiento.

En la Teoria de la Praxis, los docentes deben aportar —como todos
los miembros del grupo— su propia experiencia; proponer mas no
imponer. Los maestros no tienen por qué estar separados virtualmente
del grupo esforzandose en imponer su no-directividad ni tampoco definir
de antemano la manera en que se ha de funcionar. Los maestros, como
parte del grupo de trabajo, han de dejar libre también su propia
espontaneidad, y su creatividad para buscar, conjuntamente, los mejores
caminos de la accién colectiva, plantear sus necesidades, conjugarlas con
las de los demds, y buscar las posibilidades para la satisfaccion de las
mismas.

Para esta teorfa, el andlisis de lo instituido no debe de ser el punto
de partida en si mismo, sino en la medida en que obstruye la satisfaccion
de las necesidades practicas que los miembros del grupo sienten a partir
de su historia, y que, por tanto, son necesidades sociales. De otra
manera, el psicoandlisis de todo lo instituido conlleva una dindmica
intelectualoide que puede tender a encerrarse en una atmodsfera
compleja y enrarecida que, mas que promover la accién instituyente, la
inhiba y la obstruya. Insistimos en la prioridad de la organizacién
practica del trabajo colectivo a partir de las necesidades y experiencias
del grupo antes de perderse en las profundidades de la especulacién mas
rebuscada. El momento de la reflexién debe complementar a la accién
prictica, mas que lo inverso.
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La educacion como accion grupal sobre la vida

En la Teoria de la Praxis, la autogestién grupal educativa tiene que ver
con el planteo inicial del qué queremos de cada docente con sus
estudiantes y por qué: {Cudles son los sentimientos-intereses comunes y
diversos? ¢De qué manera es posible organizarse colectivamente para
dar cauce a dichos sentimientos-intereses? ¢Con que capacidades se
cuenta y en qué otras es necesario capacitarse? ¢Como resolver las
contradicciones? ¢Qué obsticulos y posibilidades se prevén? {Cudles son
los medios disponibles y cuales pueden conseguirse? Es decir, la
formulacién de un proyecto grupal, de acuerdo a las condiciones
especificas en que cada grupo y cada persona se desenvuelve, bajo la
perspectiva de la solidaridad, la cooperacién y la complementacién en la
realizacién de las tareas; integrando en un solo proceso la ciencia, la
técnica y el arte que han sido producto de experiencias anteriores,
propias y de otros.

Los integrantes del grupo que tengan mayor experiencia en cada
aspecto del proyecto imaginado (en mucho probablemente el docente,
pero también cada estudiante) pueden proponer formas de
organizacién, técnicas, que quizd los otros miembros del grupo
desconocen. Si no se aportara esto el grupo caminaria por tanteos mas
precarios. Por supuesto, el tanteo, la intuicién, la creatividad, siempre
estdn presentes en la formulacién de nuevos proyectos que no repitan lo
que antes ya se ha hecho, pero la técnica, la ciencia y el arte como
experiencia acumulada y sintetizada no tiene por qué dejarse de lado.

Los programas educativos debieran ser campos de posibilidades
educativas: propuestas heuristicas para propiciar la imaginacién
especifica de los involucrados; puntos de partida, elaborados
previamente por los profesionales de la educacién, para proponerlos al
grupo y con el grupo enriquecerlos, modificarlos, crear otros proyectos,
darles realidad, evaluar colectivamente sus alcances y limitaciones al
ponerlos en préctica, sacar nuevas ensefianzas de esa practica para
formular nuevos proyectos considerando dicha experiencia.

En la educacién se insertan diferentes ideologias que a veces es
dificil combinar. En los recintos escolares se vive un proceso politico en
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el que la historia, la técnica y la estrategia permitirdin mayores éxitos o
fracasos relativos. Dimensién politica que tiene que ver con las
situaciones de poder en que se desenvuelven las instituciones, por lo cual
no basta con la accién pedagdgica; ésta se articula con las
manifestaciones mas definidas de la vida politica de cada institucién y
del conjunto de la vida social contemporanea'. Las problematicas
familiares y comunitarias afectan los procesos emocionales de
educandos y educadores: la subvaloracion del trabajo de los maestros
profesionales'’, sus raquiticos sueldos, sus inhumanas condiciones y
exigencias de trabajo, los programas idealizados impuestos por las
autoridades educativas, hasta el fenémeno del neoliberalismo y la
dependencia cultural y, en general, la situacién econémica, social y
politica actual por la que atraviesa México, América Latina y el mundo
entero.

Los proyectos generados por parte de los grupos educativos deben
enfrentar activamente y tratar de transformar esas condiciones
existentes; es decir, la educacién debe incidir dentro de lo posible
—luchando cada vez por ampliar el campo de lo posible- en el proceso
econémico y politico de la sociedad en su conjunto. En la Teoria de la
Praxis, la educacion no solo ha de preparar para la vida, sino ser vida ella
misma; la accién sobre el horizonte de lo existente, apropiandose por
necesidad del pasado, es la mejor forma de prepararse para el futuro.

16 “En tanto se considere a la educacién un objeto ubicado (teéricamente) en la instancia
ideoldgica que mantiene una relacién de exterioridad con la estructura, se nos haridn
incomprensibles los procesos educativos como manifestacién de la totalidad social”
(Puiggroés, 1980; p. 29).

17 Dice Piaget (1981): “La verdad es que en nuestras sociedades la profesién de
educador no ha alcanzado atin el status normal al que tiene derecho en la escala de
valores intelectuales...La causa general de esto es que el maestro de escuela no es
considerado por los demis ni, lo que es peor, por si mismo, como un especialista desde
el doble punto de vista de las técnicas y de la creacién cientifica, sino como el simple
transmisor de un saber al alcance de todo el mundo” (p. 18).



Capitulo 4

Cultivar escuelas y organizar
el aprendizaje

Con el término cultura ocurre lo mismo que con muchos otros que se
usan cotidianamente: adquieren una determinada acepcién que se ha ido
asentando con el tiempo como la mds comin pero que no corresponde a
su sentido original (lo que también es un fenémeno cultural). Cultura
generalmente se entiende como “conjunto de modos de vida y
costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico, cientifico,
industrial, en una época o grupo social, etc.”; o bien a la cultura se le
interpreta como cultura popular: “conjunto de las manifestaciones en
que se expresa la vida tradicional de un pueblo” (Diccionario de la Real
Academia Espafiola). Esta nocién de cultura ha sido la base del trabajo de
muchos cientificos sociales, sin advertir la parte activa del término:
cultura como cultivo de algo, como accién de cultivar algo, tal como esta
implicito en los conceptos de agricultura, puericultura, apicultura, etc.
La cultura, a secas, seria en este caso la cultura de la sociedad o cultura de
la cultura (haciendo un juego de palabras con ambos significados).
Lévi-Strauss (1973/2004) analiza la estructura del mito como
Saussure (1916/1998) analiza el sistema de la lengua; el habla para
Saussure y la repeticién del mito para Lévi-Strauss sélo ocurren dentro
de una estructura ya dada, no se advierte en qué consiste la necesidad de
hablar o por qué surge un mito y por qué éste se repite, se transmite y se
mantiene. Vygotski, por su parte, teoriza acerca de cémo “el nifio”
internaliza la cultura, otra vez una cultura ya dada. Luria demuestra
céomo en diferentes culturas cambian las nociones, los significados;
algunas cosas cobran valor mientras que otras lo pierden, etc. Bruner
(1980) acuna el término de amplificadores culturales para referirse a
cémo la cultura —en el sentido mencionado— favorece el desarrollo
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cognoscitivo. Estos son los sentidos en que se ha dado la discusién de la
psicologia cultural: el desarrollo psicolégico enmarcado en contextos
culturales determinados. Inclusive en la concepcién de las
representaciones sociales (Moscovici, 1961/1979) esta implicita la
nocién de cultura como “cimulo de significados o representaciones”
explicitas e implicitas que comparte una colectividad determinada como
base del actuar cotidiano de sus integrantes (Jodelet y Guerrero, 2000).

Cuando se habla de cultura es comin concebirla como algo
establecido e impersonal, separado de la vida que en cada momento
fluye. En este enfoque, la persona culta es la que ha absorbido en mayor
medida la cultura de su tiempo. Relativamente pocas veces se habla de la
construccion cultural, no en el sentido del construccionismo epistémico
(Berger y Luckmann, 1989) que supone que toda verdad es construida
culturalmente, es decir, que los enfoques dependen de una cultura o de
una determinacién cultural; sino en el sentido de hacer surgir o realizar
acciones expresamente dirigidas a promover o consolidar determinadas
identidades colectivas, ciertos valores, algunos habitos y costumbres,
capacidades elegidas. Esto dltimo es lo que para la Teoria de la Praxis
significa la cultura como cultivo de algo, como crianza, es decir, como
crear-incorporando, como producir algo con base en conceptos, técnicas
y valores que se retoman y a la vez se transforman en el mismo hecho de
retomarlos.

Otro problema del concepto tradicional de cultura es 1a pretendida
homogeneidad que encierra. Ciertos valores, creencias y costumbres
(VCC) supuestamente son compartidos por un conjunto de personas
durante un tiempo determinado, los cuales pueden ir evolucionando,
cambiando paulatinamente o incluso ser sustituidos por la moda y los
medios de comunicacién masiva. Esos VCC son los que dan cohesion a
una comunidad y una identidad colectiva: las celebraciones, las
conmemoraciones, los rituales colectivos y los mitos asociados
(Durkheim, 1924/1979). Generalmente no se advierte la tensién y la
diversidad que hay siempre en torno a dichos VCC (los tradicionales y
los nuevos), pues en ellos se juega la identidad colectiva, la nocién de
mundo, de sociedad, de persona, de deber, de tener que, de poder hacer y
de no poder hacer. Es decir, los VCC compartidos afectan para bien y/o
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para mal la vida diaria de personas y grupos. Son, al mismo tiempo,
compartidos y no-compartidos. Compartidos en cierto grado y
no-compartidos en otra proporcién. Unién y movimiento, cohesion y
tensién cultural, unidad y diversidad en un solo proceso. Por eso, toda
cultura, en el sentido activo del término, implica una no-cultura; al
cultivarse algo dentro de la vida social se desvalora lo otro: si se elige el
halloween se devalia el dia de muertos, y si se cultivaran ambos a la par
se combatiria su supuesta incompatibilidad cultural.

En ese sentido, los seres humanos siempre estamos cultivando algo,
siempre estamos incorporando y creando cultura, aunque no sea esa la
intencién explicita. Al hablar cultivamos términos y conceptos,
determinadas acepciones y creencias, fortalecemos ciertas practicas y
costumbres; incluso el imaginar o el reflexionar ensimismado hace vivir
y desarrollar determinadas tendencias culturales. Todo es cultural como
todo es politico, en el sentido de que constituye una inclinacién, una
preferencia. Con cada accién, interna o externa, se promueve algo y se
inhibe su reciproco. Cuando vemos la suma de lo que en un momento
dado se ha cultivado histéricamente en una comunidad captamos el
resultado de esa cultura, su identidad colectiva a través de sus VCC
predominantes (nunca absolutos).

Freud concibi6 a la cultura como un mal necesario, suponiendo
equivocadamente que los VCC de una comunidad determinada
constituyen una violencia a la vida individual; un sometimiento que la
colectividad impone para inhibir la natural dispersién y confrontacién
de intereses y deseos de los individuos y asi hacer posible la civilizacion,
como algo que dicho autor considera indispensable para la vida humana
en relativa paz. Civilizacién que si bien aporta ventajas importantes a
cada uno de sus integrantes, también provoca un malestar, un grado de
neurosis, por la obligada inhibicién o postergaciéon de los deseos
individuales (Freud, 1923/1979). Esta idea freudiana ha prevalecido en
las creencias, las costumbres y los valores en toda la historia
documentada, de alli los c6digos y leyes (que son la base de todo Estado)
en los que se especifican las limitaciones y las sanciones respectivas que
pretenden inhibir la realizacién de determinadas acciones por parte de
individuos y grupos integrantes de la comunidad constituida.
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Para Freud, la cultura surge como tétem y tabi, es decir, como
simbolo de la culpa, el ideal y la identidad colectivos que se enlazan
necesariamente con determinadas prohibiciones, las cuales se imponen
psicol6gicamente sobre los deseos naturales de los individuos y
tergiversan su nocién de realidad, afectando su actuar cotidiano (Freud,
1911). Segtn esto, el bienestar colectivo afecta necesariamente en cierto
grado al bienestar individual, y lo inverso. No concibe Freud
(representando el pensamiento comin que prevalece en la época actual)
la posibilidad de unificar los intereses colectivos con los deseos
individuales; como si, en cambio, lo han postulado e imaginado los
autores mdas importantes de la tradicién dialéctica: Hegel, Marx,
Gramsci; si bien esto no ha sido captado plenamente por muchos de sus
seguidores, y menos lo han entendido quienes pretenden ser sus
detractores u omisores. En esta diferente perspectiva del pensamiento
dialéctico y del pensamiento no-dialéctico reside el principal conflicto
cultural del Siglo XXI. Ganar esa batalla puede ser una gran meta
filosofica, cientifica y politica de este siglo en que la mundializacién o
globalizacién cultural se enfrenta a las culturas nacionales, locales,
familiares, individuales y al desarrollo de la diversidad cultural que
puede darse por el mayor acceso a las nuevas tecnologias de la
comunicacion.

La cultura, en el sentido activo que aqui queremos postular,
significa la btisqueda y reafirmacién del poder hacer algo y también
combatir que se hagan algunas otras cosas. Como vefa Gramsci (1987),
en ello se basa el poder politico, que también es parte de la cultura, como
lo es el poder econémico y el poder educativo o cultural:

“Hay que perder la costumbre y dejar de concebir la cultura como saber
enciclopédico en el cual el hombre no se contempla mas que bajo la forma de
un recipiente que hay que rellenar y apuntalar con datos empiricos, con
hechos en bruto e inconexos que él tendrd luego que encasillarse en el
cerebro como en las columnas de un diccionario para poder contestar, en
cada ocasion, a los estimulos varios del mundo externo. Esa forma de cultura
es verdaderamente dafina, especialmente para el proletariado. Sélo sirve
para producir desorientados, gente que se cree superior al resto de la
humanidad porque ha amontonado en la memoria cierta cantidad de datos y



Cultivar escuelas y organizar el aprendizaje 91

fechas que desgrana en cada ocasién para levantar una barrera entre si
mismo y los demds. Sélo sirve para producir ese intelectualismo cansino e
incoloro tan justa y cruelmente fustigado por Romain Rolland y que ha dado
a luz una entera caterva de fantasiosos presuntuosos, méas deletéreos para la
vida social que los microbios de la tuberculosis o de la sifilis para la belleza y
la salud fisica de los cuerpos. El estudiantillo que sabe un poco de latin y de
historia, el abogadillo que ha conseguido arrancar una licenciatura a la
desidia y a la irresponsabilidad de los profesores, creerdn que son distintos y
superiores incluso al mejor obrero especializado, el cual cumple en la vida
una tarea bien precisa e indispensable y vale en su actividad cien veces mas
que esos otros en las suyas. Pero eso no es cultura, sino pedanteria; no es
inteligencia, sino intelecto, y es justo reaccionar en contra de ello.

“La cultura es cosa muy distinta. Es organizacién, disciplina del yo interior,
apoderamiento de la personalidad propia, conquista de superior consciencia
por la cual se llega a comprender el valor histérico que uno tiene, su funcién
en la vida, sus derechos y sus deberes. Pero todo eso no puede ocurrir por
evoluciéon espontdnea, por acciones y reacciones independientes de la
voluntad de cada cual, como ocurre en la naturaleza vegetal y animal, en la
cual cada individuo se selecciona y especifica sus propios érganos
inconscientemente, por la ley fatal de las cosas. El hombre es sobre todo
espiritu, o sea, creacién histérica, y no naturaleza” (p. 15).

No obstante la innecesaria y equivoca separaciéon que hace Gramsci
entre espiritu y naturaleza, puede valorarse el énfasis que pone en la
cultura como organizacién y disciplina del yo interior como via para
comprender el valor histérico de cada persona. Con esa base, le dara
prioridad a la lucha cultural para transformar la sociedad,
contrariamente al esquema que Marx expresa en el Prélogo a la
contribucién a la critica de la economia politica (1859/1955):

“En la produccién social de su vida, los hombres contraen determinadas
relaciones necesarias e independientes de su voluntad, relaciones de
produccién, que corresponden a una determinada fase de desarrollo de sus
fuerzas productivas materiales... El modo de produccion de la vida material
condiciona el proceso de la vida social, politica y espiritual en general. No es
la conciencia del hombre lo que determina su ser, sino, por el contrario, el
ser social es lo que determina su conciencia (p. 343).
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En este famoso parrafo, Marx resume lo que es su concepcién,
aparentemente sin percatarse que la vida social, politica y espiritual no
pueden separarse del desarrollo de las fuerzas productivas, que no es
simplemente una la que condiciona a la otra sino que estdn
indisolublemente ligadas, que los instrumentos y condiciones materiales
de existencia son ya y desde el primer momento también integrantes de
la vida espiritual; y viceversa, que lo que se podria pensar que es una
manifestacién espiritual tiene desde su origen una condicién también
material, forma parte de las condiciones materiales de existencia. Por
tanto, que los seres humanos entran (estan arrojados diria Heidegger) en
relaciones econémicas, politicas y culturales que no dependen de su
voluntad, pero en las que —a fin de cuentas— participan voluntariamente,
porque la voluntad también es un proceso social (cultural, politico y
econémico). De hecho, el caricter subjetivo de la vida material estaba
planteado por Marx (1972) desde la Tesis I sobre Feuerbach, en la que
sefiala a las cosas, la realidad, la sensacion como subjetivas, como praxis.
Dice Marx:

“El defecto fundamental de todo materialismo anterior —incluido el de
Feuerbach- es que sélo concibe las cosas, la realidad, lo sensible, bajo la
forma de objeto o de contemplacién, pero no como actividad sensorial
humana, no como praxis, no de un modo subjetivo. De aqui que el lado
activo fuese desarrollado por el idealismo, por oposicién al materialismo,
pero s6lo de un modo abstracto, ya que el idealismo, naturalmente, no
conoce la actividad real, sensorial, como tal. Feuerbach quiere objetos
sensoriales realmente distintos de los objetos conceptuales; pero tampoco él
concibe la propia actividad humana como una actividad objetiva. Por eso, en
La esencia del cristianismo sélo considera la actitud tedrica como la
auténticamente humana, mientras que concibe y fija a la practica s6lo en su
forma suciamente judaica de manifestarse. Por tanto, no comprende la
importancia de la actuacién ‘revolucionaria’, ‘practico-critica’” (p. 665).

La realidad material es praxis, es subjetiva, es espiritual. De donde se
desprende que al cambiar la vida social, politica y espiritual también se
estd transformando el modo de produccién de la vida material; que al
transformar la conciencia se transforma el ser social; que no son dos
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cosas separadas; que la forma de organizar la producciéon de bienes
corresponde a una determinada comprensién del mundo y de las cosas.

Marx queria criticar a las ideas caprichosas que pretendian
inocular ciertos conceptos en las conciencias individuales como la via
para lograr una sociedad mejor, sin tomar en cuenta el conjunto de la
vida, especialmente el tipo de relaciones econémicas establecidas. Tal
como en la actualidad se pretende inocular valores civicos, éticos y
democrdticos a los ninos y adolescentes en la primaria y en la secundaria,
sin atender las situaciones familiares y comunitarias en que se
desenvuelven. De manera similar a las ideas religiosas que pretenden
convencer a los individuos de ser buenos y alejarse de las malas
tentaciones sin analizar cudles son las motivaciones de su historia
personal y colectiva que los inducen hacia una u otra opcién.

Gramsci (1986) concibe al individuo como la sintesis de las
relaciones existentes y también la historia de esas relaciones. “Es el
resultado de todo el pasado” —dice—. Lo mismo es aplicable a un grupo
determinado, a una clase social, a una comunidad y a la humanidad toda.
En ese sentido, la cultura significa la incorporacién-transformacién de
las vivencias de unos en otros, a través de la re-iteracién, como le llama
Heidegger (1927/1983) al apropiarse de lo que ha sidoj; al volver a hacer
presente lo que ha sido, de una nueva manera, en un nuevo contexto y,
por tanto, como algo nuevo.

Se usan las mismas palabras que siempre dicen algo distinto, y por
tanto son otras; se aplican las mismas técnicas para producir efectos
esperados en situaciones diferentes por lo que la técnica siempre integra
la intuicién de la posibilidad que nunca es certeza absoluta; se
re-producen las costumbres y los rituales como continuidad e identidad
histérica de individuos y comunidades que van dejando de ser lo que
eran. A través de ello se concretan y consolidan valores personales y
compartidos por colectividades determinadas, sin dejar de tener la
tensién y el movimiento que antes referimos; lo mismo ocurre con las
creencias y c6digos de comunicacién, como base para la sociedad. Es
decir, como base de la accién coordinada, de la cooperacién y de la
memoria individual y colectiva. Sin la re-iteracién es imposible recordar,
tener historia e identidad; no es posible el ser humano.
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La cultura es organizacién progresiva, individual y colectiva
(Gramsci, 1987). Una cultura compleja permite una organizacién
compleja, pero también viceversa. La apropiacién o re-iteracién de las
experiencias y vivencias de otros es lo que permite entender su punto de
vista, sus propuestas y el sentido de sus acciones; elementos
indispensables para coordinar acciones colectivas. Quienes tengan
acceso a experiencias diversas y ricas en su contenido tendrdn mas
cultura (al poder re-iterar dichas experiencias) y, por tanto, podrin
captar en mayor medida los matices de personalidades y situaciones
logrando imaginar combinaciones y posibilidades complejas de mayor
alcance practico. Podran convocar a opciones entendibles para muchos
sin necesidad de imponerles un determinado punto de vista.

La imposicién, la violencia, en el fondo significa impotencia,
incapacidad para comprender las motivaciones de los otros, su punto de
vista, su valor social e histérico, es decir, falta de cultura o
anquilosamiento de la cultura (pseudocultura). La persona poco culta o
anquilosada requiere del dinero y de tener un cargo formal o un medio
de difusién para amplificar e imponer su légica, que a esa misma persona
se le ha impuesto desde fuera; puede mandar, obedeciendo a un sistema
impersonal que no comprende, pero en el que cree ciegamente. Como
dice Pink Floyd, se torna en otro ladrillo en la pared, en el muro que
inhibe la cultura real, es decir, que bloquea el apropiamiento por cada
quien de las vivencias mas diversas e interesantes de los seres humanos y
la posibilidad de crear, haciendo realidad lo que parecian utopias.

A la cultura le es inherente la automatizacién de experiencias
histéricamente asimiladas, a través de rituales, costumbres y habitos (y
aqui hay que integrar habitos practicos, hdbitos conceptuales o
creencias, habitos afectivos o sentimientos, hibitos cognitivos, habitos
axiolégicos o valores, hébitos estéticos o gustos y habitos organicos).
Pero dicha automatizacién envejece y poco a poco pierde frescura para
acoplarse a situaciones novedosas; de ser una técnica o un hdbito
necesario y eficaz en determinada época o circunstancia se hace algo
rigido y se vuelve un obsticulo para el cultivo de nuevas creencias,
valores y costumbres emergentes en circunstancias distintas; en lugar de
ser cultivo de algo se transforma en inercia que sélo sirve para cultivar
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presiones absurdas e irritacién personal y colectiva. Esto ha derivado
histéricamente en que los colectivos y las personas consideren como
universales lo que s6lo seria vilido en determinados contextos, lo cual
tiene como efecto l6gico el enfrentamiento de los universales de unos
con los de otros que provienen de experiencias distintas; los
automatismos o inercias de unos contra los de otros. Asi la guerra se ha
hecho presente en la historia humana, en las familias e incluso en el
interior de los individuos. A eso, precisamente, se le puede denominar
psicopatologia: aferrarse a determinados esquemas, supuestos o
ilusiones. Las experiencias culturales se transforman asi en una especie
de contra-cultura o pseudocultura.

Con toda la grandiosidad de la cultura humana, hasta ahora y
desde hace mas de tres mil afos la pseudocultura prevalece, incluso ésta
se traga y deglute progresivamente a la cultura, deformandola. A eso se
refiere Nietzsche (1886/1993) cuando senala cémo lo que originalmente
pudo haber sido considerado como bueno por su contribucién a la vida,
a la fortaleza de los individuos y de las colectividades, al sedimentarse se
automatiza y tiene una funcién contraria. Pseudocultura porque en lugar
de cultivar lo que favorece al bienestar y al desarrollo de los humanos y
de la vida en general, paraddjicamente cultiva valores, creencias y
costumbres que, fuera de su contexto original, resultan contrarios a la
felicidad y a la salud de individuos y colectivos.

Desafortunadamente, el poder politico y econémico, asi como las
posibilidades de difusién masiva, suelen estar en manos de mentes
cerradas, rigidas, a veces obnubiladas, que se han hecho de ese poder a
toda costa, pasando sobre quien sea, mintiendo, sobornando,
aparentando. Es dificil que una persona realmente culta acepte el costo
ético que los sistemas econémicos y politicos inducen. A mayor cultura
real mayor resistencia a la inmoralidad (la mentira, la corrupcién), al
fanatismo y a la moralina. Esto no significa que no haya funcionarios con
relativa sensibilidad cultural que realmente busquen contribuir al
beneficio colectivo, pero desafortunadamente hasta ahora han sido
minorfa. Tampoco se trata de un maniqueismo, pues entre los dos polos
es posible encontrar una gama en la que nadie toca los extremos, pues en
cada individuo y en cada colectivo la cultura y la pseudocultura
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coexisten en determinadas proporciones, cambiantes segiin sus nuevas
experiencias

La pseudocultura en el poder suele perseguir y atacar a la cultura y
a otras versiones de la misma que le son aversivas, para eso estan las
leyes, las sanciones y las armas. Vigilar y castigar —dird Foucault (1996).
No deja de ser una cultura que tiene una actitud cerrada. Como si dijera:
solamente serd lo que ya ha sido. Pero no hay una re-iteracién de lo sido
ubicindolo en los nuevos contextos, sino concibiéndolo como inmdvil.
Padres y maestros que reprimen las modas juveniles olvidando que ellos
también fueron jévenes reprimidos. Adultos que no son capaces de
captar los mensajes de las nuevas generaciones y las circunstancias en que
viven.

La pseudocultura se basa en y promueve la desconfianza
generalizada, como en el enfoque de Hobbes (1651/1984) y Freud
(1930/2004). La colectividad continuamente sintiéndose amenazada por
los intereses individuales. Para todo, hay que crear normas, vigilantes y
sanciones respectivas. Por ejemplo, eso sustenta la mal llamada cultura
democrdtica que prevalece en el mundo y que muchos dan por sentado
como un conjunto de valores universales: la legalidad, la objetividad, la
imparcialidad, la tolerancia, el voto influido por el mejor manejo
publicitario que con frecuencia promociona a la mediocridad y al
egocentrismo; los trucos legaloides, la guerra verbal para demostrar que
el otro es peor.

Por el contrario, la cultura es organizacién y con-vivencia, y al
revés: la con-vivencia (vivencia compartida) como base de la
organizacion. La cultura promueve la confianza reciproca y el afecto. Al
con-vivir se captan y se comparten puntos de vista que pueden
coordinarse para realizar un proyecto. La co-operacién nace de la
integracion afectiva y la produce. Tener intereses compartidos o captar
como propio el interés del otro, de los otros, es el fundamento de la
sociedad (ser socios).

La pseudocultura invierte el sentido de esa sociedad. El pseudoculto
usa a los otros como medios para intereses inmediatos. Cuando colabora
en un proyecto lo hace pensando en el beneficio personal que obtendra
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de esa sociedad, sin importarle el sentido colectivo del proyecto. Estd
disociado de la comunidad a la que pertenece y desprecia.

La cultura como incorporacién-reproducciéon y apropiamiento de
las experiencias de otros —en el grado en que eso ocurra— involucra a
cada persona y a cada grupo con la colectividad, promueve el sentido de
comunidad, de identidad colectiva fusionada con la identidad
individual, lo cual es la base verdadera de la responsabilidad social y de la
accion ética.

Hay dos formas de organizarse, dos tipos de orden: a) impersonal
o impropio (Heidegger), b) personal o propio. El primero destruye la
cultura (en el sentido de incorporacién progresiva de experiencias ricas y
diversas); paradéjicamente puede decirse que cultiva la pseudocultura o
también que es la base de la enajenacion cultural o de la cultura
enajenada. El segundo es el que propicia la ampliacién y el desarrollo de
la vida cultural. Como hemos dicho, los dos tipos de orden coexisten en
diferentes proporciones en cada comunidad y en cada individuo, lo
importante es cudl de ellos prevalece.

Hasta ahora, desgraciadamente, ha predominado el orden
impersonal, el que se impone mediante maneras absurdas y sanciones
crueles y/o por via de la culpa, el escarnio o la marginacién. Se establecen
y sedimentan normas que hay que respetar sin saber por qué, motivando
el deseo morboso de violarlas. Lo prohibido se desea mas, dicen los que
han sido reprimidos.

La cultura auténtica —por su propia naturaleza— evita al maximo la
prohibicién, imponiéndola Gnicamente alli dénde hay una emergencia o
una amenaza desproporcionada para ella. Pero, por lo general y
prioritariamente, procura convencer, convocar, invitar, organizar,
buscar las causas esenciales, entender el porqué de los otros, para rebasar
a la pseudocultura.

La escuela, que a primera vista se concibe como un centro de
cultura, se ha visto atrapada histéricamente por la pseudocultura, como
parte de un poder politico y econémico poco culto. Desde la primaria los
ninos aprenden que lo importante es obtener una calificacién
aprobatoria por cualquier medio, sin entender el sentido cultural de los
conocimientos que imparten los docentes. Los estudiantes desde
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pequefios aprenden a obedecer a un maestro que les deja tareas a los que
ellos no les encuentran sentido pero deben realizar para evitar escarnios
y sanciones. Generalmente, los maestros no son lideres que motiven el
entusiasmo cultural de sus alumnos, sino vigilantes y filtros que los
educandos deben sortear para obtener el ansiado beneficio de la
calificacion y el certificado.

En las escuelas de ensefianza basica en México, todos los lunes se
hacen honores a la Bandera, alumnos y maestros, la saludan y cantan el
Himno Nacional, recuerdan las efemérides. Paradéjicamente, suelen
desconocer la historia nacional y la historia mundial, dentro de las cuales
la Bandera y el Himno cobran su real significado como simbolo de
identidad con las luchas histéricas de un pueblo. La pseudocultura lleva
al patrioterismo que celebra ruidosamente el 15 de septiembre, con
banderas, sombreros y matracas mientras en la vida cotidiana cultiva el
malinchismo y admira el American Way of Life, expresién maxima de la
superficialidad y absurdo que puede alcanzar la vida humana.

En las escuelas mexicanas, los docentes se ven sometidos a
programas y dosificaciones establecidos en planes de ensefianza de
tendencia rigida. Su labor se encuentra devaluada socialmente y es
frecuente que tengan que trabajar en dos o mas lugares, con jornadas
diarias extenuantes que contribuyen tanto a la despersonalizacién de sus
labores educativas como a un malestar emocional continuo cuya
descarga recaera sobre los eslabones mas débiles: algunos o todos sus
alumnos. Son excepciones quienes, a pesar de todo, logran escuchar las
inquietudes y los intereses de sus educandos y vincularlos a posibilidades
trascendentes, es decir, valiosas socialmente.

La estructura organizativa en las escuelas favorece a la
pseudocultura. Todos los educandos hacen lo mismo y pasan
pricticamente por las mismas experiencias, en una especie de
produccién industrial de galletas, todas iguales. Todos dependen de la
voluntad e indicaciones de un docente, generalmente no hay lugar para
la iniciativa y la creatividad. Los docentes obedecen un plan curricular
anquilosado, esencialmente rigido a pesar de las innovaciones que afio
tras afo, periodo gubernamental tras periodo gubernamental, los
planificadores educativos pretenden introducir para lograr elevar la
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calidad educativa. Innovaciones que generalmente chocan con las
tradiciones culturales de directivos, docentes, padres de familia y de los
propios educandos, debido a que comparten un enfoque educativo, una
cultura tedrica sobre la educacién, en la que el aprendizaje significa
—como dirfa Vygotski- la internalizacién de la cultura por parte de los
nifios; no su accién creadora, no su insercion social, no su participacién
politica, econémica y cultural.

A pesar de las buenas intenciones de propuestas como la del
proyecto escolar en la que docentes, padres de familia, directivos y nifios
se supone que participan para definir objetivos pertinentes a la realidad
de cada escuela, bajo la idea de la escuela como una organizacion que
aprende (Senge, 2002), lo que no se ve por parte de la mayoria de los
tedricos y planificadores educativos es el enfoque erratico del proceso
formativo, del aislamiento escolar, de la pseudocultura prevaleciente, de
las condiciones sociales de individuos y familias, incluyendo las de los
directivos, docentes y educandos.

Sin embargo, las formas rigidas de la organizacién escolar chocan
con el progresivo acceso de los educandos a otras fuentes de informacién
y formacién, como lo es especialmente el rdpido avance de las nuevas
generaciones en el manejo de tecnologias cibernéticas. Hay docentes que
prohiben a sus alumnos que extraigan informacién de esas opciones
tecnolégicas o les piden que escriban a mano para evitar verse rebasados
por dichos instrumentos que amenazan a sus saberes anquilosados. En la
educacion biésica, son relativamente pocos los maestros que se empefian
en sacar provecho de esas posibilidades, se mantienen actualizados y en
una actitud de apertura e investigacion, que favorezca la formaciéon de
sus educandos.

No se advierte la necesidad de crear un movimiento social y
educativo, en todos los niveles, para pugnar por la transformacién de las
escuelas abriéndolas a la vida social e insertar a la comunidad escolar en
el proceso de las comunidades local, estatal, nacional y mundial. Que los
nifios y adultos aprendan a escribir opinando sobre lo que ocurre en
dichas comunidades y confrontar sus opiniones con destinatarios
concretos. Se podria hacer algo parecido con las diversas facetas de la
técnica, la ciencia y el arte; los cuales todavia hoy, absurdamente, se
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clasifican en asignaturas con programas separados que supuestamente
los educandos integrardn por si mismos ante una problematica real a la
que se enfrenten en el futuro. La idea alternativa serfa promover que
estudiantes y docentes se ocupen de problemas comunitarios como parte
de su actividad escolar.

El aula debiera convertirse —en el grado de lo posible en cada caso—
en centro de organizacién de los educandos y el educador para intervenir
en los asuntos de las comunidades, decidiendo lo que les resulte
prioritario (importante o urgente), distribuyendo tareas, haciendo
acopio de recursos culturales (técnicos, artisticos, tedricos, histéricos,
empiricos y otros). No todos los estudiantes deben hacer lo mismo sino
mds bien integrar esfuerzos diversos multiplicando el potencial de cada
uno y del conjunto como tal. Eso es lo que histéricamente ha ensefiado la
division del trabajo.

El educador, como persona comprometida socialmente, no tendria
el papel relativamente pasivo de un facilitador como han querido los
sistémicos y algunos constructivistas, sino el de un actor que invita y
motiva a sus alumnos a involucrarse con determinadas necesidades
sociales y recoge de ellos sus ideas y propuestas para llegar a una forma
de organizar, canalizar e integrar sus diferentes inquietudes. Esto
requiere docentes con alta capacidad de liderazgo y de organizacién
grupal con formas varias, flexibles y creativas. Un tipo de docente que
ahora es relativamente poco frecuente pero que puede irse formando al
alimé6n del movimiento educativo y social que se propone. La lucha por
hacer prevalecer la cultura sobre la pseudocultura tiene un espacio de
batalla importantisimo en la vida diaria de los educadores profesionales,
en su mentalidad y actitudes.

Asi como el aula se transformari, la escuela serd la base para el
intercambio de experiencias entre los diferentes grupos. En el aula serdn
los integrantes del grupo quienes en momentos determinados evaluaran
y retroalimentaran la labor desarrollada por individuos y equipos. En la
escuela, serd la comunidad escolar la que debiera nutrirse de las
experiencias generadas por cada grupo, a través de multiples y diversos
eventos en los que se propicie dicho intercambio y retroalimentacién de
las experiencias. Esta serd la principal forma de evaluar, en lugar de los
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clidsicos y muchas veces temidos exdmenes de conocimientos
reactivo-respuesta, bien o mal. De las retroalimentaciones intra-aula e
inter-aula podrian hacerse notas y registros sistemdticos y orientar la
toma de decisiones respecto a la posterior insercién formativa de
individuos, equipos y grupos integrantes de la comunidad escolar. Un
examen o una guia podrian ser instrumentos secundarios que los
individuos, equipos y grupos podrian utilizar al preparar su accién
social.

Los directivos escolares se ocupardn de motivar a docentes y
educandos hacia el compromiso social, coordinardn los eventos de
intercambio intra-escolar e inter-escolar, realizardn anilisis del proceso
escolar para compartirlos con los miembros de la comunidad y
conducirdn la toma de decisiones integradoras, a través de un estilo
flexible, respetuoso e incorporativo.

Entre menos sea la edad de los educandos més importante serd que
sus padres estén integrados en la comunidad escolar. Pueden reunirse
periédicamente para intercambiar informacién, ideas y propuestas con
los docentes respectivos, con los grupos de educandos y con los
directivos de los diferentes niveles para dialogar y llegar a algunos
acuerdos; participar en proyectos generados por los grupos, disfrutar y
retroalimentar las producciones estudiantiles, dejando también por
escrito sus propias evaluaciones.

Es necesario desarrollar iniciativas en los diversos espacios del
sistema escolar para motivar la cultura educativa: la accién intencionada
para cultivar y arraigar en educandos, educadores y comunidades, lo que
se considere valioso, asi como para superar aquello que estorbe o
amenace el fortalecimiento y el poder progresivo individual y colectivo.
El grado en que eso se logre es lo que en verdad podra llamarse calidad
educativa.

La reflexion sobre los procesos culturales en las escuelas es
fundamental en esta época en que el fenémeno de la globalizacién
pareciera uniformar gustos, valores, diversiones, tecnologias, modas,
formas de vestir, sistemas politicos, estilos escolares en todo el mundo; y,
al mismo tiempo, abre posibilidades inmensas para la comunicacién y la
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creatividad individual, grupal, local y nacional a través del acceso que
para ello brinda la proliferacién tecnolégica.

La escuela debiera dejar de concebirse como un aparato estatico
por el que atraviesan los educandos, y volverse un organismo vivo, en
desarrollo, con la participacién reflexiva y organizadora de los
miembros de la comunidad escolar, lo que requiere un cambio de
enfoque sobre el aprendizaje: los educandos no absorben la informacién
que les administra la escuela, sino que contribuyen a producir
conocimientos. Con la reflexién de los miembros de la comunidad
escolar, a través de las generaciones, pueden visualizarse posibilidades de
nuevas capacidades educativas vinculadas a su desarrollo organizativo.



Capitulo 5

La cultura escolar:
dialogo con Nietzsche y Freinet

Lesly Kobeh Toledo, Ana Maria Melgarejo Delgado,
José de Jestis Herndndez Onofre y Marco Eduardo Murueta

Para analizar los procesos culturales que ocurren en la escuela del Siglo
XXI, particularmente en México y América Latina, elegimos a dos
grandes autores que han sido poco relacionados entre si, un filésofo
aleman del siglo XIX y un pedagogo francés del Siglo XX. Friedrich
Nietzsche, quien podria ser considerado el mdas grande critico de la
cultura y propulsor de la nueva cultura del superhombre, y Celestine
Freinet, probablemente el mis agudo cuestionador de la vida escolar y
gestor de una de las mas radicales propuestas alternativas para organizar
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Dos concepciones distintas de la
vida, aparentemente distantes y, en algunos puntos, probablemente
contrapuestas, que, sin embargo, entrecruzan sus miradas en puntos
esenciales, pueden resultar complementarias y, también, generar un
proceso heuristico al intentar su sintesis.

Tanto Nietzsche como Freinet se inconformaron con la sociedad de
su época. Coinciden en criticar la homogeneidad, la igualdad, que
pretende imponerse a todos. Los dos quisieron impulsar el éxito y la
afirmacion de la voluntad personal, la proyeccién social de lo auténtico
en cada quien. Pensaron en una sociedad diferente, donde los deseos y
los impulsos naturales se impusieran sobre la artificiosa vida moderna,
llena de absurdos, hipocresias y paradojas.

Nietzsche concibe el proceso de transformacién a través del
cuestionamiento radical de los valores establecidos para forjar nuevos
valores en individuos especificos. Habra quienes resulten convocados e
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individualmente se propongan una autodisciplina para estar por encima
de la mediocridad preponderante y forjar una nueva vida humana, o mas
bien, sobrehumana. Freinet en cambio considera que la clave esti en la
transformacién de los procesos educativos. No se trata, como en
Nietzsche, de con-vocar a quienes sean proclives por si mismos a ir mas
alld de lo establecido, sino de pro-vocar la formacién distinta de
individuos, grupos y comunidades.

Ambos autores aprecian la disciplina, el esfuerzo y el éxito. Pero,
mientras que en Nietzsche se requiere aceptar el sufrimiento como parte
de la vida para lograr la autodisciplina que lleve a los més altos niveles
personales; para Freinet, en cambio, el esfuerzo, el trabajo y la propia
disciplina resultan placenteros si son libremente elegidos y tienen
trascendencia personal y colectiva. Nietzsche fue un solitario que —con
toda su grandiosidad filoséfica— vivié aislado y terminé enloquecido y
presa de la sifilis en un hospital psiquiatrico; murié junto con el Siglo
XIX. Freinet fue un luchador social, vinculado continuamente a
procesos colectivos. Compartié éxitos y fracasos, penas y alegrias,
propuestas y experiencias.

La escuela y la critica de la moral

Nietzsche fue un critico implacable y c4ustico de la moral propugnada
por clérigos, intelectuales, politicos y fil6sofos. Acusa al cristianismo de
favorecer la debilidad y la decadencia de la vida humana a través de la
misericordia. Considera que el cristianismo promueve una moral de
esclavos, una moral para una vida inferior, humillante, degradada,
vulgar y mediocre, que pretende ser universal. Dice que el movimiento
democraitico es heredero del movimiento cristiano y contribuye a
perpetuar la degeneracion global de la humanidad, el rebario en el que
los imbéciles reconocen en su ideal la reduccién del hombre a un patrén
tnico de pretensiones iguales, la igualdad de todos. El Anticristo
(Nietzsche, 1887/1985) es una condenacién absoluta y violenta del
cristianismo y de todo su legado histérico. Su pensamiento y su juicio
contra esa creencia son tan negativos como le fue posible expresarlo:
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“iAh, si pudiera fijar en todos los muros esta acusacién eterna contra el
cristianismo, pegarla dondequiera que haya una pared! Tengo letras que
hacen videntes hasta a los ciegos. Llamo al cristianismo la tnica gran
calamidad, la tnica gran perversion interior, el tnico gran instinto de odio
para el cual no existen medios demasiado venenosos, demasiado
subterrdneos, demasiado ruines... iLo llamo la dnica, la inmortal deshonra
de la humanidad! iY si se mide el tiempo contando a partir del dia nefasto en
que comienza este destino, a contar desde el primer dia del cristianismo!
{Por qué no ha de medirse a contar desde su dltimo dia? A contar desde
hoy... iTransmutacién de todos los valores!” (Pardgrafo 62).

Nietzsche no se ocupa de la vida escolar, pero es evidente que la escuela
es la primera y principal instancia homogeneizadora, supuestamente
igualitaria, debilitadora de la voluntad, al grado de uniformar la ropa de
los educandos para que ninguno se sienta diferente o mas que otro, salvo
por la medida de sus calificaciones. Como en las unidades habitacionales,
el ejército y los cuerpos policiacos, la escuela tiende a aplanar y aplastar
el pensamiento, la voluntad y los afectos a través de la uniformidad. Pero
no faltan quienes pinten su casa de otro color, logrando romper la
homogeneidad con el desorden y el colorido, como voces que gritan
“libertad”. Pero la moda quiere homogeneizar incluso a esos impulsos
libertarios.

En la propuesta de Freinet, para romper con esa cultura
homogeneizante, el aula debe diversificarse para que cada quien se
ocupe de lo que considere mds relevante. Esto no significa aislamiento o
dispersion, pues a través del didlogo y la organizacién, lo realizado por
uno(s) es relevante para otro(s). Como decia la frase de los afios sesenta
del Siglo XX, lo unico prohibido es prohibir. Sin que eso signifique que
no haya propuestas, cauces e incluso limites autogenerados por el grupo
(educandos y educador como un todo).

Romper la tendencia a la homogeneidad no es ficil, pues se ha
arraigado gradualmente como parte de la cultura occidental. Esto s6lo lo
pueden pro-vocar docentes libres, apasionados con la vida, que
con-voquen a los educandos de manera individual y colectiva a vivir con
pasion, a ser —en cada momento— duefios de si. En la medida en que los
docentes estidn presos de la moralidad tradicional, en la medida de su
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propia mediocridad, de su formar parte del rebario de imbéciles, se
proponen destruir la vida de los educandos para incorporarlos a dicho
rebajio, a lo que consideran moralmente bueno y lo debido. Por eso los
docentes con menos capacidad son los més coercitivos, los mas
autoritarios, los mas prohibidores. Estan presos de temor al desorden, a
ser rebasados, a no poder controlar o manejar al grupo.

Pero —como decia Marx— “el educador también es educado”, ya ha
sido moldeado por la propia escuela en su historia escolar, y por la
institucién donde trabaja. ¢De d6nde saldrdn esos docentes de moral
alternativa, apasionados con la vida, con tendencia a formar
superbumanos, sintiéndose ya parte de esa nueva especie?

Nietzsche se plantea la transvaloracién de todos los valores para
superar la degradacién del hombre y forjar el superhombre, aquel que se
esfuerza y se exige una disciplina para alcanzar lo mds alto y no ser
arrastrado por la mediocridad. Para ello es fundamental la promocién de
valores vitales que nacen de la afirmacién de la vida. Para él, es valor
toda pasién que diga si a la vida y al mundo:

“la fortaleza, la alegria y la salud, el amor sexual, la enemistad y la guerra, la
veneracion, las bellas actitudes, las buenas maneras, la voluntad fuerte, la
disciplina de la intelectualidad superior, la voluntad de poder, el
reconocimiento de la tierra y de la vida; todo lo que es rico y quiere dar,
quiere gratificar a la vida, abordarla, eternizarla, divinizarla” (Nietzsche,

1886/1993).

La cultura y la moral se centran en los valores, lo que se considera bueno
y debe hacerse; y lo que se considera malo y debe rechazarse. Nietzsche
quiere cambiar los valores que rigen la vida actual, su método es la critica
a martillazos, destruir la cultura actual como via para forjar la cultura del
superhombre. La moral del superhombre es expresion de la recuperacion
de los instintos vitales, del amor a la vida por encima de todo, de su
voluntad de poder, como una nueva ontologia del devenir, que afirma lo
multiple frente a lo uno, la pluralidad del ser en sus multiples
manifestaciones, siendo también el origen de una nueva concepcién de
verdad y lenguaje, asi como el sustrato de nuevos valores.
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En sus propios escritos, Nietzsche cambia el lenguaje friamente
descriptivo de la realidad que pretenden las ciencias positivas,
recurriendo cada vez mds a metiforas que comunican mds y mejor lo
dionisiaco, la voluntad de poder afirmarse de la vida, la alegria de la vida,
el deseo de volver a vivirla indefinidamente. El lenguaje metaférico deja
libre a la imaginacién para que ésta pueda representarse la realidad de
multiples formas y no de manera univoca. De alli su obra mas
importante, con su misterioso contenido pedagdgico: Asi hablaba
Zaratustra (1885/1997), un libro escrito “para todos y para nadie”.
Zaratustra es una especie de altercristo, un personaje no-occidental, que
vive segin va desarrollando su propio pensamiento, y desarrolla su
pensamiento segin va viviendo. Su sabiduria la ensefa a aquellos de
quienes aprende y se encuentra casualmente. Dialoga o medita, predica
o escucha, descansa o come, convive o se aisla por temporadas, en la
btisqueda y el encuentro continuos de si mismo, como
autoperfeccionamiento eterno.

Uno de los argumentos fundamentales de Nietzsche es que los
valores tradicionales han perdido su poder en las vidas de las personas, a
lo que llama nihilismo pasivo. Lo expresé en su tajante proclamacion:
“Dios ha muerto, ahora qué hacemos con su cadiver”. La muerte de
Dios, la pérdida de valores, conlleva la intrascendencia de la vida
humana. Si no hay para qué o por qué vivir, el vacio se apodera de la
existencia, el sinsentido. Es necesario crear valores nuevos que
reemplacen a los tradicionales para darle otra dimensién a la vida: el
superhombre (iibermensch). Pretende instaurar la moral de los seriores:
activa, creadora y con voluntad de poder; frente a la moral de esclavos:
instinto de venganza contra cualquier otra vida que sea superior.
Congruente consigo mismo, no desea cambiar al rebasio sino expresar
una verdad que considera superior y que puede ser escuchada por
aquellos que no han sucumbido a la domesticacién, los mas fuertes. Esos
que formaran la nueva especie del superhombre, y cuya fortaleza cultural
podra vencer a la cultura degradante de lo humano, demasiado humano.
Vive una batalla cultural, y la escuela esté lejos de ser un arma, més bien
es su enemiga. Como parte de esa batalla sus escritos son lanzados al
viento para que los escuche quien pueda escucharlos y se fortalezca para
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imponer sus valores y hacer a un lado a los débiles, deshacerse de ellos.
Nietzsche encarna a Zaratustra.

Siun docente se identificara con el enfoque nietzscheano trabajaria
en la escuela dialogando o disertando solamente con aquellos educandos
en los que percibiera al menos un indicio de esa fuerza espiritual, es
decir, con los psicol6gicamente mds fuertes, con los mis inquietos y
apasionados con la vida, con los mas seguros de si mismos. Con ellos
forjaria grandezas basadas en nuevos valores, cuya brillantez y felicidad
cuestionaria y opacaria la cultura tradicional de quienes no tuvieran la
capacidad de incorporarse a la nueva dimensién cultural. Con este
enfoque la educacion debiera concentrarse en los mas fuertes, capaces de
crear nuevos valores, afirmando la pasién de su vivir con sentido de
eternidad. No una escuela de genios, aislada de todo, sino una escuela
que con su hacer impacte al conjunto de la vida para ir haciendo
prevalecer una nueva dimensién vital.

En el enfoque freinetiano, en cambio, el docente convoca a todos, a
los fuertes y a los que parecen débiles, los invita a expresarse, a sacar lo
mejor de si mismos para proyectarlo hacia los demds y hacerlo
socialmente trascendente. Todos tienen la potencialidad de hacerlo. En
términos nitzscheanos, el enfoque de Freinet considera que es posible
transformar el rebario en un conjunto de superbumanos organizados si
un docente, apasionado con la vida e involucrado con la comunidad,
propicia que los educandos hablen, que escriban sus ideas y las hagan
llegar a destinatarios reales, que se organicen, que hagan algo con base
en sus propias inquietudes, que pregunten, que trabajen s6lo en aquello
que les motive intrinsecamente. Para Freinet el problema no es
individual, no es innato, no es otra especie (el superhombre) lo que se
requiere, sino que esa posibilidad con la que Nietzsche sofié puede ser el
resultado del compromiso emocional de cada uno con todos, y de todos
con cada uno (como en Los tres mosqueteros).

Incorporando a Nietzsche en Freinet, podria decirse que un
hombre o una mujer puede afirmar su vitalidad, su voluntad de poder,
cuando hace aquello que no le viene s6lo de sus necesidades biolégicas,
sino de sus necesidades socializadas, de las problematicas que comparte
con otros, y, por tanto, con el mundo como un todo, pero que le son tan
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propias y personales como aquellas. La transmutacién de los valores
puede lograrse tinicamente a través de la acciéon comunitaria de los
escolares (educadores y educandos), de la colaboracién cotidiana en el
trabajo-juego libremente elegido y organizado.

Vitalismo y moral natural

Freinet lleva de paseo a los alumnos para ponerlos en contacto con la
vida de la comunidad y del entorno natural para tener una base para sus
lecciones, ya que los ejercicios relacionados con las disciplinas de la
escuela tradicional carecen de esa conexién escuela-vida. Principio
vitalista que hace de estos paseos una técnica revolucionaria porque él
busca los elementos basicos de su pedagogia en la vida del pueblo, en los
alrededores de la escuela. Es por ello que al final de cada paseo escribe en
el pizarrén un pequeio resumen del mismo, el cual es leido y transcrito
con gran interés por los nifios. Freinet suprime la clase de moral porque
se da cuenta de su inutilidad, por lo tanto, se esfuerza por observar
diariamente la personalidad de los chicos comparando su evolucién
desde que llegan hasta que salen y asi se da cuenta del comportamiento
irracional de los nerviosos, de los coléricos, de los sucios, de los
inestables y de los egoistas, entre otros. A partir de estos hechos y con
base en experiencias especificas construye su leccién de moral por medio
de una frase sugestiva que deja visible durante una semana, como
referencia para motivar la reflexién de los educandos sobre la
experiencia vivida.

Freinet intuye claramente que es necesaria una nueva técnica mas
préoxima al interés de los nifios. Ademads, la observacion de sus clases le
hace darse cuenta de que no hay continuidad entre el pensamiento del
nifio y el texto definitivo, puesto que los episodios interesantes, si son
escritos en el pizarrén luego se borran y no dejan rastro alguno. Por ello
considera importante imprimir el pensamiento del nifio. Se inicia
entonces en todo lo relacionado con la imprenta, cuyo manejo de las
letras genera grandes expectativas para los niflos. En 1924, con gran
esfuerzo y sacrificio econémico, adquiere todos los instrumentos
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necesarios para su imprenta. No trata solamente de dar un papel activo
al nifo que decide la adquisicién de nuevas técnicas escolares, como ya
lo han intentado otros pedagogos, sino de crear una escuela viva que
retome y se prolongue a la vida familiar y del pueblo.

La relacién escuela/vida pasa a ser fundamental. Las ensefianzas
parten de la observaciéon de la vida cotidiana, hay una relacién estrecha
entre lo que sucede diariamente fuera de la clase, en la calle, en el campo,
en los diferentes trabajos de la gente que, al ser observados, dan lugar a
reflexiones que pueden ser para la clase de geografia, de aritmética, de
ciencias, etc. Lo mds importante es este llamado a la vida, esa sabia
campesina para vincularse con el mundo que lo rodea. En la escuela los
nifios deben adquirir lo que Freinet llama el sentido orgdnico del trabajo
y no el sentido intelectual o moral (Peyronie, 1998). La escuela
penetrada de una vida nueva a la imagen del medio debera adaptar no
sélo sus locales, programas y horarios, sino que también sus
herramientas de trabajo y sus técnicas de acuerdo al progreso de la
época.

Formaban parte de la idea vitalista que atravesaba la propuesta de
Freinet la correspondencia interescolar en papel, disco, dibujos etc.,
viajes de intercambio, periédico escolar, encuestas personales, crianzasy
cultivos en la escuela, experimentacién cientifica, estudio critico de
periddicos, estudio de fenémenos econémicos.

“Una nueva vida penetraba en nuestras clases. Habiamos restablecido el
circuito: el texto libre se volvia una pagina de vida, que se comunicaba a los
padres y se transmitia a los corresponsales. Teniamos alli la poderosa
motivacién que iba a aguijonear la expresion libre en nuestros alumnos...
que funcione el diario y la correspondencia y, como en la familia, el nifio no
se aburrird jamas de contar los elementos de su vida, y no sélo de su vida
exterior sino también de todo ese pensamiento profundo que la escuela no
hace aflorar jamds y que es, sin embargo, ahora lo sabemos mejor, el motor
profundo del comportamiento” (Freinet, 1998; pp. 19-20).

Aparte de esta funcién de la prensa escrita diaria como auxiliar
pedagégico, la prensa en la escuela, de acuerdo a Freinet, es el medio
ideal para abrir la escuela a la vida y para poner en permanente relacién
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los contenidos abstractos de los programas con la practica diaria de esos
contenidos, con el fin de llegar a la 6smosis escuela-sociedad y formar un
ser humano, ciudadano consciente y responsable del devenir histérico:
pasado, presente y futuro. La prensa en la escuela es un medio para
formar al nifio como ciudadano con las herramientas necesarias para su
participacién en la vida democritica con una conciencia critica en
relacién con su tiempo. La prensa es un medio para vincular el
curriculum y los procesos educativos todos a la vida. La utilizacién de la
prensa en la escuela supone crear lectores de espiritu critico, incluso
respecto a los mismos periédicos, ciudadanos bien informados y capaces
en la sociedad actual de preparar la construccién del futuro (Vioque,
1986).

Nietzsche cuestionaria de inmediato ese afdn de participar en la
vida democrdtica y la pretensiéon de pedagogos o docentes de inducir a
los menores a enrolarse en el rebasio de mediocres. Le pareceria un
contrasentido vincular la educacién con la vida y al mismo tiempo forzar
a los educandos a vivir en democracia. En todo caso, en un enfoque
nietzscheano, la prensa podria ser usada para martillar la cultura
tradicional de la comunidad escolar y la comunidad circundante y
proponer los nuevos valores que habrdn de caracterizar al superbombre.
Martilleo al que necesariamente habrian sido previamente expuestos los
propios educandos y el educador.

No a la democracia —diria Nietzsche—, si a la formacidn-liberacion
de la fuerza vital de los mejores. Pero ¢qué es o puede ser la vida
democritica? ¢Acaso la democracia se refiere solamente a esa tendencia a
promediar las diversas voluntades individuales y ocultar las diferencias
entre colectividades amorfas? O bien, democracia significa algo cercano
a justicia, de tal manera que en cada caso prevalezca el criterio que es
mejor para todos y para cada uno de los miembros de una comunidad.
¢Es posible esto? ¢Puede haber consenso en ello?

Democracia significa literalmente “poder del pueblo” y debe
distinguirse claramente de la demagogia o manipulacién del poder del
pueblo. Pero, {qué significa realmente demos o pueblo? Hay quienes
piensan que el pueblo sélo son los ciudadanos con derecho a votar,
marginando de la nocién de pueblo, por ejemplo, a los menores de edad.
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Otros creen que pueblo es el conjunto de habitantes de un Estado. Pero
casi nadie, tampoco Nietzsche, comprende que asi como los individuos
tienen una personalidad, una evolucién, un sentido de vida, también los
colectivos desarrollan una personalidad, una historia, un sentido de su
ser que, precisamente, se estructura como un conjunto de valores
expresados no sélo como verdades aceptadas sino —sobre todo— como
practicas, rutinas, hdbitos o costumbres, creencias, afectos, actitudes,
capacidades. Como una persona, un pueblo tiene una forma y una
dindmica de vida, una identidad colectiva forjada a través de su historiay
de las relaciones con otros pueblos. Como un individuo, un pueblo, un
colectivo, también se educa y puede actuar educadamente.

Nietzsche (1885/1997) supone que los valores tradicionales fueron
impuestos en el pasado por hombres fuertes en determinadas
circunstancias, y luego por inercia se desligaron de su origen y derivaron
en una forma abstracta a la que se sometia la masa por su afieja debilidad
y tonteria, como una manera de disminuir su miedo y su cobardia ante
los riesgos de sus propios deseos vitales, prefiriendo apagarlos,
someterlos, castigarlos, esconderlos. Por eso rechaza a la democracia.

Nietzsche no concibe, como Marx, que la manera en que se
organiza la vida depende de las posibilidades hist6ricas (materiales y
psicolégicas), y que de esa manera se mantienen, se modifican o surgen
ciertos valores necesarios o convenientes para esa organizacién social. Su
enfoque es individualista y en ello reside una parte importante de su
fuerza psicolégica. El enfoque marxista diluye entre muchos el
problema, en cierto modo reduce la angustia de la responsabilidad
individual, al grado de que los marxistas de la II Internacional se
contentaban con esperar la evolucién de las contradicciones del
capitalismo para esperar que de manera cuasi automdtica adviniera la
sociedad socialista, preambulo del comunismo. Ese es el marxismo de los
manuales de filosofia que se produjeron también en la Unién Soviética y
en otros paises en la época de Stalin. Nietzsche, en cambio, dirige sus
martillazos a la conciencia individual donde genera al mismo tiempo
voluntad de poder y angustia, deseo de salirse del rebasio y de la
sensacion de ser arrastrado por la voragine social. Toca las fibras
emocionales de cada uno de sus lectores y las remueve.
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En Freinet hay un enfoque grupal que, sin embargo, no es
incompatible con un interesante proceso psicolégico individual. A
diferencia de Nietzsche, motiva a través de la proyeccién social del
individuo, valorando lo que es como una via para propiciar lo que puede
ser. Nietzsche cuestiona a cada individuo, lo martillea a través de
reflexiones profundas e interesantes. Freinet anima, invita, reflexiona
con el grupo y con cada uno de los educandos. No evita tratar temas
dificiles pero no se centra en hacer del sufrimiento (angustia) del otro la
via de su superaciéon. Afirma la vida natural como via para la
autodisciplina. Lo dionisiaco y lo apolineo que en el joven Nietzsche
(1872/1973) son dos posibilidades, dos rutas incluso complementarias,
en Freinet —como en el Niezche maduro (1885/1997)- son
esencialmente lo mismo: el placer de la autodisciplina o la disciplina de
la vida natural. Por eso Freinet busca hacer equivalentes el juego y el
trabajo.

La democracia ha sido y sigue siendo concebida como igualdad,
como disolucién de lo personal, de lo individual, en la impersonalidad
de la masa. Pero no toda democracia tendria que ser rebario, es posible
concebir un poder del pueblo (una democracia) concentrado en enaltecer
a cada uno de sus individuos, valorando y cultivando sus cualidades, asi
como atendiendo con presteza sus necesidades y sus propuestas. Y
viceversa: es posible pensar la formacién del superhumano como la
construccién de personas que vivan con sentido de comunidad, es decir,
con sentido ecolégico, con sentido de totalidad, sabiendo que el
universo entero vy, por tanto la sociedad toda, habita de una forma
peculiar, monddica (Leibnitz), en la vida de cada persona. De tal manera
que la autodisciplina supone la participacion en la vida comunitaria; el
deseo y el placer individual no serian una esfera aislada de su ubicacién
ecolégica en la totalidad que se constituye en cada ser individual.

Creatividad vy libre expresion del pensamiento

Nietzsche habia leido a Schopenhauer, particularmente su trabajo El
mundo como voluntad vy representacion (1818/2005). En esa obra,
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descubri6 una visién clara del mundo, lo veia como en un espejo, segin
gustaba decir él mismo: “en ella yo veia enfermedad y curacién,
destierro y refugio, infierno y cielo”. A partir de esto, elabora un
diagnoéstico del porqué de la evidente decadencia de la civilizacién
occidental; ésta era explicada debido a la desmesurada confianza que se
depositaba en la razén en desmedro de la voluntad creadora y del
instinto. Esta enfermedad de occidente era ni mas ni menos que la
creacion de la civilizacion clasica griega: Nietzsche responsabilizaba a
Sécrates y a Platén de la falta de innovacién que reinaba en occidente, y
mds directamente culpaba a la razén como légica exclusiva del
conocimiento y del desarrollo intelectual en desmedro de la creatividad.
Dice Zaratustra (1885/1997):

“Vi venir una gran tristeza sobre los hombres. Los mejores se cansaron de
sus obras... Todo estd vacio, todo es idéntico, todo fue” (p. 197).

La intelectualizacion y la formalizacién de los anélisis racionales habian
quitado la capacidad de inventiva y de generar argumentos que ayudaran
a la humanidad a escapar del escepticismo.

La interpretacién nos otorga el sentido, siempre fragmentario y
parcial, de un fenémeno o de cualquier discurso. Por esta misma razon,
la filosofia de Nietzsche no es un sistema de ideas cerrado y
autosuficiente, ni tampoco una pluralidad de aforismos dispersos, sino el
proyecto de un escritor. El aforismo es ya interpretacion vy, al mismo
tiempo, el objeto de la misma interpretacién; el poema seria el arte de la
revelacion y también el objeto de la misma revelacién.

El fil6sofo del futuro es, para Nietzsche, el médico de la cultura, el
intérprete y critico del mundo: el que sabe del poder de la memoria, el
que para crear recuerda y se opone al veneno lento del olvido. Ahora
bien, el trabajo de interpretar, de reconstruir, de descubrir una cultura
detras de sus obras, siempre implica la critica de su moral.

Al rechazar la construcciéon de un sistema filos6fico, Nietszche
cambi6 a fondo la manera de filosofar. Su primer impulso es el de
corroer lo que estaba inmovilizado, socavar sistemas cominmente
aceptados, abrir brechas para aventurarse en lo desconocido: el filésofo
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del porvenir serd un experimentador; libre de ir en distintas direcciones
que pueden, en rigor, oponerse. En efecto, se despoja de la tentacién de
describir todas las consecuencias de sus ideas; de prever todas las
objeciones y de rechazarlas de antemano; de atrincherar asi sus ideas.

Al evitar el pensamiento sistemdtico, Nietzsche lleva a cabo una de
las més profundas transformaciones de nuestra cultura, lleva a cabo una
inmensa ampliacién temdtica. Rompe las barreras entre las distintas
disciplinas filoséficas que impidieron ver el mundo real en toda su
extensién y a partir de ese momento cualquier cosa humana puede
convertirse en objeto del pensamiento de un fil6sofo.

El ideal nietzscheano de la cultura es la creacién de un nuevo orden
de vida en el cual se integren para beneficio del superbumano los
aspectos desconocidos tanto de la naturaleza como de sus propias
pulsiones. Al oponerse a la cultura dominante de su época, al entregarse
a investigaciones, dudas y valores que los demds no comparten,
Nietzsche paga un precio interior: comienza a amar, a sentir, a pensar,
imaginar, a apetecer de un modo diverso, complicadisimo y aislado. La
conciencia ya no se limita a sufrir linguida y pasivamente los rigores de
la crisis, se convierte en un permanente motor de crisis. Provocar la crisis
interminable en la conciencia equivale a la produccién de obras que
pongan en crisis a la persona que tenga contacto con ellas.

La critica mas dura la realiza contra la filosofia, ya que ha
considerado al ser como una realidad estitica e inmutable. En esta critica
hay que distinguir dos aspectos: el légico y el epistemolégico. En el
primero, critica la concepcién del ser como una realidad estdtica,
inmutable e inmévil, y la creencia de dos mundos: el mundo aparente
(realidad sensible y cambiante) y el mundo real (equivalente al mundo de
las ideas). Esta separacion es debida, segtin Nietzsche, a prejuicios
filosoficos contra la vida y, sobre todo, contra ciertas manifestaciones, y
es sintoma de decadencia. Propone que la realidad sélo puede ser
captada por un comportamiento estético. Ademas dice que existe una
estrecha relacién entre el concepto y el lenguaje, relacién constituyente,
de tal forma que los esquemas basicos de los filésofos vienen
condicionados por un esquema lingiiistico previo y viceversa. Como los
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conceptos estan basados en la metafisica tradicional, el lenguaje nos estd
engafiando.

Cuestiona a las ciencias mecanicistas y positivistas por pretender
obtener un conocimiento absoluto y unas leyes basadas en las
matematicas y la légica aplicable a toda la realidad. Frente a ellas
propone una ciencia cuya base sea la inocencia y la libertad de espiritu y
que permita disfrutar de la vida y crear una sociedad de espiritus libres.

Nietzsche trata de formular y cimentar un ideal de la cultura en
funcién del fomento y desarrollo de la personalidad creadora, de las
grandes individualidades. Su exaltacion del artista tragico, para el que
reclama condiciones estimulantes y un clima espiritual y estético
propicio, asi como su bisqueda y apasionada peticién de modelos
humanos educadores, en lo artistico y en lo intelectual, tienden
deliberadamente a aquel fin, es decir, a revitalizar la cultura alemana de
esta época, a infundirle nueva savia, a centrarla en las exigencias del
presente y a la vez dotarla de sentido prospectivo. Para alcanzar este
propésito era necesario combatir la hipertrofia de la cultura histérica,
cuya preponderancia tiene un efecto depauperante sobre la vida,
paralizando la iniciativa espiritual del hombre; consecuencias muy
graves que resultan de la manera, entonces en boga, de considerar las
disciplinas histéricas, y cultivarlas. Esto impedia el desarrollo, la
progresion viviente y fecunda de la cultura.

Freinet trata de romper el formalismo y racionalismo de la
educacion tradicional, convoca a la expresion artistica a través del dibujo
y de la poesia, pero no pone en la metifora tanto acento como lo hace
Nietzche. No le da tanta importancia a la estética, a la comunicacién
emocional, sino mds bien se concentra en la descripcién, el andlisis
racional y la propuesta respecto de la realidad circundante para
modificarla intencionadamente. Por ejemplo, en 1926 decide escribir sus
experiencias con la imprenta y forma la Cooperativa de Ensenianza
Laica. En ese ano las escuelas que trabajan con la imprenta siguen
creciendo, asi como la revista creada por los nifos: La Gerbe (Pettini,
1977).

Al final de 1928 visita Freinet lo que sera su nueva escuela en Saint
Paul. La correspondencia interescolar iniciada enseguida da un impulso
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al texto libre y coloca a la imprenta en el centro de las actividades
escolares. En ese mismo tiempo aparece el libro de Plus de manuels
escolaires (Mas que libros de texto) en el que precisa y describe su técnica
de trabajo sin libro de texto (Pettini, 1977).

La imprenta en la escuela es naturalmente una técnica no porque
pretende una organizacién material, sino porque tiende a organizar mas
racionalmente el trabajo escolar en el marco de un método educativo
que permite adaptar armoniosamente las diversas actividades
pedagdgicas a las necesidades humanas y sociales. Ademads se establece,
gracias a la imprenta, la colaboracién de la escuela y de la familia.
Algunos alumnos convertidos en impresores prestan ayuda en las
primeras producciones impresas. Dice Freinet (1989):

“Si pudiera, con un material de imprenta adaptado a mi clase, traducir el
texto vivo, expresion del ‘paseo’, en una pégina escolar que sustituyera las
péaginas del manual, recuperariamos para la lectura impresa el mismo interés
profundo y funcional que para la preparacién del texto mismo. Era simple y
16gico, tan simple que yo me sorprendia de que nadie hubiera podido pensar
en ello antes que yo...

“Ese texto se habfa vaciado en el metal e impreso. Todos los espectadores, y
el autor en primer lugar, sentian una gran emocién al obtener el texto
impreso y al contemplar el texto magnificado que adquiria a partir de ese
momento el valor de testimonio.

“Era el primer descubrimiento bédsico que iba a permitir reconsiderar
progresivamente toda nuestra ensefianza. Habiamos restablecido un circuito
natural obstruido por la escolastica. El pensamiento y la vida del nifio podian
en lo sucesivo ser los principales elementos de la cultura” (pp. 15-16).

Para Freinet (1979), la técnica es el medio mas eficaz para aprehender al
mundo; el método es el arte de su utilizacién de cara a una mayor
liberacién del hombre, hacia una ciencia completa del mundo. Preconiza
el tanteo experimental y sefiala que el saber no puede transmitirse
unilateralmente del maestro que sabe al alumno que 70 sabe. Un nifio, a
partir de lo que sabe y conoce adquiere otros saberes, al mismo tiempo
que pone en marcha un método de busqueda, medios de adquisicién, un
espiritu critico, un método de andlisis y de sintesis. Cada nifio al llegar a
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la escuela no viene como una hoja blanca, sino que trae consigo su
experiencia propia vivida, su saber, sus preguntas y su curiosidad. Por lo
tanto, busca junto con los otros nifios la respuesta a sus preguntas en los
medios puestos a su disposicion en la clase y fuera de ella. Intercambia su
trabajo. La pedagogia de Freinet toma en cuenta los ritmos individuales
de aprendizaje. Por eso, los nifios utilizan herramientas especificas
adecuadas a sus intereses y capacidades.

Freinet conoce el valor de la técnica pero también la necesidad de
darle una nueva orientacién, proyectarla hacia una gran transformacién
social en gestacién, hacia la eficacia, hacia la ciencia, hacia el arte y hacia
el método, como esencia del proceso educativo. Sin embargo, considera
que ninguno de los métodos es algo acabado y, por tanto, todos pueden
ser modificados. Sostiene que sélo la iglesia tiene un método inamovible
con el paso de los siglos, el cual no conduce ni a la liberacién del
individuo ni a la transformacién de la sociedad: la escolastica. Esto
implica el apego al dogma y al principio de autoridad. Esta critica lo
acerca a Nietzsche.

Las técnicas Freinet solo pueden llevarse a cabo en el orden y la
disciplina, pero ésta no debe estar establecida desde fuera, con reglas o
sanciones; debe ser la consecuencia natural de una buena organizacién
cooperativa y del clima moral armonioso de la clase.

Frente a esas ideas aparecen intelectuales criticos. Freinet responde
afirmando que no desprecia nada de lo que la civilizacion le ha puesto a
su alcance, pero se reserva el derecho de emplear los materiales y los
libros de texto segin los principios que tienden a aliviar y a liberar a los
nifios; es por esta razén que la imprenta tiene un fundamento
psicolégico y pedagdgico, seguro y permanente: la expresién y la vida de
cada nino.

A principios de 1929 nace el fichero escolar al plantearse la
necesidad de tener documentos al alcance de los nifios. Pero los
documentos tienen que ser agiles para permitir la ensefianza
individualizada, puesto que el libro es muy complicado. Surge la idea de
la ficha sencilla y mévil, considerando que para nuevas técnicas se
necesitan nuevos instrumentos, sin los cuales no pueden penetrar en las
escuelas. Sin embargo, haran falta muchos anos de ensayos y discusiones
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para que el fichero escolar se convierta en una realidad como fruto del
trabajo cooperativo de varios de sus seguidores (Pettini, 1977).

La expresiéon, comunicacién y creacién, en tanto que funciones
principales del individuo, permiten al nifilo construirse como persona.
Son la base del aprendizaje escolar y civico. Con ayuda del docente, cada
nifio construye su personalidad, por lo tanto los educadores deben
enfatizar: a) la salud y el impulso del individuo, b) la persistencia en el
nifio de sus capacidades creadoras y activas; c) en la posibilidad —que
forma parte de la naturaleza del nifio— de realizarse siempre en un
maximo de potencia; d) en la riqueza del medio educativo; e) en el
material y las técnicas que en ese medio permitirdn la educacién natural,
viva y completa que se preconiza.

“Que el nifio aprenda primero a expresar una idea, es decir, a ensamblar los
elementos de una proposicion, a escribir correctamente una frase simple...
Las cosas han evolucionado a pesar de todo y, se nos permitird decirlo,
gracias a nuestras producciones y a nuestros textos. El texto libre, casi por
unanimidad recomendado hoy en dia —aunque no siempre juiciosamente
aplicado—, consagra oficialmente esa actitud del nifio para pensar y
expresarse y pasar también de un estado de menor en lo mental y lo afectivo
a la dignidad de un ser capaz de construir experimentalmente su
personalidad y de orientar su destino” (Freinet, 1989; pp. 17-18).

El elemento comunitario y cooperativo

De acuerdo con Nietzsche, las masas (a las que denominaba rebario,
manada o muchedumbre) se adaptan a la tradicién, mientras el
superhombre es seguro, independiente y muy claramente individual.
Centrandose en el mundo real mas que en las recompensas del mundo
futuro prometidas por las religiones, el superhombre afirma la vida,
incluso el sufrimiento y el dolor que conlleva la existencia. Es un creador
de valores, un ejemplo activo de eticidad maestra que refleja la fuerza e
independencia de alguien que estd emancipado de las ataduras de lo
humano, envilecido por la docilidad cristiana, excepto de aquellas que él
juzga vitales.
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Nietzsche sostenia que todo acto o proyecto estd motivado por la
voluntad de poder, l1a energia que mueve al universo: no tan sélo el poder
sobre el entorno fisico o sobre otros, sino el poder sobre uno mismo,
algo que es necesario para ser creador. Tal capacidad se manifiesta en la
autonomia del superhombre. Aunque Nietzsche negé en multitud de
oportunidades que ningtn superhombre haya surgido todavia, cita a
algunas personas que podrian servir como referencia ilustrativa:
Sécrates, Jesus de Nazaret, Leonardo da Vinci, Miguel Angel,
Shakespeare, Goethe y Napoledn.

La transmutacién de valores tiene como fuente, no la reflexién y el
andlisis, sino la simple afirmacién de poderio, que existe por si, sin
necesidad de justificarse. Esa transmutacién adopta también
naturalmente la forma de un anuncio profético en Asi hablaba
Zaratustra (18851997) y en la obra p6stuma Ecce homo (1888/1982).

El superhombre que predecia Zaratustra no es la consumacion del
modelo humano. Nietzsche veia al Gltimo hombre como aquel que lo ha
organizado todo para eludir riesgos y que se encuentra definitivamente
satisfecho con su vulgar felicidad; pero “el hombre es algo que debe ser
superado”, es un puente, no un fin (Nietzsche, 1885/1991; p. 34). La
caracteristica del superhombre es el amor al riesgo y a los peligros; la
voluntad de poder es el auténtico nombre de la voluntad de vivir; porque
la vida s6lo aumenta cuando se realiza sobre el medio que la rodea.

La actitud personal de Nietzsche frente a los problemas éticos y
gnoseoldgicos tiene mucha mds analogia con la de los pensadores del
Renacimiento y de la Reforma que con la critica y la sistemadtica de las
escuelas oficiales. En este sentido debe considerarsele como un defensor
de nuevos ideales, un apdstol mas que un filésofo, cualesquiera sean las
cuestiones de programa que haya planteado. Lo més importante de su
doctrina radica en su actitud personal, en su reaccién viviente contra la
manera de tratar la apenas actualizada temdtica de la escolastica, que con
renovados atavios perpetuaba la rutina medieval.

Freinet, en cambio, convencido de que la educacién no puede
lograr nada sin el apoyo de las organizaciones y movimientos sindicales y
obreros nacionales e internacionales, declara que su movimiento, la
Cooperativa de Ensesianza Laica, es un organismo de estudios
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pedagdgicos y les deja a esas organizaciones la reivindicacion ideolégica
de sus principios comunes. Los boletines de literatura diversa
provenientes de su cooperativa no contienen orientaciéon ideoldgica,
social o sindicalista claramente expresada, pero es ficil advertir que
pretende cambiar el orden social por medio de la educacién (Pettini,
1977).

Freinet concibe a la masica grabada como instrumento
pedagdgico, ya que lo considera como una ventana abierta al mundo, un
medio para conocer o una guia; por lo tanto pone en marcha la discoteca
escolar, la cual contiene cantos de pdjaros, gritos de animales,
vendavales, lluvias, tempestades y cantos folkléricos de varios paises.
Gracias a la correspondencia interescolar, a la pelicula geogrdfica y a los
primeros elementos del fichero escolar se estudia la geografia de las
distintas regiones del pais (Pettini, 1977). Las posibilidades de esos
instrumentos pedagdgicos podrian verse multiplicadas
exponencialmente en el Siglo XXI con el uso de computadoras,
copiadoras, impresoras, Internet, teléfonos celulares, discos compactos
regrabables, memorias portatiles USB, tabletas y mapas electrénicos, etc.

La cooperativa es un medio para administrar los intereses y las
condiciones de la escuela; sin embargo no debe crearse sélo para reunir
los fondos que el Estado no da, sino que la cooperativa debe poner en
manos de los nifos la gestién de la comunidad escolar
(aprovisionamiento de materiales, servicios postales, organizacién activa
de la clase) siempre y cuando no interfieran aspectos exteriores a la
escuela, tales como pobreza de las familias, distancias entre la escuela y
los domicilios, etc., las cuales, si existen, hacen necesario luchar por
conseguir apoyos de donde se pueda. Lo importante es la colaboracién
comunitaria.

Mirando al futuro

La filosofia de Nietzsche quiere ser el preludio a una filosofia del futuro,
se piensa como anunciador de una nueva época, sus escritos son la aurora
de un nuevo dia, el del superhombre, esa nueva especie de la cual él,
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como Zaratustra, es el preimbulo. A pesar de las diferencias, la obra de
Freinet también estd enteramente orientada hacia una pedagogia de
futuro en torno a tres ejes: autonomia, responsabilidad y socializacién.
Nietzche coincide en promover la autonomia y la responsabilidad, pero
la socializacién del superhombre, significa su proyeccién y su alzamiento
por encima del nivel del rebarnio humano.

Las técnicas Freinet modifican la relacién entre alumnos y
maestros. Cuando se cambian las técnicas de trabajo, se cambian
automdticamente las condiciones de vida escolar y paraescolar, se crea
un nuevo clima que mejora la relacién maestro-alumno. El maestro tiene
que ser un guia, un amigo. Para hacer la clase mas viva tiene que dejar al
nifio trabajar con su iniciativa y habrd que evitar digerirle la tarea o
atiborrarlo.

Tanto Freinet como Nietzsche consideran que la disciplina, en su
acepcion tradicional, deberia desaparecer del vocabulario pedagégico.
La disciplina tradicional se requiere solamente cuando en la clase no hay
una actividad libre como base de toda su organizacién. En esos casos
parece necesario reprimir las aspiraciones de los nifios o para obligarlos
a hacer tareas que no les agradan, ya que cuando participan en algo que
les apasiona se disciplinan por si mismo, automéaticamente.

La vida cooperativa se opone a la competicién individual, permite
al nifo ser autébnomo y responsable. Ademas, da lugar al aprendizaje de
las reglas de la vida y de la sociedad. Por otra parte, los nifios son
encauzados para administrar sus proyectos, organizar su trabajo y
regular conflictos propios del consejo de la cooperativa. La educacién es
el desarrollo pleno y la elevacion, no la acumulacién de conocimientos,
o la domesticacion o el acondicionamiento del nifo.

La disminucién del espiritu competitivo (segin Nietzsche,
caracteristico de la mediocridad humana) en virtud del ambiente
cooperativo, no significa el aplanamiento de las potencialidades
individuales sino su valoracién, promocién y desarrollo con apoyo de
todo el grupo. Cada quien se esfuerza por ser mejor, inclusive el mejor en
un determinado 4mbito o tarea, pero eso no supone, como en Nietzche,
el menosprecio de los demds a quienes se ha superado, sino el acicate y
apoyo para que también cada uno intente desarrollar al maximo sus
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posibilidades. De acuerdo a ello, el sentido de competitividad que
supone el menosprecio de lo humano bajo la idea del superbombre
resulta, paradéjicamente, demasiado humano. Es decir, quienes puedan
acceder al mundo nuevo de la autonomia, la potencia, la energia vital
como esencia de sus vidas, solamente podran llegar alli por la via de
revalorar el proceso de lo humano, en lugar de simplemente despreciarlo
como queria Nietzche.

Para Freinet, por ello, la educacién es un elemento mas de una
revolucién social indispensable. El contexto social y politico, las
condiciones de trabajo y de vida tanto de los padres como de los nifos
influyen de manera decisiva en la formacién de las nuevas generaciones.
Se debe mostrar a los educadores, a los padres y a todos los amigos de la
escuela, la necesidad de luchar social y politicamente al lado de los
trabajadores para que la ensefanza laica pueda cumplir su eminente
funcién educadora.

Freinet vincula la escuela con el exterior, poniendo en entredicho y
aclarando lo que sucede en el interior de la escuela. La pedagogia
freinetiana consiste en abrir la escuela a la vida. Pero esa palabra, vida,
puede tomar diversos sentidos: puede contener una nocién biolégica o
moral. Para Freinet, es el trabajo en la escuela para la comunidad,
combinando el trabajo manual e intelectual.

El legado nitzscheano: entre lo apolineo y lo dionisiaco

Nietzsche caracteriza al espiritu griego como el equilibrio entre dos
tendencias profundas representadas por dos divinidades antitéticas:
Apolo y Dionisio. Apolo es el dios de la racionalidad, de la ley y del arte
libre de emociones, y estd relacionado con el conocimiento, el dia y el
sol. Dionisio es, por el contrario, el dios de 1a luna, la noche, la libertad y
la intuicién; se convirtié en simbolo de esa fuerza primigenia sin la cual
los hombres no pueden ser auténticamente creativos. Lo dionisiaco
(vida, entusiasmo, exuberancia) debe estar templado por lo apolineo
(arte, medida, composicién); aqui estd la llave de escape de la
mediocridad iluminista.
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El caricter dionisiaco, presente en la civilizacién griega, estd
relacionado con el pueblo y se expresa como sublimacién de la dureza de
las condiciones de vida impuestas por una sociedad clasista; cuando las
personas son capaces de divertirse en la fiesta sin control y, en una
inconsciencia asumida momentdneamente, sentir lo que es una sociedad
sin clases en la que el homo ludens se sitia por encima del homo
economicus.

En la fiesta dionisiaca se deshace la individualidad y se recupera el
paraiso en el que no existe el sufrimiento. El pueblo se erige en Dios.
Desaparecen las diferencias de clase, y el Estado, la Iglesia y el orden
social son rechazados, superando de esta manera los abismos que
separan a los seres humanos y a los sexos, y creando un potente
sentimiento de unidad que retrotrae al corazén de la naturaleza.
Nietzsche es de la opinién que Dionisio se hizo dios porque existia un
pueblo detrids de él que lo sustentaba. Detrds de las fiestas existe un
sentido que la sociedad moderna occidental es incapaz de captar.

La muerte de Dios, el superhombre y el eterno retorno constituyen
la clave del diagnéstico y del proyecto que Nietzsche realiza de la
realidad y de sus potenciales desenlaces. La muerte de Dios da a cada
persona su verdadero lugar y libera innumerables y desconocidos
caminos.

El nibilismo transformador se da en tres momentos: 1) duda,
destruccién de los valores antiguos produciendo cierta desorientacidn;
2) reflexién, distanciamiento de los viejos valores y configuracién del
proceso nihilista, y 3) nueva valoracién, que arranca de la perspectiva de
un nuevo ser personal y supone la afirmacién de la vida y la esperanza: la
gramn aurora, acto instintivo que tiene su raiz en la voluntad de poder. Este
nihilismo parte de la muerte del dios monoteista, con lo cual da lugar al
surgimiento de una nueva especie poseedora de las virtudes divinas: el
superhombre, cuya moral es fuerte y dominadora y posee valores
ascendentes. Es el que le da sentido a la tierra (funcién antigua de Dios).
Para convertirse en superhombre, el hombre requiere de tres
metamorfosis:
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* De camello (hombre obediente y sometido a lo que le imponen).
e A le6n (gran negador nihilista que rechaza todos los valores).

* A nifio, que simboliza la inocencia y el olvido, es decir, un nuevo
comienzo (Nietzsche, 1885/1997; pp. 49-51).

Nietzsche no sélo fue el primero en llamar #nihilismo a esa certidumbre
de estar a la intemperie, sino también el primero en ejercer la critica de la
cultura con una maestria psicolégica incomparable. Nadie como él
siguié la trayectoria de ese nihilismo en la moral y la politica, en la
filosofia y la religién, en la literatura y la masica de la modernidad.

Con su teoria del eterno retorno de lo mismo, Nietzsche retomé
una antigua visién griega del mundo. Al traerla al discurso de la filosofia,
corrobor6 que la historia del pensamiento se nutre una y otra vez del
mismo proyecto fundamental, de un cimulo de concepciones posibles y
siempre regresa a la misma reserva ancestral del alma.

Si los griegos sentian un profundo temor y un terrible respeto
frente al destino (fatum), Nietzsche hizo un esfuerzo sobrehumano por
desearlo, amarlo e identificarse con él, como si alguna vez el destino
pudiese llegar a ser nuestro. Incapaz de transformar la teoria del eterno
retorno en el orden superior del Ser, se le convirtié en un imperativo
ético, en un postulado practico que le sirvi6 de martillo para clavar en la
conciencia de los individuos la idea de una responsabilidad absoluta y
sustituir el sentimiento de esa responsabilidad dependiente frente a la
presencia de Dios.

Distantes en el tiempo, pero hijos de tiempos de cambios radicales
para la humanidad, podemos sintetizar en el decdlogo que a
continuacién se expone, el punto de coincidencia entre Nieztche y
Freinet. Ambos reivindicando el papel estratégico de la creacién artistica
y de la escritura, de tener sentimientos e ideas propias para expresarlos y
hacerlos conocer, sentir, a otros, como camino para abrir una etapa
superior a la vida humana actual. Fue el propio Nietzsche el autor de este
decalogo, que titul6 La escuela del estilo (Andreas-Salomé, 1979). Es un
documento que s6lo adquiere sentido cabal si recordamos que la palabra
forma parte, para Nietzsche, del vocabulario mimico del hombre, de un
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lenguaje de esencias en el que la musica supera infinitamente a la palabra
(como ya lo proclamé Schopenhauer). Este es el texto (pp. 234-235):

“1. Lo que mdas importa es la vida: el estilo debe vivir.

“2. El estilo debe ser apropiado a tu persona en funcién de una
persona determinada a quien busques comunicar tu pensamiento.
“3. Antes de tomar la pluma es preciso saber exactamente cémo se
expresaria de viva voz aquello que se tiene que decir. Escribir debe
ser una imitacion.

“4. El escritor esti lejos de poseer todos los medios del orador.
Debe entonces inspirarse en una forma del discurso muy expresiva.
Su reflejo escrito parecerd, de todas maneras, mucho mas tierno
que su modelo.

“5. La riqueza de vida se traduce por la riqueza de gestos. Es
preciso aprender a considerarlo todo como un gesto; la longitud y
la cesura de las frases, la puntuacién, las respiraciones; en fin, la
eleccion de las palabras y la sucesion de los argumentos.

“6. iCuidado con el periodo sintactico! Sélo tienen derecho a él
aquellos que poseen un soplo muy resistente hablando. En la
mayoria el periodo no es sino una afectacion.

“7. El estilo debe mostrar que se cree en los pensamientos, no
solamente que se los piensa sino que se los siente.

“8. Cuanto mads abstracta es la verdad que se quiere ensefiar, mis
importa hacer converger hacia ella todos los sentidos del lector.
“9. El tacto del buen prosista en la elecciéon de sus medios consiste
en aproximarse a la poesia hasta rozarla, pero sin franquear jamas
el limite que la separa.

“10. No es cuerdo ni hébil privar al lector de sus refutaciones mis
faciles; es muy cuerdo y muy habil, en cambio, dejarle el cuidado
de formular por si mismo la tltima palabra de nuestra sabiduria”.



Capitulo 6

Ensenanza de la historia y
Proyecto de Nacién en México

Hay una frase muy divulgada que dice: “quien no conoce la historia se
condena a repetirla”. Frase que podria concatenarse en una relativa
paradoja con el planteamiento de Marx (1851/2005; p. 17) acerca de
que la historia no se repite mas que como farsa.

Independientemente de lo anterior, lo cierto es que desde los
Upanishads en la antigua India; desde Herédoto, Hesiodo y Homero en
la antigua Grecia, pasando por el Antiguo Testamento y los juglares
medievales, el conocimiento de lo que ha ocurrido juega un papel
fundamental para la vida humana. Nuestra especie se distingue de otros
animales por la capacidad para recuperar las experiencias de otros. Sin
esa cualidad no habria homo sapiens.

Qué es la historia

Se dice que alguien entra o pasa a la historia cuando ha tenido una
actuacién que deja huella en la memoria colectiva. Sin embargo, este
enfoque supone que existen algunos individuos que viven al margen de
ella, lo cual lleva a una dificil situacién para establecer las fronteras o
limites de lo hist6rico. La nocién de memoria colectiva también requiere
ser analizada y precisada, porque lo colectivo podria empezar con dos
personas.

En El ser y el tiempo, Heidegger (1927/1983) distingue entre
historia e histografia. La histografia consiste en la narracién o
descripcién de acontecimientos ocurridos; pero la historia —dice— es el
sido que se abre junto con el advenir. La historia reside en la
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temporalidad de la cura, del vincularse con, del hacer con, que en su
concrecién constituye la praxis, para nuestra Teoria de la Praxis. La
historia, en tanto sido, se abre —dirfa Heidegger— en un determinado
encontrarse, en un estado de dnimo presente, con lo que se construye un
nuevo sido, una nueva historia, un nuevo pasado que se hace presente y
abre un nuevo advenir. Sin embargo, ese encontrarse, ese estado de
dnimo, s6lo puede a su vez entenderse como producto de la historia
vivida-sabida-comprendida; la historia significa un reencontrarse de los
seres humanos y de cada persona consigo mismo, un re-crearse o crearse
distinto. La historia transforma y catapulta a quien o a quienes se
sumergen en ella.

Memoria e identidad

La historia nunca es una, sino que se diversifica tanto en su produccién
como en el retrotraerse sobre ella en la interpretacién, en la
rememoracién de lo que ha ocurrido. La historia es polivalente, pero
quienes difunden su punto de vista sobre lo que ha ocurrido promueven
que otros compartan sus interpretaciones y comulguen con ellos al
juzgar los acontecimientos recientes y el posible proyecto colectivo. De
esa manera, apoderarse de la memoria colectiva via la ensefanza de la
historia, la comunicacién de lo que ha ocurrido, genera una identidad
colectiva, un conjunto de valores, ideas y costumbres, y por tanto, un
proyecto relativamente consensuado, lo que Gramsci (1975) denomina
hegemonia.

Sin memoria colectiva s6lo hay aglomeracién de individuos; si falta
el sentido de pertenencia no hay grupo, no hay comunidad, no hay
pueblo, no hay nacién, no hay humanidad (en el sentido profundo de
este término). La falta de una historia compartida promueve la barbarie
entre los seres humanos. Las visiones antagénicas de la historia se basan
en intereses contrapuestos irreconciliables y son la fuente bésica de la
violencia, de la guerra. Si una faccién logra la amnesia histérica de los
demids, estos quedardn a merced de las comunicaciones mas
inmediatistas de los primeros. De manera andloga a un individuo
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amnésico, que depende de lo que digan, un pueblo sin memoria
dependerd de los medios de comunicacién masiva, es decir, de lo que
difundan un pufado de comunicadores con intereses y enfoques bien
delimitados dentro de un sistema de poder, de dominacién.

Historia oficial y amnesia

En México, después de la Revolucién de 1910-1917, el nuevo gobierno
—conforme se fue consolidando- difundié ampliamente su
interpretacién de la historia del pais. Porfirio Diaz era considerado como
un cruel dictador que habia gobernado despo6ticamente durante 34 afios.
El nuevo valor habia sido sintetizado por la frase de Madero: Sufragio
efectivo, no reeleccion. Esa era la proyeccion histérica que se impartia en
las escuelas de educacion basica hasta 1988.

Por lo menos desde 1940 y hasta 1972, afio de la Reforma
Educativa echeverrista, la ensefianza de la historia en la educacién basica
tenia un enfoque maniqueo considerando a los héroes nacionales (desde
Cuauhtémoc hasta Lizaro Cairdenas) como semidioses todo
bondadosos, a los que habia que agradecer el legado territorial,
econdémico, social y politico, pues habian librado al pais de perniciosos
agentes como los gachupines o espafioles, los invasores norteamericanos
y franceses, los Maximiliano y Carlota, Porfirio Diaz, Victoriano
Huerta, las transnacionales petroleras, etc. Esto se puede cotejar en los
libros de texto gratuitos desde 1961 hasta 1971. Todavia en los mensajes
que la televisién difunde cada noche del 15 de septiembre, y en algunas
otras ocasiones, se puede ver este tipo de enfoque.

Sin embargo, en 1972 dada la influencia de algunas ideas
pedagégicas de moda como el uso del método global para la ensefianza,
las materias que se impartian previamente, en particular, la ensefianza de
la historia en la primaria, cambié radicalmente: a partir de ese afio, la
historia se entremezclaba con la geografia y con civismo dentro del 4rea
de Ciencias Sociales. Ademds, con el supuesto fin de hacer mas accesible
para los nifios la comprensién de los acontecimientos histéricos, se
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elimind la anterior narrativa patriotera para dar paso a una narrativa tipo
cuento. Esto provocé:

a)
b)

c)

d)

Una menor atencién de maestros y alumnos a la
ensefianza-aprendizaje de la historia;

Una menor importancia atribuida al contenido de la narracién
historica;

Una desconexién entre los acontecimientos de una etapa y/o
narracion de los de otra etapa. Resultaba una historia-cuento de los
aztecas llegando al Valle de México para fundar la Gran
Tenochtitldn y otra historia-cuento la vida de Sor Juana Inés de la
Cruz; otra la de Don Miguel Hidalgo que parecia haber tenido
simplemente ganas de dar el Grito de la Independencia; otra mas la
de los Nifios Héroes, o la de Benito Judrez, el pastorcito que llego a
ser Presidente, y asi en general. En la historia escolar de la
Revolucién Mexicana nunca se dice que fue Venustiano Carranza
quien mandd asesinar a Zapata, ni que Obregén hizo lo propio con
el mismo Carranza y con Villa. Las narraciones histéricas se
transmiten como cuentos infantiles separados.

En su conjunto, lo anterior provocé a largo plazo una amnesia en
las generaciones que estudiaron la primaria posteriormente a
1972, algunos de cuyos integrantes alcanzan licenciaturas o
posgrados con una idea muy difusa del pais en que viven.

Si a lo anterior sumamos el advenimiento simultineo de la television
como informadora y educadora masiva, tenemos que:

Ly

2)

Las nuevas generaciones saben mucho mdas de superhéroes,
cantantes de moda, caricaturas y telenovelas que de historia de
México;

Lalecturay la escritura reflexiva, como vehiculos de comunicacién
y contacto con el mundo, pasaron a segundo plano por el mayor
atractivo y disponibilidad de las imdgenes y sonidos de la
television, los videojuegos, el celular y el Facebook, lo cual
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contribuye al analfabetismo funcional que muchos adultos
padecen.

La television se ha ocupado relativamente muy poco de la historia de
México. Se conocen las telenovelas: Los caudillos, La carreta, Toda una
vida, Senda de gloria, El vuelo del dguila y la pelicula sobre la Batalla del
S de mayo, asi como la rememoracién superficial y maniquea que
Televisa hizo con motivo del Bicentenario de la Independencia y el
Centenario de la Revolucién conmemorados en 2010. Cuando se
proyect6 El vuelo del dguila en el sexenio de Salinas (1988-1994) se
reivindicaba a Porfirio Diaz como héroe nacional, quien hasta entonces
habia sido descrito como un dictador que abus6 y empobrecié al pueblo
de México por lo cual estall6 1a Revolucién de 1910. En una
investigacién que realizamos en esa época sobre los personajes de
television que mas admiraban los nifios y con los cuales se identificaban
tuvo el primer lugar Porfirio Diaz.

Esta revelacién refleja también otra tendencia de interpretacién
histérica surgida durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, en la
cual se reivindica la figura de Don Porfirio, para aminorar las arraigadas
actitudes antirreeleccionistas en una buena parte de la poblacién
mexicana educada antes de 1972, al mismo tiempo que se lograba que
las nuevas generaciones vieran como positivo que en México se
implantard la posibilidad de la reeleccién en el poder presidencial.

El afno de 1993 fue declarado oficialmente como Asio de la
Ensenianza de la Historia en México, tomando en cuenta las carencias en
ese sentido. En ese periodo se dio un fuerte debate entre los intelectuales
y la Secretaria de Educacién Publica acerca de los enfoques y contenidos
que se habian plasmado en los nuevos libros de texto que incluian la
narracién del Movimiento Estudiantil de 1968. El debate culminé con el
retiro de los mencionados libros, para sustituirlos por otros en los que
aun no se expusieran los acontecimientos mas recientes de la historia del
pais, a fin de evadir la polémica.

Es necesario analizar como se estd ensefiando y aprendiendo la
historia de México, y cudles son los efectos sobre la identidad nacional y
el desarrollo del pafs.
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Repasar la bistoria para crear el nuevo proyecto de vida social

En la Teoria de la Praxis, otra caracteristica fundamental que nos
distingue de otros animales es la posibilidad de proyectar fines que
orienten las acciones personales y colectivas. Otras especies a lo sumo
logran reproducir lo que su herencia genética les transmite como
dispositivo para ciertos tipos de construccién (péjaros, abejas, hormigas,
castores, etc.); mientras que los humanos tienen la capacidad de crear
nuevos edificios mediante una cada vez mis compleja combinacién de
experiencias propias y ajenas.

Esta capacidad para imaginar lo que atn no ha existido ha sido
mitificada durante casi toda la historia humana. Es lo que fundamenta la
libertad como posibilidad de elegir, como libre albedrio para decidir,
como base de la responsabilidad de los actos intencionales. Sin embargo,
si se analiza con cuidado, la imaginacién de algo nuevo tinicamente es
posible sobre la base de lo ya conocido, de la experiencia acumulada, es
decir, de la historia. Pero la experiencia directa, individual, no basta para
comprender el fenémeno de la creacién, del proyectar; se requiere que
cada quien incorpore una gran cantidad de la experiencia de otros, de la
cultura, en primer lugar a través del lenguaje, de la comunicacién, que
permite que cada persona aprenda de la vida de los demds y la combine
con la propia para generar su proyecto personal. No puede haber
proyecto si no existe representacién, simbolos que anticipen
posibilidades. Los c6digos simbdlicos son producto de la co-operacion,
de la sociedad (en el sentido original de este concepto: ser socios). Por eso
el individuo sélo puede comprenderse cabalmente como sintesis
continua del proceso cultural en que participa.

Para generar un proyecto colectivo se requiere de la articulacién de
las historias individuales en una historia comidn. Un grupo o una
comunidad se conforman como tales al compartir una historia y un
proyecto. La simple reunién de personas en un espacio, sin con-vivencia,
resulta en una aglomeracién que no hace unidad méis que
circunstancialmente, incluso es muy posible que se estorben unos a
otros, que los demds resulten una molestia para cada uno, actuando
dispersamente en funcién de intereses particulares.
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En la segunda década del Siglo XXI, en México tenemos una
situacién social complicada por la carencia de cohesién producida por el
desgaste de la vida politica y social que tiene a su vez raices en el
acaparamiento de la riqueza en unas cuantas manos frente a la pobreza
creciente de la mayoria de la poblacién. Como lo ha dicho Carlos
Fuentes, estamos frente al fracaso tanto del proyecto neoliberal, como se
conoce la politica de los tltimos sexenios, como de la tradicional politica
proteccionista-populista. En realidad, se trata del fracaso del proyecto
capitalista y la ausencia de un proyecto alternativo creible para la
mayoria después de la caida de la Unién Soviética y los avatares de Cuba,
Nicaragua, Bolivia, Ecuador y Venezuela.

Durante la primera década de este siglo, hubo importantes
victorias politicas contra el neoliberalismo en muchos paises de América
Latina (Brasil, Chile, Venezuela, Argentina, Bolivia, Ecuador, Paraguay,
Uruguay, Nicaragua, El Salvador), pero en ellos sobrevive el poder
econémico capitalista que amenaza continuamente a los gobiernos que
pretenden un cambio de enfoque social. A pesar de los esfuerzos
realizados en Venezuela, en Bolivia y en Ecuador para disefiar un nuevo
sistema social, todavia no hay un proyecto consolidado claramente
alternativo al modo de vida capitalista. Hace falta retomar con mayor
claridad y pertinencia la visién césmica y la integracién ecoldgica de las
comunidades prehispanicas; la defensa de la mujer y de la autenticidad
que inici6 Sor Juana Inés de la Cruz; los valores de Bolivar, Hidalgo,
Morelos, Zapata, Villa, Sandino, Heberto Castillo; el pensamiento
latinoamericanista de Marti, Rodd, Vasconcelos, Mariategui y el Che
Guevara. Los conceptos educativos de Paulo Freire; el arte de los
muralistas mexicanos; la literatura de Rulfo, Borges, Cortazar y Garcia
Marquez; la poesia de Huidobro, Vallejo, Neruda y Benedetti; la cancién
y la riquisima musica latinoamericana.

Actualmente, los escdndalos de corrupcién, la burocracia, la
represién, los asesinatos politicos, la creciente violencia cotidiana y la
amenaza de la guerra civil y militar se unen a la pauperizacién progresiva
que produce desesperacion con tres posibles efectos en la poblacién:
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a) Apatia, fundada en la desesperanza generalizada, en la
desconfianza de cada quien en los demas.

b) Frustracion, irritacién y tendencia a la violencia.

c) Bisqueda de alternativas viables, una propensién a la
hiperactividad con poca respuesta colectiva, lo que posteriormente
puede traducirse en una de las dos anteriores opciones.

¢De dénde sacar un proyecto nacional viable, satisfactorio en esencia
para la mayoria de los mexicanos? Un proyecto que pueda representar el
nuevo consenso que se requiere para mantener la unidad nacional e
impulsar el desarrollo. Esté visto que la simple importacién de modelos
tal como fueron establecidos en otros lugares no es el recurso para
encontrar una salida a la crisis de los paises de América Latina, y de
Meéxico en particular.

Para el enfoque de la Teoria de la Praxis, se requiere re-procesar la
historia nacional y de América Latina, re-vivir los acontecimientos que
han generado el presente para llegar a la sintesis de lo que podemos ser
como pais; re-procesar conjuntamente la historia universal para gestar la
nueva humanidad que el Siglo XXI, con todo su gran desarrollo
tecnolégico, exige del presente.

Es evidente que la mayoria de la poblacién padece de amnesia
histérica, tal como lo hemos comprobado a través de investigacién de
campo. A pesar de que en la primaria, en la secundaria y en la
preparatoria la historia de México ha sido una materia obligada, la
forma didAictica y la estructura narrativa ha generado que una gran
cantidad de mexicanos ignoren los pasajes mas relevantes de la historia
nacional y que, por tanto, carezcan de criterios para juzgar
acontecimientos actuales, asi como del amor a la patria y la autoestima
colectiva que es necesaria para la participaciéon comprometida en la vida
social.

En ese contexto de desmemoria ha sido posible realizar las
reformas salinistas que privatizaron nuevamente a los bancos mexicanos
para darles después jugosas ganancias a banqueros espafioles y
norteamericanos, a Teléfonos de México y por tanto a Telcel para que
poco después un mexicano sea el hombre mas rico del mundo, rodeado
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de un pueblo en la miseria; también se privatizé Aceros Nacionales y
muchas otras empresas que eran del Estado. Desaparecieron la
CONASUPO vy las tiendas para los trabajadores, destruyeron la
economia y el desarrollo ejidal surgidos de la Revolucién Mexicana,
promoviendo que los campesinos dejaran de sembrar alimentos basicos
como el maiz y el frijol que ahora se importan de los Estados Unidos, a
donde muchos han tenido que emigrar, mientras que otros se
incorporaron al narcotrafico y a la delincuencia organizada que ha
generado un clima de violencia extrema en las diversas regiones del pais.
Las instituciones de seguridad social, que habian crecido mucho entre
1940 y 1970, cada vez estin mas deterioradas, sobre todo el sistema de
pensiones; algo similar ha ocurrido con la educacién publica, a pesar de
la reiteracién discursiva sobre calidad educativa que solamente se
traduce en evaluaciones sin rumbo y pretensiones de descalificacién y
sobre control de los docentes. Sin recordar el discurso de Léazaro
Cardenas el 18 de marzo de 1938, en 2013 y 2014 se lleg6 a lo que
parecia impensable: la desexpropiacién petrolera.

Ha sido tan grave el deterioro educativo y la desmemoria que el
patriotismo se considera un valor caduco y se sustituye por el
patrioterismo futbolero o la pose reverencial ante la Bandera y el Himno,
como actos protocolarios sin contenido histérico. Frases como la patria
es primero o morir es poco cuando por la patria se muere, hoy parecieran
carecer de la profundidad emotiva que las ha mantenido desde hace dos
siglos. La patria constituye el conjunto de la herencia histérica que
identifica a los mexicanos de hoy, con los del pasado y con los del futuro.
El amor a la patria, es el amor a la identidad histérica de un pueblo, a su
dignidad. Los simbolos patrios representan esa esencia histérica que no
puede amarse si se desconocen las luchas y los ideales de que se nutren.

La ensefianza de la historia en México tiene un vinculo
estrechisimo con el proyecto de nacién implicito en la misma. Se narra la
historia destacando lo que se considera valioso, digno de ser recuperado
en el presente, y criticando lo que se considera como una experiencia
que no debiera repetirse. Cada parrafo de un libro de historia hace
énfasis en los acontecimientos que tienen un significado para el presente
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y el futuro nacional, desde el personal punto de vista del autor, que
corresponde a su ubicacién en un grupo o clase social.

Ante un futuro tan incierto como actualmente se vislumbra, la
historia pierde anclaje, se anquilosa en lo trillado. La generacién de un
nuevo proyecto nacional parece cada vez mds urgente ante la crisis que
se vive. Es necesario redefinir los valores que pueden cohesionar la vida
del pais. Valores que puedan encontrar un cauce de realizacién viable en
estructuras nuevas y sistemas de relacién social también nuevos. Si la
poblacién encuentra una salida creible, accesible a sus muchas
necesidades, si hay formas y puntos de referencia organizativos, existe la
posibilidad de que ésta se vuelque a participar para lograr el proyecto.
Sin proyecto, sin historia, sin organizacion, tinicamente la frustracién, la
desconfianza, la desesperanza y la violencia social tendrdn lugar de
manera creciente y potencialmente explosiva.



Capitulo 7

Calidad escolar: aprendizaje
creador por cooperanzas con
proyeccion social

En gran parte de la bibliografia sobre el tema encontramos lamentables
definiciones y explicaciones de qué es calidad y, mas atn, calidad
educativa, la mayoria haciendo evidente que sus autores no tuvieron el
cuidado minimo de revisar un buen diccionario al respecto. Por ejemplo,
de manera similar a otros expertos, la chilena Maria Teresa Lepeley,
autora del libro Gestién y calidad en educacién, un modelo de evaluacion
(2007), define a la calidad como “el beneficio o la utilidad que satisface
la necesidad de una persona al adquirir un producto o servicio” (p. 6). La
también directora de Programas de gestién y negocios internacionales en
la Universidad de Connecticut, en Estados Unidos, confunde utilidad
con calidad, lo cual se antoja absurdo cuando encontramos muchos
productos y servicios de poca calidad relativamente funcionales y que
satisfacen una necesidad especifica de un cliente, como bien ejemplifica
la anécdota de la anciana que pidi6 a su dentista, en una sola sesion, la
colocacién de una dentadura postiza que le permitiera comer. El dentista
le aclar6 que eso no iba a quedar muy estético, pero ante la insistencia
practica y la poca importancia que la sefiora le daba a la estética a sus 76
afos, éste le coloc6 unos dientes eficaces que motivaron una airada y
l6gica protesta de los familiares: un pésimo servicio pero util para los
fines del usuario. No por saciar el hambre de una persona una
hamburguesa y papas fritas constituyen un alimento de alta calidad. El
criterio de calidad no puede residir en la satisfaccién del cliente si éste
carece de un referente de comparacién y una formacién para evaluar
diferentes aspectos del producto o servicio que le permitan determinar
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realmente cudl es mejor, como lo indica la definicién del Diccionario de
la Real Academia Espaiiola.

Peor es el caso de quienes definen la calidad y la calidad educativa
como “el compromiso con la mejora continua” (Gardufo, 1999), o
quienes consideran que solamente hay dos opciones discontinuas,
calidad o no-calidad (0 o 1), pese a que se trata de una variable
susceptible de tener diferentes magnitudes respecto de un patrén de
comparacién, como todo aquello que se mide.

Cabe aclarar que toda unidad de medida lleva implicito un
concepto. Las muy conocidas acepciones de Deming (satisfaccion
completa del cliente), Juran (adecuacién al uso), Crosby (cumplimiento
con los requisitos), Taguchi (minima pérdida ocasionada a la sociedad) o
Shingo (cero defectos) son muy limitadas y estan supeditadas a criterios
mercadoldgicos (citados en Guajardo Garza, 1996), es decir, al éxito en
los negocios, mds que a un compromiso real con la mejora en la calidad
de un producto.

Entre muchas otras definiciones absurdas del concepto de calidad,
en México encontramos la del Plan Nacional de Desarrollo del sexenio
2007-2012 (Gobierno Federal, 2007), el cual plantea como uno de sus
ejes politicos el logro de la calidad educativa:

“La calidad educativa comprende los rubros de cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia... Una educacién de calidad entonces significa
atender e impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades
individuales en los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al
tiempo que se fomentan los valores que aseguren una convivencia social
solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del
trabajo” (p. 182).

De acuerdo con este concepto, toda escuela tiene calidad educativa, lo
cual es correcto si ésta se considera como una variable que puede tener
un nivel muy bajo o muy alto. No obstante, es evidente que se tiene un
enfoque dicotémico (0 o 1), pues su pardmetro de una educacion de
calidad bien podria ser aprobado por casi todas las escuelas de educacién
bésica, dado que practicamente todas, en alguna medida, atienden e
impulsan en sus alumnos “el desarrollo de capacidades y habilidades en
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los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo”, “fomentan
valores” y procuran prepararlos para el mundo del trabajo. El problema
es qué tan bien o qué tan mal llevan a cabo esas labores, como lo indica el
Diccionario al definir el significado de calidad.

No obstante, para evitarse problemas conceptuales, en el Programa
Sectorial de Educacién Superior (SEP, 2007), las autoridades educativas
mexicanas establecieron que:

“Se consideran programas de calidad aquellos que alcanzan el nivel 1 que
otorgan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES) y/o que son acreditados por el Consejo para la
Acreditacién de la Educaciéon Superior (CAES). Los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior asignan
nivel 1, 2 0 3 a los programas que evaldan, siendo el nivel 1 el Gnico que
certifica que el programa es de calidad” (p. 8).

En otras palabras, en el caso de la educacién superior, calidad es lo que
decidan los CIEES o el CAES, y en la educacién bésica, lo que
establezcan los estindares de las instancias evaluadoras respectivas,
incluyendo sin cuestionar y sin ninguna garantia de su calidad los
instrumentos del Programa Internacional para la Evaluacién de
Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés), de la Evaluacién Nacional
del Logro Académico en los Centros Escolares (ENLACE) y del Examen
para la Calidad vy el Logro Educativo (EXCALE). No se sabe qué es
calidad, pero se establecen estidndares y sistemas de evaluacién. Se mide
entonces algo que se desconoce en qué consiste, aunque de eso se
desprenden miltiples consecuencias institucionales y laborales. La
paradoja: se mide la calidad sin calidad para medirla.

Es evidente que la acepcion oficial de la calidad educativa no fue
consultada en el diccionario porque se funda en una ideologia que
pretende homogeneizar los aprendizajes hacia estindares prestablecidos
(“calidad es lo que nosotros decidimos”), con graves consecuencias
politicas y sociales, en especial las que afectan los procesos de creacién y
el importante factor formativo que significan la diversidad cultural y la
pluralidad de enfoques, incluyendo el pensamiento divergente.



140 Psicologia. Teorfa de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

Segtun los enfoques mencionados, calidad es hacer lo que el
docente indica, lo cual lleva implicito que un docente de calidad es aquel
que hace lo que esta previsto en los programas y/o le es indicado por sus
superiores, que a su vez lo evaldan y estigmatizan segtn su grado de
apego a los estindares establecidos. Mds alld de esto, un sistema
educativo de calidad serd aquel que se apegue a los criterios
internacionales de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE). La calidad es asi un sistema de dominacién y
control mundial para el beneficio de unos cuantos que concentran las
riquezas, quienes a través de expandir sus conceptos de calidad aseguran
la permanencia y consolidacién de ciertos estilos de vida, ciertos valores,
cierto orden de cosas, como si fuera algo natural y para siempre.

Competencias para un mundo feliz

El énfasis que se ha ido poniendo en la calidad educativa junto con la
idea de la sociedad del conocimiento conlleva un proyecto ideolégico de
dominacién, sometimiento y control politico, econémico y social que
orienta la vida hacia el mundo feliz que Aldos Huxley describiera con
ironia en 1932. Un mundo hipertecnologizado donde los nifios son
fabricados industrialmente de acuerdo con programas de produccion,
sin necesidad de que tengan madres ni padres o hermanos, pues eso
genera sentimientos inadecuados para ese tipo de sociedad. En ese
mundo todo estd calculado técnicamente y los sentimientos son
considerados una amenaza. Su proceso educativo se basa en la
programacién genética y la hipnopedia: desde que nacen en la fabrica, a
los nifios se les habitia a escuchar durante el suefo frases repetidas una y
otra vez que modelan sus actitudes y motivaciones para adecuarlos y
hacerlos funcionales en esa sociedad pretendidamente perfecta. Cada
quien acepta con gusto y sin protestar el rango social y el tipo de
actividades para el que ha sido destinado desde su origen (Huxley,
1932/2007).

Huxley, como Chaplin en Tiempos modernos, Kafka en El proceso
y Orwell en 1984, advirtieron desde la primera mitad del Siglo XX las
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tendencias e implicaciones sociales, politicas y psicolégicas de la
fascinacion tecnolégica. Los avances de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) en el Siglo XXI acercan
progresivamente la vida social de todos los paises hacia esas imdgenes
literarias. Antes de usar la hipnopedia senalada por Huxley, pero en el
mismo sentido, ahora se pretende inculcar en todo el mundo la
educacion por competencias.

Asi como las definiciones de calidad suelen ser de mala calidad,
resulta que muchos de los que proponen y defienden la educacién por
competencias no tienen entre sus competencias la de elaborar
definiciones claras y propuestas cientificas rigurosas. Por eso, uno de los
autores ms citados en el tema, Guy Le Boterf (1995), senala que:

“El concepto de competencia actual posee un atractivo singular: la
dificultad de definirlo crece con la necesidad de utilizarlo, de manera que
mds que un concepto operativo es un concepto en vias de fabricacién”
(citado en Tejada Fernandez, 1999).

Quienes han abrazado con entusiasmo la nocién de competencia
reconocen claramente su preocupacién por el vinculo escuela-empresa.
Estdn obviamente en contra de la formacién verbalista que
histéricamente ha caracterizado a la escuela y les parece grandioso poner
énfasis en el saber hacer que permita a los egresados acceder a puestos
laborales y contribuir a la productividad y a la riqueza material personal,
de su empresa, de su provincia, de su pais y del mundo. Ademads, se
esfuerzan por distinguir entre habilidades, aptitudes y competencias,
poniendo énfasis en el cardcter holistico de estas ultimas, dado que
involucran psicomotricidad, pensamiento y actitudes (Estrada Cea,
2005).

A pesar del conflicto que enfrentan los autores para definir la
nocién de competencias, no es dificil constatar que en realidad han
integrado en un solo concepto las diferentes acepciones del diccionario:
“disputa o contienda entre dos o mds sujetos sobre alguna cosa”;
“oposicién o rivalidad entre dos o mds sujetos que aspiran a obtener la
misma cosa”; “incumbencia”; “aptitud, idoneidad”; “atribucién
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legitima a un juez u otra autoridad para el conocimiento o resolucién de
un asunto”. La formacién por competencias o la seleccién de personal,
bajo este criterio, estd dirigida a valorar de qué puede encargarse una
persona dentro de una organizacién para ser funcional, comparando su
nivel con el de otros rivales. Cada competencia significa un saber hacer,
ser responsable completo de que algo funcione adecuadamente sin estar
supeditado a érdenes o vigilancia. No hay que olvidar que el concepto
también estd vinculado inmediatamente a competitividad en el sentido
de rivalidad por ser mejor o, muchas veces, por no ser peor.

La formacién por competencias encaja plenamente en la idea del
mundo feliz de Huxley. Programar el funcionamiento de los individuos a
través de la educacion y la seleccién es la gran aspiracién de los amantes
del orden, la sistematizacion, la tecnologia y la industria. La nocién de
competencias, segun ellos, puede aplicarse a la vida civica, a la
sexualidad y hasta al arte. Imaginemos —no sin dificultad- las que se
requieren para crear musica, poesia, literatura, etc. Es claro que a
quienes defienden esa propuesta educativa no les gusta el pensamiento
divergente, el cuestionamiento, el que alguien se aleje o pretenda
funciones distintas a aquellas para las que ha sido programado, formado,
seleccionado. Irénicamente, cuando alguien asume y desarrolla la
competencia de pensar por si mismo y cuestiona la formacion por
competencias, altera el funcionamiento mecdnico que pretende
implantarse en todos los aspectos de la vida social.

La educacién con este enfoque supone la fabricacién de robots
humanos a los que se les delegan ciertas funciones para las que han sido
preparados: saben hacer. Se trata de una educacién para el empleo, es
decir, para ser empleados (para ser usados), y no para ser creadores,
organizadores, generadores o transformadores de la vida social.

Por eso, frente al concepto de educacién por competencias, la
Teoria de la Praxis propone el concepto de educacién por cooperanzas,
que es su antipoda, su anténimo. Veamos el siguiente cuadro
comparativo de sus diferencias:
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Competencias Cooperanzas

Las competencias son estindares
que pretenden homogeneizar
capacidades de saber hacer.

Las cooperanzas son originales y
rebasan lo logrado a través de
cooperanzas anteriores.

Un ejemplo de competencia es
saber escribir o comprender la
lectura.

Una cooperanza reciproca seria
haber escrito algo relevante para
alguien especifico y en una
circunstancia concreta, o haber
usado cierta informacién leida
para proyectar algo novedoso y
darle realidad.

Las competencias no tienen
destinatario, son capacidades
abstractas en espera de un cliente
(empleador) que las use en algin
momento del futuro.

Las cooperanzas se dirigen a
determinadas personas, grupos o
comunidades, y no esperan ser
empleadas, sino valorar sus
efectos sociales.

Las competencias promueven la
rivalidad y el egoismo.

Las cooperanzas llevan implicito
el afecto, el trabajo en equipo, la
organizacién y el compromiso
con los otros.

Quienes valoran a una persona
por competencias le preguntan:
“équé sabes hacer?, iqué
resultados puedo esperar de tus
acciones?”

Quienes valoran sus cooperanzas
preguntan: “équé has hecho?,
{qué resultados se han derivado
de tus acciones?”

La formacion por competencias
prepara para el futuro; el
presente, la vida escolar, es sélo
un medio. El pasado, la historia,
ya no importa, se reduce a una
curiosidad.

La formacién por cooperanzas, en
cambio, organiza a individuos y
grupos para actuar sobre el
presente y con ello forjar el
futuro. Revisar el pasado es
necesario para dirigir acciones
actuales que transformen
escenarios sociales en
determinada direccién histdrica.
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Un concepto alternativo de calidad educativa

Mas alla de las grandes limitaciones que atribuimos a quienes han venido
hablando de calidad educativa y competencias, no podemos
simplemente cuestionar esa paradoja sin ocuparnos de construir un
enfoque alternativo de la calidad educativa que efectivamente contribuya
a mejorar sus niveles, como es evidente que hace falta en las instituciones
escolares, desde las de educacidn inicial hasta las de doctorado,
incluyendo a las que son relativamente mejores o no tan peores. No es
casual, sino causal, que en México mas de 95% de los nifios que ingresan
a primaria deje truncos los estudios en alguna de las etapas escolares,
cuyos multiples obstaculos y absurdos les es imposible superar; y que aun
la mayoria de quienes terminan licenciatura, maestria o doctorado,
muestre marcadas limitaciones en su desempefio profesional y social.

Una de las investigadoras que se ha ocupado con mayor rigor del
tema de la calidad escolar y educativa es Sylvia Schmelkes, aun cuando su
enfoque teérico-pedagdgico resulta limitado pues se basa en el concepto
industrial de calidad total y lo encuadra en la lamentable mirada
educativa de los gobiernos de la OCDE que, como ya expresamos,
pretenden conducir a todos los habitantes del planeta hacia el absurdo
mundo feliz cuestionado por Huxley (1932/2007).

Schmelkes (1997) participé en un proyecto internacional de
evaluacion de la calidad de escuelas primarias valorando diferentes
factores en seis tipos de regiones mexicanas. La mayoria de los
resultados de esa investigacion son cosas muy conocidas desde mucho
antes o resultan obvias:

El gasto por alumno se correlaciona sistematicamente con los
resultados del aprendizaje. Las desigualdades entre la zona urbana de
clase media y el resto de las regiones son muy grandes. Existen dos
realidades educativas enteramente distintas: la de la zona urbana de clase
media y la del resto de las regiones (rural marginada, rural desarrollada,
indigena y urbana marginada). La nutricién y salud de la familia y los
nifios sefiala la presencia de problemas muy severos. Los directores casi
nunca visitan las aulas. La supervisién en las escuelas es muy débil,
practicamente inexistente. En todas las regiones los padres de familia
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participan constantemente en actividades de mantenimiento de las
escuelas. Las comunidades mds pobres son las que contribuyen mas al
funcionamiento de sus escuelas (Schmelkes, 1997).

La capacitaciéon de docentes es muy escasa, no estdn capacitados
adecuadamente en practicas efectivas de ensefianza. Estdn solos en su
labor docente. No reciben apoyo pedagégico del director y menos del
supervisor. El modelo de ensefianza predominante estd centrado en el
maestro, orientado al grupo como un todo. Pocos maestros estimulan la
participacién de sus alumnos. No saben cémo manejar problemas
especiales de aprendizaje. El trabajo grupal con los educandos
pricticamente no existe. El aprovechamiento de los recursos
comunitarios como material de aprendizaje nunca estd presente en el
salon de clases. Las experiencias de aprendizaje son mondtonas y
consisten fundamentalmente en leer un texto, copiar en el cuaderno o
realizar ejercicios dictados por el maestro o escritos en el pizarrén. Los
profesores no le dan importancia a los procesos de razonamiento,
solucién de problemas y aplicacién del conocimiento a la vida cotidiana
(Schmelkes, 1997).

Los resultados del aprendizaje relevante son alarmantemente
bajos. Es necesario que el funcionamiento de las escuelas sea mas flexible
para adaptarse a las condiciones regionales. Es urgente una
aproximacién diferente a la toma de decisiones en materia de educacién
primaria en México. Se requieren politicas educativas que combinen un
mayor apoyo a cada escuela y a su personal, con més autonomia en la
toma de decisiones (Schmelkes, 1997).

En 2013, Sylvia Schmelkes fue nombrada Presidente del Instituto
Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEE), el cual en 2014 realiz6 una
muy poco difundida convocatoria para integrar un Consejo Consultivo,
por lo que solamente se inscribieron los grupos mas allegados a las
politicas oficiales, particularmente el grupo Mexicanos Primero, filial de
Televisa, la empresa monopdlica de la television mexicana, responsable
de la destruccién cultural padecida en el pais durante la segunda mitad
del Siglo XX y lo que va del XXI.

En su obra, Schmelkes concentra su enfoque sobre la calidad
educativa en el logro de los aprendizajes relevantes, de habilidades mas
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que de conocimientos. Saber hacer, como ha dicho Jacques Delors
(1997). No obstante que habla de la necesidad de flexibilidad,
creatividad, diversidad y autonomia de docentes y alumnos, parece estar
de acuerdo en que la calidad educativa sea valorada a través de que se
demuestre el dominio de determinadas habilidades o competencias en
los alumnos, implicitamente iguales o con un alto grado de
homogeneidad nacional, regional o local.

Siguiendo a Ulloa et al. (1989), Schmelkes (1997) asume que “la
calidad de la educacién basica debe entenderse como un complejo que
implica relevancia, equidad, eficacia y eficiencia”. Para ella, “la calidad
de la educacién debe definirse en funcién de resultados y rendimiento
académico”, pero advierte que “no se puede medir adecuadamente la
calidad escolar... si no se toman en cuenta los factores extraescolares”.
Concluye que “calidad de la educacién primaria, individual y de cada
escuela, (es) el logro del aprendizaje relevante para la vida” (pp. 25-26).
Influida por la nocién de moda de las competencias, la autora senala que
el aprendizaje relevante se refiere a habilidades para comprender la
lengua escrita y expresarse por escrito, razonar para resolver problemas,
analizar, evaluar opciones y allegarse informacién. “Lo anterior
—agrega— implica un énfasis en las habilidades mds que en los
conocimientos” (p. 26).

No obstante, esta autora, tampoco toma en cuenta la semantica del
concepto de calidad que nos ofrece la primera acepcién del diccionario,
segtn la cual calidad es la “propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a algo, que permiten juzgar su valor” (Real Academia
Espafiola, 2001). En su definicion de aprendizaje relevante, Schmelkes se
olvida de que hay grados o niveles de cada uno de los elementos que
menciona, pues es obvio que muchos (si no es que todos) de los
egresados de primaria tendrian algin grado —por minimo que éste sea—
de comprension de la lengua escrita, capacidad para resolver problemas,
etc.; tendrian, en suma, algin nivel de esas habilidades y otras que ella
no considera: manejar relaciones sociales, trabajar en equipo, uso de
instrumentos y aplicacién de técnicas, etc. Schmelkes no define los
criterios o estindares de lo que significan los niveles de calidad en el
aprendizaje relevante.
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El concepto de calidad (y por ende el de calidad educativa), de
acuerdo con la definicién del diccionario, nos lleva a preguntarnos qué
es lo que permite juzgar el valor de una cosa, un producto, un servicio,
una escuela, un sistema educativo. Hemos visto que esto no depende del
grado de satisfaccion del cliente, pues puede haber clientes satisfechos
con productos y servicios de baja calidad, particularmente si no conocen
otros mejores. ¢Qué significa tener mds valor? ¢{En qué consiste que algo
sea valioso, bueno o mejor? Es alli donde se atoran los autores tipicos de
la calidad, pues para enfrentar esta pregunta se requiere pensar con
mente abierta y tener cierta formacién filoséfica (a la que —por cierto—
rehidyen), entender la variedad de posibles puntos de vista.

Para ser valioso o mejor no basta con la tesis darwiniana de la
sobrevivencia de los mds aptos como mecanismo de la seleccién natural
para la evolucién de las especies. Es evidente que muchos sobreviven y
son aptos para ello, pero eso no los hace mejores que otros que también
sobreviven. ¢En qué consiste que algo sea mejor? ¢Qué significa que una
institucién educativa sea mejor que otra?

Ya hemos visto que eso no depende de la satisfaccion del cliente ni
del compromiso con la mejora continua, ni de cero defectos respecto de
un estindar establecido. La mejor respuesta a esas preguntas la

encontramos en Nietzsche (1887/1985):

“¢Qué es bueno? Todo lo que eleva el sentimiento de poder, la voluntad de
poder, el poder mismo en el hombre.

“¢Qué es malo? Todo lo que procede de la debilidad [o favorece la debilidad
(MEM)].

“éQué es felicidad? El sentimiento de que el poder crece, de que una
resistencia queda superada” (p. 22).

Siguiendo a Nietzsche, la Teorfa de la Praxis llama pseudocultura a todo
lo que debilita u obstruye las posibilidades de expansién del poder
individual y colectivo de los seres humanos. En contrapartida, considera
que la cultura auténtica se caracteriza por ampliar continuamente la
fortaleza individual y colectiva. Por tanto, una mejor escuela es aquella
que eleva el sentimiento de poder, la voluntad de podery el poder mismo
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de alumnos y docentes; individual y colectivo. Una escuela es de menor
calidad en tanto debilita u obstruye la realizacién de las posibilidades de
sus estudiantes o pretende encasillarlos en moldes preestablecidos, en
carceles curriculares o listados de competencias individualistas. En las
escuelas actuales coexisten e interactdan la pseudocultura y la cultura,
pero histéricamente ha sido cada vez mas predominante la primera, lo
que explica el deterioro de la vida escolar y social. Se requiere ahora
desarrollar la calidad de las escuelas logrando que prevalezca la cultura
por encima de la pseudocultura.

La cultura y la pseudocultura también estin integradas por los
productos y servicios que se generan en una comunidad determinada,
entre ellos los escolares o educativos. Aquellos que sean de mayor
calidad seran los que mas contribuyan a la cultura, al crecimiento del
poder personal y colectivo de los seres humanos, mientras que los de
menos calidad estardn mds orientados hacia la pseudocultura. Podria
trazarse un continuum entre cultura y pseudocultura, las cuales pueden
aparecer combinadas en diversas proporciones en un mismo producto,
servicio o institucién educativa.

Decir que algo tiene mds calidad significa que contribuye mas que
otras cosas al sentimiento de poder, a la voluntad de poder y al poder
mismo de los seres humanos, como dice Nietzsche. Para la Teoria de la
Praxis, las variables que al incrementar su magnitud en un producto o
servicio aumentan la calidad del mismo son las siguientes:

1. Calidez. Grado en el que un producto o servicio genera una
sensacion de comprensiéon y empatia entre dos o mds seres
humanos.

2. Potenciacién. Grado en que un producto o servicio ofrece
posibilidades adicionales a las que una o mas personas estin
habituadas con productos similares.

3. Eficacia. Un producto o servicio es mis eficaz conforme brinde los
resultados previstos explicitamente, en tiempo y forma y, por
tanto, sea realmente ttil para lo que pretenden tanto el productor
como el usuario.
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10.

11.

12.

Eficiencia. Cercano al concepto de eficacia, la eficiencia significa
contar y aprovechar elementos y procedimientos para lograr un
efecto previsto. Dice Killian (2004; p. 139) que “es la relacién
existente entre el vector insumos y el vector productos, durante el
subproceso estructurado de conversién de insumos en productos”.
La eficiencia se refiere al grado en que se aprovechan y se acoplan
todos los recursos disponibles (espacio, tiempo, materiales,
tecnologias, financiamientos, esfuerzos humanos) para generar
con eficacia un producto o servicio.

Organicidad. Condicién en que un producto o servicio tiene
armonia y consonancia con otros productos o servicios que integra
para si y/o a los cuales se incorpora para generar una potencia
mayor de cada uno y del conjunto.

. Sistematicidad. Grado en que un producto o servicio se basa en un

conjunto de principios y tiene previstos una serie de
procedimientos o actividades para lograr un resultado esperado.
Precision o exactitud. Capacidad para lograr caracteristicas
rigurosas y puntuales que brinden confianza en el funcionamiento
y en el acoplamiento con otros productos o servicios relacionados.

. Durabilidad. Cantidad de tiempo en que un producto o servicio

puede continuar cumpliendo cabalmente con las funciones para las
que ha sido disenado.

Consistencia. Grado de coherencia entre las partes y la imagen
general que se ofrece a primera vista. Se habla de mayor
consistencia cuando se verifica que el servicio o producto mantiene
su funcionalidad en circunstancias mdas diversas.

Flexibilidad. La capacidad con que un servicio o producto modifica
algunos de sus rasgos manteniendo su funcionalidad a pesar de
obstaculos y otras adversidades.

Versatilidad. Nivel en que un producto o servicio puede ofrecer
mads funciones de interés con variaciones faciles de realizar para los
usuarios.

Seguridad. Grado en que un producto o servicio puede utilizarse
sin que amenace o afecte la integridad de los usuarios y, en su caso,
haga manifiestas las indicaciones de posibles riesgos y cuente con
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13.

14.

15.

16.

17.

18.
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los elementos necesarios para prever y disminuir afectaciones
posibles.

Originalidad. Caracteristicas novedosas que hacen a un servicio o
producto distinguirse positivamente de otros que tengan fines son
similares.

Accesibilidad. Grado en que un producto o servicio puede ser
utilizado con mayor facilidad por més personas, sin menoscabo de
su nivel de funcionalidad.

Comodidad. Cualidad con que un producto o servicio puede
cumplir sus funciones ofreciendo ademds agrado, descanso,
tranquilidad y relajacién a sus usuarios.

Agradabilidad estética. Grado en que un servicio o producto tiene
caracteristicas que despiertan mayor placer en uno o mads de los
nueve sentidos [vista, oido, tacto, gusto, olfato, sentido kinestésico
(movimiento), sentido cenestésico (posicién corporal), sentido
organico (sensaciones internas) e imaginacion].

Sanidad. Cualidad con que un producto o servicio promueve la
fluidez y agilidad del funcionamiento fisiol6gico y la sensacién de
satisfaccion en los usuarios.

Cuidado ambiental. Grado en que un producto o servicio
contribuye al funcionamiento arménico y al desarrollo de los
sistemas ambientales especificos, locales, regionales, nacionales y
mundiales.

Es interesante aplicar cada una y el conjunto de estas categorias al
servicio escolar como un todo y a cada uno de sus componentes:
docentes, programas educativos, evaluaciéon del aprendizaje, gestién
escolar, infraestructura, materiales educativos, nutricién y salud de
alumnos y docentes, contexto escolar, vinculo escuela-comunidad (ver
cuadro).
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Desde este punto de vista, una escuela tendrd mas calidad en la medida
en que su organizacién esté dirigida a detectar, impulsar, desarrollar y
articular las aptitudes e intereses individuales y colectivos de sus
estudiantes y docentes para hacer crecer progresivamente su poder de
incidencia intencional sobre la vida social. En reciprocidad, tendré
menor calidad aquella que ignore u obstruya la potencialidad de los
educandos para participar creadoramente en la vida de la comunidad
institucional, local, regional, nacional y mundial.

Por tanto, para desarrollar la calidad educativa, las escuelas deben
poner como eje del proceso el aprendizaje creador, productor, y no el
entrenamiento y evaluacién de competencias abstractas o el aprendizaje
significativo en los términos de Ausubel (1976). Cada generacién escolar
debiera revisar los productos de las generaciones anteriores para
producir algo mejor.

Elevar la calidad educativa requiere cambios también en el
paradigma de la docencia. Los profesores deben renunciar a ser los
vigilantes de que los alumnos cumplan normas y tareas, para convertirse
en propulsores de proyectos sociales que les permitan convocar
flexiblemente a sus educandos, integrando lo que surja de ellos.
Debieran destacar por su capacidad para preguntar, escuchar y
comprender los puntos de vista y los intereses de sus alumnos. Los
mejores serdn aquellos capaces de superar prejuicios y todo dogmatismo,
poseedores de un compromiso emocional con la comunidad por ser
conocedores de sus historias, vivencias y anhelos.

Como parte del proyecto para superar los niveles de calidad
educativa, se requiere cambiar la evaluacién individualizada y por
examenes para desarrollar evaluaciones de los productos generados con
base en retroalimentaciones plurales y colectivas que contribuyan a que
en la siguiente etapa éstos sean mejores.

En ese sentido, por ejemplo, aprender a escribir debe distinguirse
de las practicas de tomar dictado o copiar un texto para convertirse en la
capacidad de poder expresar por escrito intereses personales
relacionados con otra u otras personas reales, esperando un efecto
natural del mensaje enviado. De acuerdo con sus intereses, los nifos
aprenderdn a escribir enviando mensajes a sus compaifieros, a sus
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maestros, a los directivos escolares, a sus familiares, a sus vecinos, a
personas (nifios o adultos) de otras comunidades, a individuos con
responsabilidades determinadas (policias, bomberos, diputados,
“gobernantes”, etc.), a personas representativas de instituciones y paises,
a la comunidad internacional y, por qué no, a la humanidad toda. Todo
esto, segn los alcances cada vez mayores que se vayan configurando en
combinacién con sus companeros y el docente.

De la misma manera deben pensarse todas las actividades escolares.
Que nunca mds haya una actividad dirigida solamente a darle
satisfaccion al docente o a aprobar un examen, a lograr una capacidad
abstracta que no haga sentido propio para el educando. Los exdmenes,
guias, tutoriales, simulacros, fichas de trabajo o entrenamientos deben
ser medios supeditados a proyectos personales y/o colectivos; sélo un
guion, un material o una habituacién necesaria para preparar una accién
social de préxima realizacion.

Las escuelas deben transformarse en comunidades de creadores con
creciente proyeccién y, por tanto, involucramiento social. En lugar de
separar a los estudiantes del mundo real como pretexto para prepararlos
para el futuro, deben propiciar su participacién inmediata en la vida
cultural, econémica y politica con una perspectiva cada vez mds integral.
Esa es la via para generar amor y comprensién hacia los demas como
base efectiva del actuar ético, civico y solidario. Estudiantes, docentes y
directivos escolares mostrardn con orgullo sus acciones y resultados;
unos a otros se retroalimentardn y serdn ejemplos mutuos para abrir
posibilidades y combinaciones multiples.

Lo anterior requiere profesores y programas educativos que
propicien la creacién diversa y la organizacién colectiva articulando
atributos de los diferentes educandos. Debe erradicarse la tendencia a la
homogeneidad, salvo en los momentos introductorios, para aprovechar
la diversidad organizada, articulada, que hace crecer el poder personal y
el poder grupal. Es necesario que los docentes participen como alumnos
en cursos de capacitacién con este enfoque creador, articulador,
organizador, y que sobre la marcha vayan desarrollando sus propias
capacidades receptivas y organizadoras de los grupos que les toque
conducir.
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Esta propuesta es producto de muchas experiencias en las que se
han puesto a prueba estas posibilidades y se han valorado sus resultados.
En sintesis, proponemos las siguientes dimensiones para valorar la
calidad de una escuela (mencionamos tnicamente algunos de los
indicadores mas importantes):

1. Calidad docente. Un docente contribuye a elevar la calidad escolar

S1:

Tiene un proyecto personal o colectivo para contribuir a
mejorar la vida social.

Ofrece flexibilidad y variedad para organizar al grupo.
Escucha con actitud receptiva.

Valora las aportaciones de los educandos, sean o no acordes
con su enfoque.

Cuida que sus alumnos tengan una sensacién de éxito.

Cuenta con una trayectoria profesional y gusta de la lectura
cientifica y literaria.

Ha acumulado experiencias culturales diversas.
Mantiene interés en la expresion artistica.

Busca generar productos interesantes a través de la actividad
escolar.

Muestra iniciativa para participar con otros docentes en el
andlisis y superacién de las practicas educativas.

Ha redactado documentos con ideas propias.

2. Calidad de los programas educativos o campos de posibilidades
educativas. Un programa educativo beneficia a la calidad escolar
cuando:

Esté conformado por un mend de posibilidades de
aprendizaje creador que integre los productos de
generaciones anteriores.
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e Tenga objetivos explicitos, bien redactados, orientados a que
los estudiantes generen productos socialmente relevantes.

e Proponga actividades de caracter colectivo e individual cuya
secuencia, duracién y acoplamiento permitan propiciar la
mayor incidencia social de estudiantes y maestros.

e Ofrezca actividades miltiples e interesantes que los alumnos y
docentes puedan elegir para los fines sociales que se
propongan dentro del esquema temdtico que los retine
institucionalmente.

3. Calidad en la evaluacion del aprendizaje. Es mayor la calidad de un
sistema de evaluacién del aprendizaje si tiene como base la
valoracién y retroalimentacién colectiva y plural sobre productos y
resultados alcanzados por un alumno o un colectivo estudiantil. Es
menor la calidad del sistema de evaluacién conforme mas se basa
en examenes académicos estandarizados a partir de objetivos
individuales que no se traducen en incidencia social.

4. Calidad en la gestion escolar. Los directivos de una escuela
favorecen la calidad de la ensefianza en la medida en que se
anticipen a proponer y disefiar alternativas para mejorar la
articulacién de las aportaciones de docentes y alumnos, y en el
grado en que valoren, incentiven y ofrezcan canales para su
participacién organizada. También contribuyen a elevar la calidad
escolar los directivos que se ocupen continuamente de mejorar la
infraestructura y los recursos al alcance de docentes y alumnos.

5. Calidad en la infraestructura escolar. La infraestructura de la
escuela contribuye a superar los niveles de calidad educativa si:

e Tiene espacio, iluminacién y ventilacién suficientes para las
actividades de aprendizaje.

e Facilita diferentes formas de organizacién en las aulas.

e El mobiliario es cémodo.
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Cuenta con biblioteca, auditorio(s) y comedor cémodos y
agradables.

Ofrece espacios de recreaciéon y deportes accesibles,
funcionales y suficientes para la cantidad de estudiantes y
docentes existente.

Facilita el acceso a tecnologias informaticas de alta calidad.
Cuenta con laboratorios y equipos actualizados y suficientes.
Tiene bafios aseados y suficientes.

El ornato escolar incluye suficientes plantas y obras de arte
clasicas y contemporaneas.

6. Calidad de los recursos educativos. Una escuela es de mejor calidad

educativa si cuenta con:

e Catilogo amplio, tecnolégicamente sistematizado y didactico

de libros, peliculas, musica y revistas clisicas y actuales
disponibles en nimero suficiente.

e Banco amplio de materiales didicticos que abarquen los

diversos temas previstos en los programas educativos e
incorpore aquellos que vayan produciendo los estudiantes y
maestros (diapositivas, maquetas, simuladores, esquemas,
fichas de trabajo clasificadas por tema, etcétera).

e Equipo funcional para proyeccién multimedia en las aulas.

7. Calidad de la nutriciéon y salud de estudiantes y docentes. El

cuidado de la nutricién y la salud de alumnos y profesores
contribuye a la calidad educativa, por lo que es necesario que la
escuela:

e Proporcione informacién, orientacién y cuente con

procedimientos para verificar la adecuada nutricién de
estudiantes y docentes.

e Propicie el acceso de la comunidad escolar a comestibles y

bebidas sanas dentro de la institucién.
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8. Calidad del entorno escolar. Las caracteristicas culturales y
ambientales del 4rea circundante a la escuela en la cual se
desenvuelven educandos y educadores, segin el nivel escolar,
afecta para bien o para mal a la experiencia pedagdgica generada
por la escuela. Serd mayor la calidad educativa de un centro escolar
si al alcance cotidiano de alumnos y maestros existen museos,
librerias, bibliotecas, teatros, cines, deportivos, parques, centros
recreativos, centros de Internet, zoolégicos, cafeterias, otras
instituciones educativas, mercados, centros comerciales,
instituciones politicas, clinicas de salud, organizaciones sociales y
empresariales, etc. En contraparte, disminuira la calidad educativa
de la escuela si docentes y estudiantes perciben con mas frecuencia
en su vida cotidiana: basureros al aire libre, zonas insalubres,
emisiones toxicas, dreas desérticas o semidesérticas, calles
solitarias, prostitucién en via publica, alcoholismo o drogadiccién
callejera, contaminacién del aire, ruido continuo y/o excesivo,
carencia de servicios publicos (desde drenaje hasta sistemas de
comunicacion inaldmbrica), etcétera.

9. Calidad del vinculo escuela-comunidad. El tipo de relaciones entra
la escuela y las comunidades circundantes también es un indicador
de la calidad educativa. Esta es mayor en la medida en que:

e Estudiantes y docentes dirijan una mayor proporcién de sus
actividades hacia objetivos relacionados con las comunidades
escolar, circunvecina, municipal o delegacional, estatal,
nacional o internacional.

e Mis sectores de la comunidad participen en actividades
relacionadas con el colegio y/o soliciten servicios a la escuela.

Entre mas se logren escalas altas en los nueve aspectos anteriores a través
de los indicadores mencionados, mayor sera la calidad de una institucién
escolar. Desde luego, es evidente que el docente y los programas
educativos constituyen el nicleo de los niveles de calidad escolar, pero la
infraestructura o el contexto escolar pueden fortalecer o disminuir la
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eficacia del disefio educativo y la capacidad de los maestros. De la misma
manera, si los indicadores fueran altos en los factores 3 a 7, poca calidad
educativa se lograria si no se contara con docentes y programas o campos
de posibilidades educativas de alto nivel.

Con base en lo anterior, con la participacién de expertos que
compartan conceptos como los aqui propuestos, puede generarse un
paquete instrumental operativo para evaluar, retroalimentar e impulsar
el mejoramiento de la calidad en las diferentes escuelas.



Capitulo 8

El seminario de filosofia y
educacion

Como miembro del claustro académico de tutores del Doctorado en
pedagogia de la UNAM Aragén, se me solicité impartir el seminario de
Filosofia y educacién durante la primavera de 2003. Acepté la propuesta
y lo llevé a cabo aplicando conceptos pedagdgicos y propuestas
didicticas que forman parte de la Teoria de la praxis, como alternativa a
las teorias psicoldgicas mas conocidas. Esta forma de trabajo educativo la
disenié en 1984 y después la he venido aplicando en mis cursos con
estudiantes de la licenciatura en psicologia de la UNAM Iztacala.

Se inscribieron 10 doctorandos con ideas e intereses diversos
dentro del 4mbito pedagdgico. En la primera sesién comentamos el
programa del seminario. El objetivo propuesto fue el siguiente:

“Analizar criticamente la manera en que diferentes autores han concebido a
la educacién, asi como las implicaciones que el pensamiento de algunos
fil6sofos tiene en torno a posibles disefios de procesos educativos en México
durante el Siglo XXTI”.

Qué es analizar criticamente

Andlisis significa descomponer o separar y clasificar, con diversos
criterios, lo que puede advertirse como partes de un todo integrado. Y la
critica —se dijo— paradéjicamente no significa lo que cominmente se
entiende por criticar a alguien, sefalando sus defectos. Critica es una
palabra derivada de crisis, concepto que mucha gente sabe que significa
un estado o situacién transitoria en la cual se define el rumbo que tomara
una secuencia fenoménica, como lo ilustra una ruta critica.
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Como fue planteado por Kant con su trilogia de criticas (Critica de
la razém pura, Critica de la razén prdctica y Critica del juicio), hacer una
critica significa realizar un juicio, o mds bien un enjuiciamiento,
exhaustivo de un objeto determinado, sefialando caracteristicas,
relaciones y derivaciones, limites y posibilidades. Una buena critica, por
tanto, no puede ser parcial y debe ir a los componentes esenciales del
objeto hasta comprenderlo y analizarlo a cabalidad.

Por eso Kosik (1969) —en contraposicién al marxismo dogmatico—
sefialaba que criticar a un autor no significa oponerse a sus conceptos o
simplemente buscar y mostrar sus equivocos, sino reconocer sus
aportaciones tanto como sus posibles errores, ubicarlos en su contexto
social, filoséfico y cientifico, intentar sinceramente comprender su
perspectiva y, por tanto, necesariamente proponer sendas para
superarlo.

Como lo reiteramos durante el seminario: ninguno de los grandes
autores puede considerarse simplonamente como fallido o poco
inteligente, pues todos, sin excepcién, han descubierto aspectos y
propuesto conceptos relevantes para la evolucién del conocimiento
cientifico. Pero, al mismo tiempo, ninguno de ellos debiera ser tomado
dogmaiticamente, pues todo enfoque es superable con la perspectiva que
dan las siempre cambiantes circunstancias que incluyen, por supuesto, la
existencia de las obras cientificas o filos6ficas de las cuales alguna se
pretende criticar.

No podemos, aunque quisiéramos, simplemente repetir lo dicho
por un determinado autor, como no podemos leer el mismo libro dos
veces. Al cambiar el contexto cambia el significado del objeto. Por eso
quien pretende repetir en realidad deforma, siempre interpreta, como lo
ha ensefiado —entre otros— Gadamer. A eso se referia Marx (1972)
cuando redacté la Tesis XI sobre Feuerbach, cuya paréfrasis diria: basta de
intentar copiar el mundo, asumamos nuestra ineludible funcién de
transformarlo. Al interpretar propositivamente, criticamente, se
transforma el objeto que se estudia, se le da una nueva realidad; cuando
simplemente se pretende copiarlo, el objeto también se transforma pero
el propésito queda solamente implicito, oculto, dominante para otros.
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En el seminario se plante6 la idea de no repetir lo que decian los
pensadores sobre la educacidén, sino que los participantes expresaran,
con rigurosidad analitica, sus propios puntos de vista sobre lo que decian
dichos autores.

Con algunos de mis amigos filésofos hemos comentado que
muchos de los que han estudiado filosofia se han formado como
filofil6sofos o como maestros de filosofia (en el sentido tradicional de
maestro como transmisor de conocimientos), porque se limitan a la
exégesis escolastica de los planteamientos de uno u otro gran autor, sin
atreverse a hacer propiamente filosofia, lo cual en Hegel significa pensar
sobre lo pensado, y en Heidegger pensar lo no pensado, mientras que
para Marx ya hemos dicho que consiste en transformar el mundo. Para la
Teorfia de la Praxis, estas tres frases definitorias de lo que es la filosofia se
implican mutuamente y son indisolubles, pues como el propio
Heidegger (1947/1981) en la Carta sobre el humanismo senala:

“El pensar no se vuelve accién porque de €l se derive un efecto o porque sea
empleado. El pensar obra en cuanto piensa”.

Qué significa pensar

De acuerdo con Heidegger (1947/1981): pensar es producir, consumar,
realizar algo en la plenitud de su esencia, es decir, transformar
propositivamente un objeto determinado en otro o en parte de otro.
Asimismo, al pensar sobre lo pensado, y sélo entonces, puede surgir lo no
pensado, el producto.

En ese sentido, el Seminario de Filosofia y Educacién se plante6
como un proceso productivo, valorando el pensar (producir) de los
participantes al procesar o transformar su objeto de estudio: lo que otros
han pensado sobre la educacién. A los participantes les llamé la atencién
la anécdota de Newton en la cual sus admiradores lo calificaban como un
gigante al conocer su obra Principia Mathemdtica, a lo que respondié:
“Si he logrado ver mais lejos, ha sido porque he subido a hombros de
gigantes”. Con lo cual sefialaba la necesidad y practicamente obligacion
ética de todos los cientificos de ver mds alld de donde pudieron ver sus
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antecesores. Subirse sobre sus hombros significa juzgarlos
epistémicamente, de manera critica y rigurosa, en el sentido antes
sefalado.

La otra parte del objetivo propuesto para el seminario se refiere a la
posibilidad de generar ideas y propuestas educativas que respondan al
contexto mexicano del Siglo XXI, a fin de proponer rumbos para este
elemento clave en la evolucién econémica, cultural y politica de este pais
y de otros con historias y condiciones similares, en especial de América
Latina.

Para hacer la critica de un autor se requiere un para qué y un desde
dénde. Uno de los problemas del intelectualismo es su extravio en las
marafas conceptuales con su implicito desarraigo de la vida circundante.
Su ensimismamiento que conlleva el aferrarse a esquemas que funcionan
dentro de un contexto pero no en otro. Por eso, a algunos les gusta el
relativismo: todo depende de los lentes que te pongas, los cuales cambian
como las modas de vestir. La relatividad es otra cosa: concibe los
infinitos dngulos y contextos que le dan significado a cada elemento,
pero considera que todos ellos forman parte del proceso. Una situacién o
un objeto no son distintos segin el cristal con que se mire, sino el
caleidoscopio cambiante que se produce de todas las miradas
diacronicamente consideradas. Las miradas interactian y asi van
puliendo el objeto, lo van transformando; no son miradas aisladas que se
asoman por una ventana determinada para contentarse con el dngulo
esquematico que les toco por suerte.

Forma de trabajo

En el seminario se consideré importante procesar los planteamientos de
los autores a partir de la situacién educativa, social y politica del México
en que vivimos, pues —como hemos dicho— no se trataria de un ejercicio
escolastico, pseudofiloséfico, sino de pensar el mundo, aportarle otras
miradas en el dmbito educativo, tomando como referencia a pensadores
de esa temitica que se consideraron como los mas relevantes para el
caso.
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Como introduccién al seminario, solicité al grupo que
comentiramos mi texto Psicologia y praxis educativa, en el cual hago un
repaso critico de algunos de los autores més influyentes durante el Siglo
XX en el campo del pensamiento educativo. Al mismo tiempo, en ese
trabajo se expresan algunos de los conceptos educativos de la Teoria de
la Praxis. Con esto pretendi tres propdsitos convergentes:

a) Mostrar un abanico bésico de los conceptos y autores més
relevantes en la temdtica del seminario; lo que permitiria después
tener referencias para seleccionar uno u otro autor para
profundizar en su pensamiento.

b) Exponer ante el grupo la manera de pensar del coordinador del
seminario sobre la temdtica a abordar y sobre varios de los mis
importantes autores, asi como el estilo de respeto critico llevado a
cabo con cada uno.

c) Ofrecer el contexto tedrico para la metodologia de trabajo que se
proponia, la cual se describe a continuacién.

Desde el programa del seminario, ofreci a los participantes una lista
amplia de fil6sofos de toda la historia, de los cudles cada quien o en
pequenos equipos debié seleccionar uno o dos para profundizar y
procesar sus ideas sobre la educacién o las implicaciones para ésta del
pensamiento ontoldgico, epistemolégico o ético de dicho autor.

A partir de dos sesiones en que se discutié grupalmente sobre la
lectura mencionada, los estudiantes eligieron al pensador de la
educacién que querian trabajar, de acuerdo a sus propios intereses,
perspectivas y preocupaciones. De cada autor pude sugerir algunas
referencias bibliograficas y cada participante se encargé de recabar otras
publicaciones del mismo, o bien de comentaristas sobre su vida y obra.

En lugar de que todos los miembros del seminario revisaran los
mismos textos, previamente programados por el docente, en este caso
cada uno revisé bibliografia distinta, segtin el autor que habia elegido, y
las librerias y bibliotecas a su alcance, incluyendo aquellas lecturas
formales que encontraran en Internet. Con esta propuesta se leyeron
mas de 100 articulos distintos que intervinieron en las discusiones
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grupales, pues cada uno de los 10 miembros del grupo se estima que ley6
por su cuenta més de 10 articulos o capitulos de libro, a diferencia de los
seminarios tradicionales en que todos leen los mismos 15 articulos. La
confluencia de perspectivas y enfoques diversos enriquece las
posibilidades de la discusion.

El resto del seminario se compuso de dos rondas completas de
revision de los avances de cada estudiante:

En la primera ronda, de exploracién, se dedic6 una sesién por autor
seleccionado, en la cual se discutié detalladamente su pensamiento en
relacién con la educacién actual en México. Para ello se solicité a quien
o quienes habian seleccionado a ese autor, trajeran un conjunto de fichas
de trabajo, de las cuales distribuian copia a todos los demas, asignando
entre una y tres fichas al azar para que fueran leidas de inmediato por
cada uno de los participantes como base para el didlogo a realizar.

Dichas fichas de trabajo debian realizarse en tamafno media carta,
con dos componentes esenciales: a) La transcripcién textual de
segmentos de la obra del autor sefalado, o de sus comentaristas, que
fueran considerados especialmente relevantes para el tema de la
educacién en México; y b) El comentario critico de lo anterior por parte
de quien habia elaborado la ficha, explicando su relevancia para la
educacién en México, sus limitaciones, sus vinculos o contraposiciones
tedricas con otros autores, etc.

Ademads, la ficha de trabajo debié considerar varios elementos
técnicos: ficha bibliografica, nimero consecutivo respecto a un articulo
o capitulo de libro revisado, clasificacién temadtica, pagina del libro
donde se habia extraido la cita textual, eliminar las frases innecesarias
para entender la esencia de la cita textual mediante puntos suspensivos
y/o paréntesis, y el nombre de quien elaboré la ficha.

Se recomendd especialmente que los comentarios fueran reflexivos
o analiticos, evitando la parafrasis simple del contenido de la cita
textual, asi como frases sin relevancia.

La idea propuesta fue que por semana cada participante leyera
entre uno y dos articulos o capitulos de libro del autor respectivo o
referente a él, extrayendo entre 6 y 10 fichas de trabajo de cada lectura.
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Al inicio de la sesién, el responsable del mismo distribuia y
asignaba las fichas de trabajo entre todo el grupo; se tomaban 5 minutos
para leer las dos o tres fichas que tocaban a cada quien. Con base en ello
se originaba el didlogo sobre lo sefalado en las citas textuales y sobre los
comentarios planteados por el autor de la ficha. Por supuesto, la
discusién no tenia limites mayores que el tiempo de la sesién y el objetivo
acordado para el seminario. Aquello que se habia comentado respecto de
algunos autores era retomado al analizar a otros, haciendo
comparaciones y contrastes; sefialando coincidencias, diferencias y
complementaciones, para realizar un didlogo entre ellos y con el grupo
acerca de las posibilidades de la educacién en México.

Como en la primera, con anticipacién se defini6 el calendario de la
segunda ronda, en la cual cada participante o equipo entregaria
fotocopias de la primera versién de su trabajo a todos los miembros del
grupo a fin de que fuera comentado en la siguiente sesion; uno tras otro,
con el efecto de que los trabajos sucesivos retomaban las ensefianzas de
los comentarios del grupo a los productos anteriores. No resulté casual
que hubiera una linea ascendente en la calidad de los trabajos
presentados, tanto en su estructura y manejo de la informacion
pertinente, como en la incorporacién oportuna del anélisis critico de
quienes los elaboraron.

A los miembros del grupo les parecié novedoso que su trabajo
escolar tuviera destinatarios reales (los demas miembros del grupo), que
realmente tuviera trascendencia. Estaban acostumbrados a entregar un
trabajo a revisién tnicamente del maestro y, a lo sumo, recibir algunos
comentarios generales sobre lo que habian escrito.

Al analizar cada uno de los trabajos revisamos todos los aspectos:
contenido, estructura, calidad del anélisis y conceptos vertidos por
quienes los habian elaborado, forma de citar y de enlistar la bibliografia,
redaccidn, ortografia, presentaciéon profesional.

Esta dindmica generé en el grupo un clima de entusiasmo,
responsabilidad, cuidado de la calidad y dedicacién, asi como de respeto
y 4nimo de contribuir unos al trabajo de los otros y de recibir las
contribuciones de los demas, la critica bien intencionada.
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Como parte del proceso vivencial, hablamos de la importancia que
tiene el aprender a escribir, atin en el nivel de doctorado. Pues la
ensefianza predominante de la lecto-escritura en la actualidad se ha
orientado principalmente a la lectura de comprensioén, con resultados
relativamente magros, mientras que la escritura generalmente se concibe
como la capacidad de copiar textos o tomar dictado. La lectura
representa la parte receptiva de lo que otros han pensado, lo que no deja
de ser valioso; pero —como alguna vez dijo Feuerbach— es atiin mas
valioso producir algo digno de ser leido. La escritura (no el copiado)
representa con mayor claridad la parte activa, afirmativa y creativa de
una personalidad.

Constituye una parte fundamental de la dependencia econémica,
politica y cultural de los paises latinoamericanos en los paises
norteamericanos y europeos el hecho de que all4 se escriban la mayoria
de los textos cientificos que acd se leen y se recitan. La escritura propicia
la posibilidad de crear y nombrar, y —como bien lo veia Vygotski—, al
nombrar se abre el acceso a nuevos aspectos de la realidad que sera
compartida por aquellos que utilicen el mismo instrumento lingiiistico.
Si solamente unos son los que nombran y otros sélo recogen esos
nombres, se produce una dominacién ontoldgica y epistemoldgica que
estd en el fondo de la inequidad socioeconémica de paises, clases sociales
y personas.

Creacion filoséfica y produccion escrita

Un enfoque educativo alternativo debe poner la prioridad en la
escritura, como la capacidad para poder expresar y transmitir con
precisién ideas y emociones a través del medio gréifico, lo que
indudablemente genera una buena comprensién de la lectura, promueve
el razonamiento y la capacidad para incorporar la perspectiva de los
receptores a quienes se dirige el escrito, sin contar con la
retroalimentacién que permite la comunicacién oral. Aprender y
ensefar a escribir bien, a comunicarse por escrito de manera efectiva, es,
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por tanto, uno de los propédsitos mas importantes que los educadores de
todos los niveles pueden plantearse en esta época.

Como en Freinet, en la Teoria de la Praxis se considera que el mejor
aprendizaje se logra en la medida en que la accién escolar de los
educandos se proyecta hacia destinatarios reales. Los primeros
destinatarios de las reflexiones educativas de cada uno de los miembros
del seminario fueron los demds participantes. Sin embargo, como parte
de esta idea pedagégica se planteé el propésito de elaborar un libro, el
cual efectivamente se imprimid, se hicieron presentaciones exitosas en
varias instituciones educativas y el tiraje de mil ejemplares se agoté
rapidamente, por lo que un afo después se realizé una reimpresién. Se
cumplié claramente el propésito de que el trabajo en el aula llegara a
determinados destinatarios que retroalimentaron el producto.

Los autores elegidos por los miembros del grupo para tomarlos
como referencia en las reflexiones educativas fueron tres filésofos
clasicos (Rousseau, Marx y Heidegger), dos pedagogos (Freinet y Freire)
y dos psicélogos (Vygotski y Bruner). Todos ellos pensadores de la
educacion. Tres personas se interesaron por Vygotski y dos por Freire.
Resulté interesante observar la incidencia directa o indirecta del
pensamiento de Marx en casi todos los trabajos, pues Freinet, Freire y
Vygotski recogen expresamente las tesis de ese filésofo, y Bruner se
considera, a su vez influido por Vygotski. En los trabajos sobre
Heidegger y Rousseau el anilisis incorporé también tesis marxistas.

Esta multirreferencia a Marx no dej6 de ser interesante
considerando que habia dejado de estar de moda desde 1989 en que cay6
el Muro de Berlin y con él, poco después, la Unién Soviética. Como dijo
uno de los alumnos de otro seminario: “En los afios sesenta y setenta se
veneraba a Marx sin haberlo leido y ahora se le desprecia también sin
haberlo leido”. No cabe duda de que es necesario hacer balances criticos
de la obra de este filsofo que inundé el pensamiento y la esperanza de
muchos millones de personas durante casi todo el Siglo XX. Buena parte
de su pensamiento se ha incorporado al lenguaje cotidiano general y sus
conceptos centrales siguen teniendo gran fuerza para explicar mucho de
lo que ocurre en el mundo del Siglo XXI.
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En todos los trabajos realizados como producto del seminario se
expresé el interés de los autores por encontrar alternativas educativas
que superen las pricticas escolares vigentes en México. Entre los
elementos que comparten los trabajos producidos podemos encontrar
los siguientes:

1. Inconformidad con la dindmica de la sociedad actual y
reivindicacién de los procesos educativos para la construccién de
un mundo —paraddjicamente diria Nietzsche— mds humano, es
decir, mas ético, mds racional, mas afectivo, mds equitativo y, por
tanto, mas libre.

2. Hubo preocupacién por la despersonalizacién y la
deshumanizacién que estin enfatizando los medios de
comunicacién masiva y la voragine tecnoldgica.

3. Se valor6 el compromiso de los educadores con el cambio y la
transformacion social.

4. Se insisti6 en el didlogo y se rechazé la imposicién en las relaciones
de educador y educando en el proceso de transmisién y creacién de
conocimientos.

5. Se buscé concebir a la educaciéon de manera integral y mas amplia
que la sola escolarizacién. La familia y la comunidad se plantearon
como parte esencial de la accién educativa.

6. Se propuso incorporar la nocién de cultura y de contexto cultural
en la realizacién de los procesos educativos, atendiendo a la
diversidad cultural de la sociedad.

7. Se consideré indispensable atender los aspectos emocionales y
afectivos del aprendizaje, poniendo énfasis en la capacidad de
expresion y apreciacion estética.

8. Se vio como algo fundamental vincular la ensefianza y el
aprendizaje en las escuelas con la vida real del mundo en que viven
educadores y educandos.

9. Se planteé como alternativa hacer socialmente productivo,
creativo y trascendente el trabajo escolar de educadores y
educandos.
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10. Se sefial6 la posibilidad de colaboracién entre los educandos a
través de la organizacién de comunidades de aprendizaje, en lugar
de la ensefanza a aglomeraciones de individuos.

11. Se pensé a la educacién como un posible medio para el encuentro
consigo mismo, el desarrollo de la libertad y la realizacién personal
de cada uno de los educandos, tanto como de los colectivos
escolares.

Las anteriores tendencias coincidentes de los trabajos elaborados por los
estudiantes de esa generaciéon del Doctorado en Pedagogia de la FES
Aragén no resumen otras importantes aportaciones de cada uno.
Después de la revision minuciosa de los trabajos por parte del grupo,
fueron corregidos por sus autores y presentados al coordinador del
seminario, quien hizo la dltima revisién para su publicacién. Como
siempre, la responsabilidad y el mérito de cada texto correspondieron a
sus autores.






Capitulo 9

Psicopedagogia de la educacion
en linea

La educacién es ante todo un proceso de comunicacién. A través de la
educacién se comparten significados, se hace comin un sentido, lo que
permite coordinar la accién colectiva y también la accién individual.
Mediante el lenguaje se codifica y decodifica, se estructura el mundo
integrando diversos puntos de vista de la colectividad. Luria hizo notar
que los nifios regulan sus acciones hablando, primero, y luego a través
del pensamiento como interiorizacién del lenguaje oral. Sin embargo, el
lenguaje no se reduce a la palabra pues también existe la mimica y —como
dirfa Bruner- incluye lo enactivo, lo icénico y lo simbdlico.

El surgimiento de técnicas de comunicacién ha generado
posibilidades educativas nuevas. Mds alld del lenguaje interpersonal
cotidiano, los seres humanos lograron una organizacién cada vez mais
compleja mediante formas de comunicacién impersonales; ya sea
diferidas o a distancia. La evolucién de este proceso abarca las pinturas
rupestres, el humo y los tambores, los jeroglifos, la escritura, el correo, la
imprenta, el teléfono, la radio, el cine, los discos, la televisién, la
fotocopiadora, el video, la comunicacién satelital, la computadora, el
teléfono celular y la Internet, asi como sus variantes, combinaciones y
aplicaciones. Dichos medios no son incompatibles, algunos se combinan
0 incorporan a otros.

Cada uno de los medios de comunicacién produjo importantes
cambios culturales y ampli6 el vocabulario y los signos comunes en las
poblaciones que tuvieron acceso a ellos. Es l6gico que el poder de los
medios de comunicaciéon electrénica haya generado grandes
expectativas educativas. El cine, la radio y la televisiéon fueron
considerados como medios que permitirian elevar rdpidamente los
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niveles educativos de grandes cantidades de personas. La admiracién y
fascinacion que producen las nuevas tecnologias de comunicacién
hicieron pensar a muchas personas que la ensefanza con esos medios
redundaria efectivamente en un mejor aprendizaje que el que logra la
ensefianza presencial. Sin embargo, hemos realizado investigaciones que
han demostrado que la relacién interpersonal entre profesor y alumnos
dificilmente puede ser superada en su eficacia didactica promedio
utilizando medios autoinstruccionales. Dicha fascinacion por el poder
tecnolégico ha motivado que a veces se pretenda realizar
teleconferencias aun entre personas que con cierta facilidad podrian
reunirse en un auditorio y tener mejores y mds ricas posibilidades
interactivas.

La educacién a distancia via Internet

El acceso masivo a la comunicacién via Internet ha abierto una infinidad
de posibilidades sociales novedosas, desde econémicas hasta politicas,
culturales y educativas. Al grado que —como lo previera AlvinToffler
(1971)- cada persona puede desde su casa realizar la mayoria de
actividades que antes requerian desplazarse a determinados lugares
dentro de una ciudad e incluso a otras ciudades, conllevando costos,
incomodidades y riesgos personales. Al mismo tiempo, cada persona esta
mds expuesta a multiplicidad de influencias culturales desde diversos
lugares del planeta, entrando a una especie de aldea global (como
sugirieron McLuhan y Powers, 1993) limitada solamente por el babel
idiomatico, por lo que han ido surgiendo cédigos abreviados que
permiten comunicarse con agilidad a hablantes de diferentes lenguas. Al
respecto, Rocio Amador (1998) hizo las siguientes acotaciones:

“1. En los paises desarrollados la tecnologia ha promovido la
construcciéon de nuevas formas de relacién con la realidad, asi
como nuevos procesos de aprendizaje y adaptacion al cambio.

“2. A los paises en desarrollo les falta infraestructura para
responder a la innovacién tecnoldgica y no hay recursos para que
la generen.
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“3. La cultura nacional, supuestamente auténoma, se ve afectada
por la transnacionalizacién de mercados de bienes simbélicos,
migraciones masivas y nuevas formas de integracidn
supranacional.

“4. El desarrollo de las telecomunicaciones define la presencia de
mercados culturales transnacionales que expresan cédigos
internacionales de elaboracién simbdélica.

“5. La presencia de un desarrollo desterritorializado de la cultura
plantea preguntas acerca de la identidad y la soberania nacional.
“6. La polarizacion de las comunicaciones genera dos efectos: por
una parte la generalizaciéon de redes de comunicacién masiva
dedicadas al entretenimiento; por otra, la presencia de circuitos
restringidos de informacién y comunicacién destinados a quienes
toman decisiones...

“7. Un marcado desequilibrio en la distribucién de conocimiento
que se observa en el incremento de los efectos sociales de
problemas que anteriormente solian tener un caricter local o
regional.

“Hoy todo es global e internacional, nada permanece dentro de los
limites de un solo pais, lo que cambia totalmente la forma de
entender y manejar los problemas” (p. 37).

Si bien los paises poderosos se caracterizan por ser los generadores de la
tecnologia, la intensificacion del proceso de mundializacién (iniciado
hace muchos siglos) gradualmente estd suprimiendo la separacién
tajante entre paises para ir generando una diferencia de clases
internacional o planetaria, de tal manera que algunas personas de los
paises conocidos como periféricos estan entrando a formar parte de las
elites mundiales, mientras que en los paises centrales estin aumentando
los indices de pobreza y marginacién. No obstante, estd claro que
aquellos que se vayan quedando rezagados de los adelantos tecnolégicos
profundizardn su situacién de marginalidad y dependencia, como
ocurrié con los analfabetos cuando se expandié la escritura y la lectura.
Es cierto también que la identidad, la soberania y la cultura
nacional de los paises periféricos corren el riesgo de ser anuladas
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progresivamente por la invasiéon de las nuevas tecnologias de
comunicacion. Pero la alternativa no consiste en rechazar los procesos de
intercomunicacién y las multiples influencias culturales, sino en
promover y propiciar que las diversas culturas nacionales y regionales
participen equitativamente en el intercambio cultural y que cada
persona, grupo, comunidad o pafs, tome de los demas lo que le parezca
mejor, decida lo que mis le convenga en el ambito que le corresponde y
participe activamente en las decisiones internacionales o mundiales.

El problema para las personas, los grupos y los paises no es la
integraciéon econémica y cultural mundial sino la dominacién o
marginacién a la que pueden estar sujetos por parte de quienes
concentran la riqueza tecnolégica. En 2012, en Estados Unidos 78.1%
de habitantes eran usuarios de Internet, mientras que en México el
indicador respectivo fue de 36.9%; menor que en Argentina (68%),
Colombia (59.9%) Chile (58.6%), Uruguay (56.1%) Brasil (45.5%),
Costa Rica (43.7%) y Venezuela (41%. En el extremos inferior se ubican
paises como Ecuador (27.2%) El Salvador (24.5%), Bolivia (19.6%),
Cuba (15.4%) y Honduras (13.1%). En Estados Unidos y Canada el
porcentaje de usuarios de Internet es de 78.6% frente al 48.2% en
Sudamérica y el 32.5% en América Central y el Caribe, los cuales estin
por abajo del promedio mundial de 34.3%. En Haiti el indicador es de
11.1%, en Senegal de 7.4% y en Sri Lanka de apenas el 5.5% (Internet
World States, 2012).

De acuerdo a Bruner (2000), el desarrollo tecnolégico de la
comunicacion tiene las siguientes implicaciones:

“1. El conocimiento deja de ser lento, escaso y estable. Por el
contrario estd en permanente expansion y renovacion.

“2. El establecimiento escolar deja de ser el canal dnico mediante el
cual las nuevas generaciones entran en contacto con el
conocimiento y la informacién. Hoy existen medios de
comunicacion vy, a su lado, las redes electrénicas y una verdadera
red de conocimiento.

“3. La palabra del profesor y el texto escrito dejan de ser los
soportes exclusivos de la comunicacién educacional.
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“4. La escuela ya no puede actuar mas como si las competencias
que forma, los aprendizajes a que da lugar y el tipo de inteligencia
que supone en los alumnos, pudiera limitarse a las expectativas
formadas durante la Revolucién Industrial. El cambio tecnolégico
y la apertura hacia la economia global basada en el conocimiento
llevan necesariamente a replantearse las competencias y destrezas
que las sociedades deben ensefnar y aprender.

“5. Las tecnologias tradicionales del proceso educativo estdn
dejando de ser las tnicas disponibles para ensefiar y aprender. Se
trata de cambiar el uso de la palabra del profesor durante varias
horas al dia, el ldpiz y el pizarrén, los textos impresos y el
retroproyector.

“6. La educaciéon deja de identificarse exclusivamente con el
ambito del Estado-nacién e ingresa en la esfera de la globalizacién.
“7. La escuela deja de ser una agencia formativa que opera en un
medio estable de socializacién”.

Actualmente hay efervescencia por explorar y desarrollar proyectos
educativos aprovechando las ventajas que brinda la Internet. Muchas
instituciones educativas imparten licenciaturas y, sobre todo, posgrados
a través de esta via. Las conferencias mediante la red con fines educativos
y culturales son una realidad practicamente cotidiana. En diversas partes
se puede captar la imagen y la voz de grandes personalidades cientificas
explicando un tema y existe la posibilidad de que el publico haga
preguntas de manera oral o escrita al conferencista y éste responda de
inmediato, como si estuvieran en un mismo auditorio, es decir, se trata
de un enorme auditorio virtual.

La robética —que también tiene interesantes posibilidades
educativas— se esfuerza por crear miquinas que sustituyan las
capacidades de diversos animales, especialmente, de los humanos, como
si se tratara de una consigna: que todo hagan las mdquinas, los humanos
nada. Es decir, se pierde la perspectiva de que los instrumentos son
medios que pueden o no utilizarse para ciertos fines y se les adjudica
personalidad.
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Una de las implicaciones histéricas del disefio de instrumentos en
su momento asombrosos es que los propios seres humanos se conciban a
si mismos con caracteristicas andlogas. En el Siglo XVII, Descartes
construyé un enfoque ontolégico y epistemolégico imagindndose al
cuerpo humano como una maquina hidraulica similar a las que entonces
se construian. Y viceversa, desde la prehistoria ha existido la tendencia a
otorgarle caracteristicas humanoides a diferentes fenémenos naturales y
artificiales. El Big Brother de George Orwell, el Mundo Feliz de Huxley y
peliculas como Inteligencia Artificial, Matrix y Terminator reflejan el
temor y conciben la posibilidad de que las maquinas y las maquinarias se
vuelvan mas poderosas que sus creadores y terminen dominando la vida
humana. El reto es la tendencia contraria: humanizar a las mdquinas;
ubicar su caricter de medio instrumental util para proyectos y fines
humanos, segtn la pertinencia y oportunidad que las personas y los
colectivos decidan en cada caso.

La revolucién cientifica, industrial, cultural y politica conocida
como modernidad promovio el desarrollo de tendencias mecanicistas en
la vida social, especialmente en los dmbitos educativos y laborales. La
educacion, tedrica y practica, se orient6 a la adquisicion de habilidades o
capacidades por parte de los educandos, soslayando los aspectos
axiolbgicos y personales involucrados en la formacién de seres humanos.
Se multiplicaron las escuelas de todos los niveles, la mayoria de las cuales
instituyeron una especie de fabrica de recursos humanos, como robots
vivos que hicieran interfaz con determinadas maquinas. Que los alumnos
aprendieran a copiar textos, a recibir dictado, a realizar operaciones
aritméticas y cdlculos matematicos, a resolver determinado tipo de
problemas mediante acciones estereotipadas, a hacer evaluaciones,
planificar y tomar decisiones con base en metodologias y técnicas bien
definidas; lo que hoy se conoce como educacién por competencias.

Hasta la fecha, en general las escuelas no ensefian a pensar, a crear,
a innovar, a participar propositivamente en la vida social, como han
insistido varios de los mis importantes pedagogos. Tener una mayor
escolaridad, en la actualidad significa haber aprobado una mayor
cantidad de exdmenes en los que se demostraron determinadas
habilidades cognitivas o practicas, sin considerar la importancia de la
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formacién actitudinal y psicosocial de las personas. Mantener este
enfoque escolar es uno de los riesgos principales cuando se habla de
educacion a distancia, como lo ha sido desde hace mucho en los
conocidos cursos por correspondencia, cuya calidad provocé desde
siempre escepticismo y desconfianza.

En general, las instituciones que ofrecen ensefianza en linea o a
distancia, o bien pretenden que ésta emule lo mas posible a la ensefianza
presencial, asumiendo que un profesor imparta la clase de manera oral y
los alumnos pregunten “levantando la mano” al oprimir con el puntero
el icono respectivo (en la plataforma Blackboard Illuminator), para
después ser evaluados mediante un examen o un trabajo; o, en el otro
extremo, confunden la enserianza en linea con la enseiianza abierta,
poniendo a disposicién de los alumnos un conjunto de lecturas, videos y
foros para que cada uno los revise o se exprese en el horario que prefiera
y en un plazo determinado enviar un trabajo o presentar un examen que
serd retroalimentado, evaluado y calificado por el docente.

La enserianza en linea tiene virtudes que pueden ser o no
complementadas con las cualidades de la enserianza presencial. El reto
educativo en el Siglo XXI es poder remontar el enfoque modernista de la
educacién y pugnar por una pedagogia distinta que promueva el sentido
de insercién histérica y social de los educandos.

El modelo pedagogico de AMAPSI a Distancia

En 2010 iniciamos el proyecto de AMAPSI a Distancia para impartir por
Internet los diplomados y cursos que hacia mas de 15 afios que
solamente tenian version presencial. Era un reto, por ejemplo, capacitar
a estudiantes por esa via para realizar una entrevista clinica y realizar la
formacién de psicoterapeutas. Nos esmeramos especialmente para que
la ensefianza en esta modalidad tuviera una eficacia cercana a la que
teniamos acreditada en nuestros cursos y diplomados. Encontramos que
la plataforma Moodle cuenta con una gran cantidad de herramientas
did4cticas que pueden integrarse sistematicamente en un modelo
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pedagégico cuidadoso para garantizar la calidad en los aprendizajes
buscados.

En dicha plataforma es posible hacer un disefio semanal para

programar una serie de actividades con base en temas y objetivos
claramente delimitados. De esa manera, después de presentar el
programa del diplomado o curso, con una breve introduccién y la
explicacion de la forma de trabajo, se sefialan los objetivos y conceptos
generales. La programacion estd organizada por semanas para que, en el
horario que prefieran, los estudiantes:

a)

Revisen una lectura menor de 20 paginas disefiada o seleccionada
especialmente para el curso, y, mas especificamente, para el tema
de la semana, como parte de una secuencia pedagdgica de todas las
semanas del curso.

Repasen una presentacion power point disefiada con esmero para
ilustrar con imadgenes y esquemas todos los conceptos y
aportaciones que se pueden extraer de la lectura.

Observen un video en el que se ilustran, narran o explican
experiencias y conceptos que ejemplifican, dan contexto y
complementan la lectura.

Participen en un foro con base en 2 o 3 preguntas del docente
disefiadas para provocar la reflexion, la clarificacién, el contraste o
la controversia estudiantil. Un dia antes de concluir la semana, el
profesor lee las opiniones en el foro y hace aclaraciones o
precisiones antes de emitir calificaciones para incentivar la
actividad en el foro. Las calificaciones de todos los foros tienen un
20% del peso de la calificacién final del curso.

Realicen un ejercicio que consiste en responder un cuestionario
integrado con reactivos de opcién miultiple, disefiados de manera
profesional y basados de exhaustivamente en la lectura de la
semana. Cada reactivo solicita al estudiante tomar una decisién
practica o tedrica, distinguir un concepto de otros parecidos, elegir
una aplicacién, una consecuencia, o un ejemplo relacionado con
los conceptos leidos. Un estudiante puede verificar de inmediato si
su respuesta fue correcta o no y elegir otra hasta encontrar la que



Psicopedagogia de la educacién en linea 179

sea acertada. Asimismo, puede contestar el cuestionario las veces
que desee para mejorar la calificacién automadtica alcanzada en los
intentos anteriores. En muchos casos, los estudiantes pueden estar
con la lectura a mano para comprenderla mejor con base en los
reactivos.

f) Realicen actividades pricticas que son solicitadas como tareas, las
cuales deben reportar en formatos establecidos para poder ser
retroalimentadas y evaluadas por el docente.

g) Para terminar la semana, se rednan con el docente y los demas
estudiantes durante 2 horas, en un horario establecido, para
aclarar, ampliar, preguntar, complementar, interactuar, lograr
consensos y acordar actividades no programadas o modificar las
previstas.

h) Tengan la opcién de revisar lecturas, videos o paginas
complementarias, para ampliar o profundizar sobre lo que han
aprendido.

i) Conozcan un chiste, una anécdota, una imagen o datos curiosos
relacionados con los temas de la semana.

Al finalizar el curso, después de varias semanas realizadas, los
estudiantes entregan el o los trabajos indicados para ser aprobados y
contestan un examen final qué consiste en una muestra de reactivos de
los ejercicios-cuestionario. Tienen tres oportunidades para mejorar su
calificacién vy, si lo solicitan, puede ampliarse dicho nimero de
oportunidades hasta lograr una calificacién satisfactoria. El profesor
retroalimenta, evalia y califica el trabajo entregado por cada estudiante.
En las calificaciones, los docentes tienen una actitud receptiva y
abierta para valorar con justicia todas las aportaciones de los estudiantes,
de tal manera que la calificacién sea un ejercicio de retroalimentacién
que incentive el esfuerzo, no una sancién o estigmatizacion.
Descubrimos que, en la modalidad presencial, el docente hace uso
de la palabra durante varios minutos mientras los estudiantes
permanecen callados; en el chat semanal la interaccién es mucho mas
fluida, si bien acordamos un maximo de 16 alumnos por grupo.
Mientras el docente escribe, los alumnos también estin escribiendo
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comentarios y preguntas. Cada intervencién oscila entre unas cuantas
palabras y un méaximo de 5 o 6 lineas, lo que permite una dindmica
interactiva intensa. En la version presencial hay estudiantes que casi no
participan durante la clase y otros que definitivamente no lo hacen,
porque, ademas el tiempo usado por cada intervencién del docente y de
algunos alumnos no permite que todos hagan uso de la palabra; pero en
el chat todos tienen al menos algunas intervenciones en cada sesién.

En el chat también se genera un ambiente grupal y una sensacién de
compafierismo y familiarizacién muy parecida a la que se tiene en los
grupos presenciales, a la cual se afiade la sorpresa al ser diferente la foto
a la imagen viva del docente y de los compafieros para quienes pueden
acudir a la ceremonia de entrega de diplomas o constancias.

El chat no corresponde a una clase expositiva presencial. Las dos
horas de cada semana, el docente las divide en cuatro subtemas,
dedicando alrededor de media hora a cada uno, para responder
preguntas de los alumnos, preguntar aspectos clave o controversiales,
aclarar, ampliar, precisar o ejemplificar los conceptos y aspectos
practicos de cada subdivisién temdtica. Desde luego, hay momentos
breves de divagacién y bromeo entre el andlisis de un tema y otro. El
docente promueve el aprovechamiento del tiempo de la sesién.

Al poner en préctica ese modelo pedagégico, constatamos que los
estudiantes de Amapsi a Distancia estaban teniendo una formacién
mejor a la que estibamos logrando con la versién presencial. Decidimos
poner a disposicién de los estudiantes presenciales el acceso a los
recursos didicticos de la plataforma en linea, para una ensefianza
hibrida, que ha sido mucho mejor.

La interaccion educativa en la enserianza a distancia

La computacién permite disefiar simuladores situacionales de amplia
potencialidad educativa que pueden ponerse al acceso inmediato de
personas en geografias remotas a través de la comunicacién internautica,
pero eso no es lo importante en la ensefianza a distancia. La eficacia de
los simuladores con la asesoria y retroalimentaciéon de uno o varios
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expertos serd obviamente diferente a sus alcances en ausencia de los
maestros. Por ello, tanto en la ensefianza presencial como en la
ensefianza en linea o a distancia es fundamental la vinculacién frecuente
con el docente, a diferencia de la educacién abierta que también puede
darse en ambas modalidades.

Las posibilidades actuales de la comunicacién permiten que un
docente pueda estar virtualmente cerca de una cantidad mucho mayor
de alumnos que en la ensefianza presencial, incluso mas cerca de lo que
estarfan algunos alumnos de las dltimas filas de un gran auditorio donde
un maestro impartiera una conferencia. El surgimiento y desarrollo de
Internet representa el acceso inmediato y oportunidad de ya muchos
millones de personas en todo el mundo a fuentes de informacién y
aprendizaje de amplia variedad y magnitud, constituyéndose en un
factor importante de educacién continua y permanente; un punto de
referencia e interaccion intra e intercultural de gran trascendencia que,
por otro lado, incrementa los niveles de marginalidad de quienes no
disponen de una computadora personal y una conexién a la red, asi
como de la capacidad o tiempo personal para navegar orientadamente.

El punto clave del analisis pedagdgico tanto en la ensefianza directa
como en la que se realice a distancia es la interaccién de los educadores
con los educandos y de los educandos entre si, con base en las
capacidades técnicas y el aprovechamiento de los recursos didacticos a
que se tenga acceso. Como lo hace notar Sigalés (2002), las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién han provocado una diversificacién
de las modalidades de la educacién a distancia: de forma sincrénica,
asincrénica o utilizando ambas posibilidades; de manera exclusiva o
combinada con la educacién presencial, integrando diversas tecnologias,
con base en sistemas enteramente virtuales, etc.

La educacién inicial de nifios de 0 a 3 afios requiere mucho mas de
la presencia directa del educador, considerando también que uno de los
medios de la educacién a distancia via Internet es la capacidad de
comprender la lectura y de expresion escrita. En cambio, las personas
que estudian maestria y doctorado suelen haber desarrollado motivacién
por el aprendizaje, para la investigacién, para la formacién autodidacta y
cuentan con el contexto tedrico, la disciplina y los medios y
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conocimientos cibernéticos que son condiciones idéneas para participar
en procesos de ensefianza-aprendizaje a distancia.

Podria esperarse una evolucién positiva de las posibilidades y una
disminucién paulatina de las limitaciones mencionadas. La educacién a
distancia, ademds de atender prioritariamente a los niveles educativos
mads altos, también se dirige especialmente a los aspectos tedricos,
metodolégicos y prescriptivos de la educacién, sin dejar de lado
importantes elementos afectivos. La Internet permite que la antigua
ensefianza por correspondencia ahora sea instantdnea, que incluya
videos y sonidos, que haya una interactividad inmediata en tiempo real
entre expertos y aprendices, que se desarrollen discusiones por escrito
via chat o foros cibernéticos; también es factible que un producto
escrito, un proyecto, una investigacién, un ensayo, o un video, puedan
ser puntualmente retroalimentados y corregidos por el docente.

Asimismo, posibilita la interaccién entre los estudiantes cuyo
ntimero puede llegar a ser muy grande. Mediante la Internet también se
tiene acceso y se puede difundir informacién, simuladores, tutoriales,
videos, sonidos, etc. Todo esto representa un gran instrumental
educativo que es necesario aprovechar y ampliar, sin caer en la
fascinacion tecnoldgica que conciba a esta modalidad como panacea,
haciendo de la realidad virtual un mundo desvinculado de la totalidad
social en que cada persona, voluntaria o involuntariamente, participa; o
lo que Manuel Castells (1999) ha llamado Sociedad red: el mundo
centrado en la informacién y el conocimiento a través de la Internet.

Psicopedagogia para la enseiianza via Internet

De acuerdo a Sigalés (2002), hay consenso en que el aprendizaje de
calidad tiene como elemento clave la interaccion, pero este factor ha
sido enfocado desde perspectivas que él llama tecnoldgicas pero sin
contar con una fundamentacién tedrica pedagdgica o psicopedagogica.
En su concepto se requiere precisamente de un andlisis del papel de las
modalidades interactivas en el proceso de aprendizaje, tanto en la
ensenanza presencial como en la ensefianza abierta y a distancia. Pues,
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como sefala Bates (2001), la incorporacién de la tecnologia a la
ensefianza afecta méas a la forma como ensenamos que a la funcién de la
ensenanza. Sin embargo, estd claro que la dependencia tradicional de los
alumnos en el profesor y el consecuente autoritarismo o poder de
control del docente obligadamente se ven minimizados cuando su
interaccién es por Internet, pues los estudiantes requieren tener un papel
mads activo y disciplinado.

Scardamalia, Bereiter y Lamon (1994) en una investigacion sobre
un Ambiente de Aprendizaje Intencional por Computadora (CSILE, por
sus siglas en inglés) encontraron una mayor predisposicién de los
estudiantes hacia una construccién activa del conocimiento y una mayor
capacidad para la comprensién de los contenidos trabajados. Los autores
apuntan hacia la posibilidad de que el ambiente de aprendizaje
computarizado haya sido, al menos parcialmente, el factor que generé
dicha predisposicién en los alumnos, sin confirmar o rechazar que hayan
logrado aprovechar el ambiente computarizado debido a que poseian esa
actitud activa. Sin embargo, no hay duda en que el mundo cibernético en
general promueve en sus usuarios la iniciativa para buscar, explorar y
lograr.

El constructivismo ha impactado los modelos que pretenden
innovar la educacién presencial mediante la generacién de comunidades
de aprendizaje en las que se haga realidad la idea de Vygotski de que un
nifio a través de la cooperacién realice tareas que no logra de manera
individual como un medio para desarrollar la capacidad de hacerlas
después por si mismo. Los conceptos de andamiaje y zona de desarrollo
proximo fascinan a los investigadores de la educacién (Jonassen, 2000;
McLoughliny Oliver, 2000). Dada las posibilidades de interaccién y
cooperacion entre educador y educandos, y entre los mismos educandos,
que permiten las conexiones cibernéticas, se considera también al
enfoque histérico-cultural de Vygotski como viable de ser realizado en
las sincrénicas y asincrénicas aulas virtuales. Crear comunidades de
aprendizaje a distancia resulta una posibilidad muy interesante y de gran
potencial.

La construccién del conocimiento se desarrollaria en fases como las
propuestas por Gunawardena y colaboradores (1997; citados en Kanuka



184 Psicologia. Teorfa de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

y Anderson, 1998): compartiendo y comparando informacién;
descubriendo el desacuerdo entre ideas y conceptos; negociando el
significado; revisando la sintesis efectuada, y aplicando el nuevo
conocimiento.

Sin embargo, las comunidades de aprendizaje no dejan de tener un
enfoque paraddjicamente individualista. El maestro y los compafieros de
estudio se constituyen como medios (andamios) para el desarrollo de
cada uno de los aprendices; el objetivo principal es el aprendizaje
individual o la construccién individual del conocimiento, si bien podria
hablarse también del desarrollo colectivo, de la formacién de una cultura
compartida.

Las etapas de aprendizaje mencionadas son propicias para un
didlogo en el que los participantes negocian significados, pero no toda la
cultura y la educacién podrian enmarcarse en ese intercambio de
significados lingiiisticos. El didlogo es un elemento esencial y altamente
valioso del proceso educativo; sin embargo, la educacién y la cultura se
integran también por otros elementos semidticos de caricter no verbal
cuyo papel en el proceso ensefianza-aprendizaje es tan importante como
el intercambio de palabras. Casi todos los elementos no verbales y
muchos de los verbales que entran en juego en la interaccién humana y,
por tanto, en el proceso educativo 7o son negociables.

En la Teoria de la Praxis, la educacién en general no estd solamente
orientada a la capacitacién o al desarrollo individual, aun cuando la
primera fuese un ingrediente necesario, y el segundo fuera un efecto
obligado. Esta propuesta educativa, con antecedentes en la pedagogia de
Freinet, tiene como objetivo, mas que la construccién, la creacion
intencionada de conocimientos, asi como también de objetos, de
situaciones, de tradiciones, de contextos, de organizaciones, de nuevas
realidades, es decir, de nuevos sentidos o significados colectivos e
individuales. En lugar de una negociacién en que una persona acepte
parte de lo que plantea la otra, busca la libre creacién individual y
colectiva: libre incorporacién de significados y libre produccién de otros
significados, en un solo proceso.

Por supuesto, construir es ya proponer y transformar, y viceversa,
pero el énfasis es distinto. No se trata de que cada persona construya
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para si misma, sino que lo haga desde su perspectiva concreta, individual
o colectiva, con el propésito explicito de mostrar posibilidades, nuevos
significados, para otros. En este enfoque, la creaciéon de nuevos
significados rebasa lo que puede obtenerse solamente del didlogo y la
palabra, se trata de hacer de los individuos y los colectivos inventores,
emprendedores, artistas, organizadores, que deben ser cultivados en
comunidades productoras de conocimientos, alternativas sociales,
técnicas, servicios y bienes, mas que comunidades de aprendizaje.

El aprendizaje de técnicas y conceptos es solamente un medio para
la creacién de otras técnicas y otros conceptos, asi como de productos
especificos de indole material, organizacional, estética o ideolégica.
Papert (1980) sostenia que el aprendizaje es mas efectivo cuando el que
aprende construye un producto con significado. En el disefio pedagégico
de sus programas computarizados, el estudiante define el problema y
cuenta con herramientas para resolverlo, bajo la idea de que lo
importante no es aprender de la computadora sino utilizarla para
resolver problemas reales.

La educacion en linea puede rebasar a la modalidad presencial en la
posibilidad de integrar creaciones multiculturales y multisituacionales.
La distancia es algo mas que una medida kilométrica, también abarca la
diversidad situacional e histérica que, en el enfoque creador que
propone la Teorfa de la Praxis, podria enriquecer mucho las experiencias
a compartir y los productos o incidencias colectivas a generar. Un
ejemplo de ello son las investigaciones internacionales en las que un
instrumento o una metodologia permiten comparar e integrar datos que
amplian la visién que podria obtenerse en un grupo presencial con
vivencias mas parecidas.

La educacién a distancia puede generar grandes movimientos
culturales y sociales al impactar a muchas poblaciones y paises de manera
casi simultinea y coordinada. Por ejemplo, si se tratara de analizar e
incidir sobre los procesos de migracién de los paises pobres a los paises
ricos, podrian proponerse e intercambiarse ideas para realizarlas
coordinadamente en ambos tipos de paises e impactar los fenémenos
migratorios a partir de propuestas de procesos educativos a distancia.
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Adicionalmente, una persona interesada en estudiar e incidir sobre
el caso del fenémeno migratorio puede estar en contacto con expertos y
estudiosos del mismo proceso en otros paises; al mismo tiempo puede
participar en otro grupo virtual ocupado de otro centro de interés mas o
menos cercano o lejano al anterior. Puede participar en un grupo de
anélisis y desarrollo matematico con objetivos sociales diversos o
comunes: para generar modelos tedricos matemdticos en ciencias
sociales, o bien para generar férmulas para hacer interactuar bases de
datos complejas, etc.

Por lo anterior, en la Teoria de la Praxis tanto para la educacién
presencial como para la educacién a distancia, poco a poco se hace mas
evidente la necesidad de romper con los limites curriculares. No todos
los estudiantes deben aprender lo mismo ni seguir la misma ruta que
ahora marcan los curricula. La formacién diversificada de cada
educando y de cada colectividad educativa es una necesidad que se
acentia en la medida en que se van desarrollando los medios de
comunicacién humana. Lo importante es qué quieren investigar, crear o
proponer tanto los educandos como los educadores, ya sea de manera
individual o en grupo, o una combinacién de ambas opciones.

El valor de la formacién se sustenta en el valor o impacto social de
sus productos tedricos, practicos, técnicos o tecnoldgicos, los cuales
deben ser evaluados socialmente, en principio por otras personas que
hayan incursionado en tareas similares y, en dltima instancia, por los
destinatarios de sus productos. Quien desee contratar servicios de una
persona debe valorar lo que efectivamente ha hecho en su trayectoria y
quiénes le han contratado previamente mas que los certificados o titulos
escolares que haya obtenido a través de examenes.

En la educacién a distancia, la evaluacién con enfoque escolar se
dificulta porque no hay seguridad de que el examinado sea la misma
persona que se va a certificar, o el autor verdadero del trabajo que se estd
revisando. Esto ha hecho que algunas de las instituciones que imparten
esta modalidad de ensefianza requieran citar presencialmente a los
educandos para hacer la réplica de su evaluacién. No obstante, en una
comunidad formativa-productiva, los expertos y co-aprendices habran
seguido el proceso de elaboracién de un producto original por parte de
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individuos o equipos, lo que dard méis certidumbre al brindar
reconocimiento social o formal a los autores.

En realidad, tanto en la educacidn a distancia como en la ensefianza
presencial, la evaluacién formativa debe orientarse a valorar la calidad,
originalidad y relevancia social de un producto generado, de un servicio
brindado de manera real o simulada por parte de los educandos, en lugar
de centrarse solamente o prioritariamente en las respuestas a un examen.
Los exdmenes debieran plantear situaciones reales a resolver o, al
menos, basarse en simulacros précticos.

Las nuevas tecnologias de comunicacién estin generando la
tendencia hacia la famosa desescolarizacién propuesta prematuramente
por Ivan Illich. La riqueza que ofrece la ensefanza presencial seguird
siendo valorada aunque también de manera multiversa, pues la
tendencia indica que poco a poco desaparecera el curriculum escolar vy,
por tanto, la escuela como un espacio exclusivo de capacitacién,
formacién y evaluacién del aprendizaje. Las aulas serdn espacios de
reunién para generar proyectos creadores. El proceso
ensenanza-aprendizaje en dichas aulas se combinarad progresivamente y
en diferentes proporciones con los contactos internautas que cada uno
de los integrantes tenga.

De hecho ya ocurre que tanto docentes como alumnos de escuelas
de casi todos los niveles educativos lleven al grupo informes, reportajes,
articulos, documentos, esquemas, tutoriales, fotografias, videos, musica,
mensajes personales, etc. descargados de Internet. Como en un grupo
presencial, en la educacién a distancia también pueden aprovecharse las
experiencias, contactos y fuentes de informacién de cada uno de los
interesados en un campo u objeto de estudio para desarrollar la
formacién y la produccién colectiva o individual de los interactuantes. A
su vez, si el enfoque es productivo, como propone la Teoria de la Praxis,
esta multiplicidad de interacciones formativas hara crecer la influencia
de los grupos educativos sobre la vida social, econémica, cultural y
politica. Esto propiciard una mayor vorigine de avance tecnolégico
pero, a diferencia de lo que ocurre actualmente, también una mayor
integracion social, al menos de quienes participaran en este nuevo tipo
de orientacién educativa.






Capitulo 10

Evaluacion formativa y
aprendizaje

Gradualmente, la evaluacién ha cobrado una mayor importancia en
todos los dmbitos. El diagnéstico y la evaluacién final son elementos
esenciales de toda labor cientifica y profesional para analizar,
retroalimentar y tomar decisiones respecto a un tema o problematica
particular. El médico —de manera andloga a todo profesional y
cientifico— no puede prescribir un tratamiento a una persona si antes no
evaltia en qué consiste su problema corporal. La eficacia del tratamiento
también depende de indicadores de salud que deben verificarse para
decidir la continuidad, suspensién o modificacién del tratamiento.

La evaluacién es algo inherente a toda actividad intencional,
humana y en otros animales vertebrados. Antes de comer algo, la
mayoria de los animales vertebrados olfatea, observa y prueba su
consistencia y sabor. Dependiendo del resultado de esa observacién
preliminar, deciden si lo comen o lo desechan, o si pueden comer una
parte y desechar otras que podrian hacerles dafio. Sorprende cémo los
perros, por ejemplo, son capaces de comer el recubrimiento de una
paleta de dulce, pero no la envoltura o el palillo, sin que hayan tenido
que recibir una instruccién o entrenamiento para ello.

El acto de evaluar ha estado presente en toda la historia humana, si
bien el concepto ha cobrado énfasis solamente a partir de la segunda
mitad del Siglo XIX como efecto de la Revolucién Industrial y del
positivismo cientifico. SGcrates, mediante la mayéutica, examinaba de
manera légica el saber de sus discipulos como medio para hacer nacer
nuevos conocimientos; tradicién que continué en la Academia de Platén
y luego en el Liceo de Aristételes, en el que dichos didlogos solian
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hacerse mientras caminaban juntos el maestro y uno o varios discipulos
para buscar la verdad y la virtud.

Los jefes de los ejércitos evaluaban y seleccionaban a su modo a
quienes consideraban més aptos para determinadas posiciones militares
y lo mismo ocurria en todos los dmbitos de actividad donde los
dirigentes, que muchas veces eran los expertos, con criterio intuitivo y
con base en su experiencia valoraban las capacidades y actitudes de sus
seguidores o subordinados para decidir qué responsabilidades
encomendarles. Desde siempre se consider6 que dichas valoraciones
podrian ser controvertidas y mds certeras cuando integraban varios
puntos de vista de personas con experiencia demostrada en el &mbito o
tema respectivo.

Fue en China, en el afo 606 donde se registran las primeras
pruebas sistemadticas a las que debfan someterse un conjunto de personas
para determinar quién aprobaba y quién no. Con esa idea generaron un
sistema de calificacién para poder comparar con mayor precision las
capacidades de quienes eran evaluados para determinar su estatus social.
Habia diferentes niveles y dificultades de las pruebas, el mas dificil era el
Examen de Palacio para quienes habian logrado aprobar las etapas
anteriores (Examen de Distrito, Examen de Prefectura, Examen de
Aptitud, Examen de Provincia y Examen de Capital).

Una vez acabado el examen que tenia lugar en el Palacio de la
Suprema Armonia, el emperador se reunia en el Palacio de la Cultura con
los ocho mandarines que lo aconsejarian en la evaluacidon. Las respuestas
se iban pasando entre los consejeros, los cuales las evaluaban con uno de
los siguientes simbolos: circulo vacio (100%), circulo lleno (80%),
tridngulo (60%), linea (40%) o cruz (20%). Finalmente, los diez mejores
eran mostrados al emperador, el cual emitia el voto final y procedia a
establecer un orden (de los mejores a los peores) entre los candidatos. A
diferencia de los otros examinadores del sistema, el emperador no estaba
atado a ninguna directiva o pauta y era completamente libre de tomar
cualquier decision (Twitchett, 1976).

Durante la Edad Media europea, los exdmenes educativos
consistian en interrogatorios de varios expertos a un examinado, quienes
luego deliberaban si lo aprobaban o no y si merecia ser aprobado con
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honores, como todavia hoy se hace en los exdmenes de grado y de
posgrado en la mayoria de las universidades.

En 1630, en la Diddctica Magna, Comenio (1630/2010)
recomendaba:

“Para que no haya lugar a engafio, en vez de las Disputas para el grado, seria
convenientisimo que el candidato (o varios simultineamente) se coloque en
medio, sin quien le dirija. Entonces, algunos de los més doctos y versados en
la practica, le interrogardn lo que tengan por conveniente para explorar su
aprovechamiento en la teoria y la practica. Por ejemplo: cuestiones diversas
del libro de texto (Sagrado Cédigo, Hipdcrates, Derecho, etc.) éDénde se
encuentra escrito esto, aquello o lo otro? ¢Cémo concuerda con esto y
aquello? ¢Hay algtn autor que disienta? ¢Quién es; qué argumentos expone
y cémo deben resolverse? Y cosas por el estilo. Y en cuanto a la prictica,
deben proponerse casos variados de conciencia, de enfermedad, de pleitos:
{como hay que proceder en esto o aquello? ¢Por qué? Apriétesele con
preguntas y variedad de casos hasta que aparezca claramente que puede
juzgar con sabidurfa y verdadero fundamento acerca de las cosas, etc.
¢C6émo no esperaremos que han de procurar toda diligencia y esfuerzo los
que saben que han de sufrir examen tan publico, serio y severo?”

Era la forma artesanal de realizar la evaluacién del aprendizaje.

La Revolucién industrial, el positivismo y las pruebas objetivas

La industria tiene como esencia la sistematizacién de los procesos de
produccién a través de una serie de etapas en las que el producto
requiere cumplir con determinados criterios antes de pasar a la siguiente.
Por ejemplo, una embotelladora requiere contar con un indicador
impersonal del adecuado nivel de llenado de un envase antes de poner la
tapa, a diferencia de la produccién artesanal en la que una persona
evalda con la mirada si ya se cumpli6 un criterio para continuar con lo
siguiente. En el proceso artesanal, la calidad del producto depende de la
experiencia y el talento personal més que de los instrumentos de trabajo;
mientras que en la industria, son los sistemas, instrumentos y maquinas
los que propician determinadas caracteristicas establecidas para
valorarlo.
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El positivismo surgié como efecto de la fascinacién con la técnica y
la tecnologia, a la vez que contribuyé a su desarrollo. Habia que eliminar
la variabilidad de los puntos de vista a través de hacer “objetivos” o
“imparciales” los aspectos a considerar dentro de un determinado
aspecto de interés. De alli su insistencia en basarse en datos tangibles y en
la medicién de esas dimensiones de manera precisa para elevar la eficacia
del acoplamiento organizativo y la validez del conocimiento, que
solamente asi seria considerado cientifico. Aquello que no podia medirse
fue senalado como al margen de la ciencia; propio del arte, de la religiéon
o de la filosofia. Se confié mas en los sentidos y en los instrumentos que
en el razonamiento, a pesar de la histérica demostracién de Descartes de
que los sentidos engarnan. El método cientifico se concibié como una
férmula simple en la que las hipétesis tendrian que ser verificadas como
se hacfa en quimica, fisica y matemadtica. Las dimensiones cuantitativas
de magnitud, masa, volumen, direccién, velocidad, intensidad,
frecuencia, etc., se adoptaron como conceptos esenciales del mundo
cientifico, dado el prestigio que con ellas se habia logrado en las llamadas
ciencias naturales y en la invencién y uso productivo de mdiquinas y
aparatos.

En esa misma época, a la par del desarrollo cientifico de la biologia
con las obras clasicas de Darwin y Louis Pasteur, surgieron propiamente
las ciencias sociales a través de autores como August Comte y Emile
Durkheim, quienes pretendieron cuantificar y clasificar con precision las
dimensiones de la vida social. Con esa perspectiva, en el dmbito de la
psicologia, James McKeen Cattell se esmer6 en disefiar instrumentos a
los que llamé tests mentales para medir de manera objetiva la
inteligencia, la memoria, el tiempo de reaccidn, la fuerza en una accién,
etc. Con estos instrumentos se hizo posible medir y calificar las
caracteristicas de una persona y con base en ello tomar decisiones sobre
su aptitud o no para un determinado puesto de trabajo (Moreno, 2005;
Fernindez Ballesteros, 2006).

Alfred Binet trabajé con Cattell en la elaboracion de dichos tests. A
principios del Siglo XX en Francia se establecié la escolarizacion
obligatoria para los nifios entre 6 y 14 afios, pero llegaban con niveles de
formacién muy diferentes, por lo que la clasificaciéon de los mismos
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segin su edad resultaba ineficaz. En consecuencia, el Ministerio de
Educacioén le solicité que coordinara la comisién para crear una forma
técnica para identificar a los que necesitaran educacién especial. Binet
rechazé la idea de evaluar la inteligencia por el tamafio del crianeo o la
fuerza con que se aprieta al cerrar el pufio, propuestos afios antes por el
método biométrico de Galton. Plante6 que la inteligencia podia medirse
con base en la forma de ejecucion de tareas que exigian comprension,
capacidad aritmética y dominio del vocabulario.

Binet se propuso disefiar un instrumento capaz de diferenciar
aquellos alumnos cuyas capacidades les permitirian adaptarse al sistema
educativo general de aquellos que necesitarian apoyos especiales para
lograrlo, sefialando ademds las carencias que tenian. Con la
colaboracién de Théodore Simon, trabajaron en la elaboracién de una
prueba para medir la edad mental de nifios de 3 a 13 afos, para lo cual
establecieron treinta tareas de complejidad creciente. Las mas faciles
podian ser resueltas por todos los nifios, incluso aquellos que
presentaban un retraso severo; tareas como seguir una luz con los ojos o
mover las manos siguiendo las instrucciones del examinador. Las tareas
un poco mds dificiles requerian que senalasen partes del cuerpo que el
examinador fuese nombrando, contar hacia atrds de 3 en 3, repetir frases
y definir palabras comunes como “casa”, “tenedor” o “madre”. Tareas
mas complicadas eran establecer las diferencias entre dos objetos,
reproducir dibujos de memoria, o construir frases a partir de grupos de
tres palabras. Las mds complicadas tareas consistian en repetir
secuencias aleatorias de 7 digitos al revés, encontrar tres rimas para una
palabra determinada y responder a preguntas en las que se pedia deducir
la relacién entre eventos observados. La puntuacién permitia establecer
la edad mental del nifio para decidir el nivel escolar al que seria asignado.

Binet remarcé que el desarrollo intelectual progresivo dependia
también del ambiente y no s6lo de una cuestién genética, por lo cual los
retrasos intelectuales podian ser relativamente superados a través de la
educacion.

Poco después, en Estados Unidos, en la Universidad de Stanford,
Lewis Terman intenté utilizar la escala establecida por Binet, pero
descubrié que las normas sobre la edad desarrolladas en Paris no se
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adecuaban bien a los estudiantes de California y que era necesario
adaptar el test al estindar americano. Revis6 los reactivos y generd
algunos elementos nuevos; establecié normas de valoracién sobre la
edad y amplié el nivel superior para que llegara més alld de la
adolescencia. Su revision recibié el nombre de escala Stanford-Binet.
Terman promovié el uso de las pruebas de inteligencia como forma de
tener en cuenta las diferencias de los nifios en cuanto a dones naturales al
evaluar su capacidad vocacional, pero al mismo tiempo consideré que
podrian contribuir a “desalentar la procreacién anormalmente prolifica
de determinados grupos étnicos”, via por la cual pensé que su uso a la
larga reduciria la debilidad mental, el crimen, la pobreza extrema y la
ineficacia en la industria (Terman, 1916).

Como lo dice Diaz Barriga (1994):

“Hacia los afios veinte existia en la sociedad estadounidense una completa
euforia por el desarrollo de los tests. Estos se empleaban en la seleccién de
las fuerzas armadas, en el conjunto social y en las escuelas”.

Cremin (1961) describe la situacién en los siguientes términos:

“El transito de la ingenieria a la pedagogia fue apenas perceptible; en
aquella época ambos campos estaban dominados por la pasion de las
mediciones exactas. Viviamos en una verdadera orgia de tabulaciones.
Gracias a la nueva técnica cuantitativa se acumulaban, condensaban,
resumian e interpretaban montanas de hechos. La atmésfera estaba llena de
curvas normales, desviaciones tipicas, coeficientes de correlacién y
ecuaciones de regresién” (citado en Diaz Barriga, 1994).

Basandose en el texto de Cremin, Diaz Barriga (1994) agrega:

“El resultado de los tests de inteligencia era utilizado para justificar la
necesidad de eliminar a quienes por su escaso coeficiente no debian estar en
la escuela. En 1922 el presidente de la Universidad de Colgate sostuvo que
tnicamente el quince por ciento de la poblacién tenia inteligencia suficiente
para ingresar al College. En 1923 la Fundacién Carnegie declaré que iban a
la escuela demasiados nifios que los tests indicaban que en su mayoria no
estaban preparados para aprovechar la instruccién que recibfan. En 1927 la
Universidad de Michigan sugeria que podia negarse la admisién al veinte
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por ciento de los alumnos que tenian el puntaje méas bajo, y el decano de la
Universidad de Princeton escribia que por lo menos la sexta parte de la
poblacién universitaria no tenia nada que hacer en el College. En 1928 el
decano de la Universidad de Leigh publica un libro, College or
Kindergarten, donde afirmaba que s6lo un porcentaje de la poblacién debia
estar en los estudios”.

Los exdmenes dejaron de ser un elemento didactico para la verificacién
del aprendizaje incentivando la superacién, como habria querido
Comenio. Cada vez mas, los sistemas de evaluacién son sistemas de
control y discriminacién de determinados grupos sociales que no
acomodan con el pensamiento dominante, capitalista.

“Los tests de aprendizaje, bajo la forma de pruebas objetivas, se
incorporaron muy tempranamente en el sistema educativo mexicano. Existe
evidencia de que en la Escuela Normal Superior de México se emplearon
desde los anos veinte” (Diaz Barriga, 1994).

Mediante la gran influencia del conductismo primero y, actualmente, del
enfoque centrado en competencias, el desarrollo de exdmenes objetivos
sigue teniendo auge en la actualidad como lo ilustran los instrumentos
del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes (PISA, por
sus siglas en inglés), de la Evaluacién Nacional del Logro Académico en
los Centros Escolares (ENLACE) y del Examen para la Calidad y el Logro
Educativo (EXCALE), asi como los exdmenes de admisién al
bachillerato y a las universidades y los exdmenes para obtener el grado
de licenciado en diversas disciplinas, que en México ha concentrado el
Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL), una Asociacién Civil que
se ha enriquecido econémicamente al ser tratada por los gobiernos y las
instituciones educativas como si fuera la instancia oficial mexicana de
evaluacién del aprendizaje.

Piaget-Vygotski, el constructivimo vy la evaluacion del aprendizaje

En 1920, Piaget inici6 sus trabajos de psicologia genética a partir de
estudiar y colaborar con Thédore Simon, quien habia trabajado con
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Binet en el disefio de pruebas de inteligencia. Al aplicar dichas pruebas,
Piaget observé tres cosas fundamentales:

1. La consistencia y sistematicidad de los nifios evaluados
manteniendo las mismas respuestas erréneas al ser expuestos en
ocasiones sucesivas al mismo reactivo. Es decir, tenfan la idea de
que su respuesta era correcta a partir de las experiencias personales
que podian relacionar con el reactivo.

2. Las respuestas erréneas de los nifios tenian un sistema de
argumentacién dentro del cual resultaban vilidas. De alli Piaget
concluyé que las formas de pensar de los nifios eran diferentes a las
de los adultos y que habia un proceso genético que era necesario
atravesar para llegar a las nociones y apreciaciones usadas en las
pruebas.

3. Considerar solamente la cuantificacién de respuestas correctas e
incorrectas en la evaluacién de los nifios resultaba algo superficial e
ineficaz al no tomar en cuenta el por qué de las respuestas
calificadas como erréneas (Ginsburg y Oper, 1977).

En la réplica de uno de los experimentos de Piaget sobre la nocién de
volumen, al vaciar el agua de un vaso alto a un recipiente ancho, el nifio
dijo que habia menos agua en éste que en el vaso. La experimentadora
expresé con la mirada y una sonrisa furtiva la hipétesis de que el nifio no
estaba llegando a la conclusién adecuada de que se trataba de la misma
cantidad en un recipiente que en otro, puesto que el nivel del agua mais
bajo se compensaba con la mayor amplitud del recipiente. Sin embargo,
al preguntar al nifio por qué consideraba que en el segundo recipiente
habia menos agua que en el primero, el nifio dijo que “porque en el
primero se quedaron algunas gotas” y las sefalé. La experimentadora
ahora sonri6 percatandose de que el nifio tenia razoén.

Con ese enfoque légico y psicogenético de la inteligencia, Piaget es
considerado el primer autor clave con base en el cual surgié el
movimiento educativo conocido como constructivismo. Una de las obras
de este autor precisamente se llama La construccion de lo real en el nijio
(Piaget, 1937/1968), porque en ése —como en otros libros— se esmera en
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analizar la manera en que los nifios van organizando su conocimiento y
su concepcion de la realidad a partir de su accién e interaccién con los
objetos que le rodean mediante los mecanismos de asimilacién de nuevos
objetos a estructuras cognoscitivas ya generadas y de la necesaria
acomodacién continua de esas estructuras cognoscitivas para acoplarse a
objetos con los que interactdan y que no pueden ser asimilados por las
anteriores, hasta llegar al pensamiento formal, que equivocadamente
consider6 que era la maxima etapa de desarrollo intelectual, con el cual
puede asimilarse todo lo real.

Piaget demostré que la realidad para los nifios es muy distinta a la
realidad de los adultos. De esa tesis, algunos de los impulsores del
constructivismo pedagégico han llegado a la conclusiéon de que el
enfoque piagetiano o vygotskiano favorecen la idea construccionista de
que cada persona construye su propia realidad, es diferente a la de otros y
tiene pleno derecho a ello (Berger y Luckmann, 1989). Es equivocada
esta idea porque Piaget consideraba, que a través del proceso de
interaccion con los objetos, los nifios van construyendo nociones cada
vez mas objetivas y precisas de la realidad, por lo que dicha construccion
epistémica les permite evolucionar desde el nivel sensoriomotriz (sin
representacién) hasta el nivel de operaciones formales, en el cual los
adolescentes y adultos son capaces de pensamiento cientifico que
supuestamente les permite captar la realidad tal cual es y adaptarse
plenamente a ella.

No se trata de que cada nifio o cada persona construya una realidad
distinta, a su modo. Piaget (1937/1968) habla de la construccién de lo
real en el sentido de cémo se genera el proceso perceptivo-16gico para
llegar a determinadas conclusiones sobre las dimensiones y
caracteristicas de los objetos y del entorno. Para Piaget las
construcciones preoperacionales (2 a 7 anos) son limitadas porque
consideran parcialmente las caracteristicas de los objetos y las relaciones
entre ellas. En las operaciones concretas (7 a 12 anos) los ninos
desarrollan gradualmente la capacidad de integrar mas dimensiones para
entender la conservacién de la cantidad, de la materia, del peso vy, al
final, del volumen. Cuando un nifio de 11 o 12 afos es capaz de
comprender que el espacio que ocupa un objeto es el mismo a pesar de
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cambios en su forma (alargado, esférico, etc.) inicia su capacidad
cognitiva correspondiente a las operaciones formales, que permiten la
sistematicidad suficiente para el manejo de hipoétesis, la deduccién, la
combinatoria, la experimentacién y la investigacién cientifica. De
acuerdo a este autor, con ello se llega a la plenitud de adaptacién a lo real
mediante un aparato cognitivo maduro que permite esa construccion
(Piaget, 1947/1966; Piaget, 1969).

Piaget utiliz6 el método clinico para investigar como piensa un
nifio y cémo resuelve un determinado problema fisico o quimico. Al
brindar a nifios y adolescentes diversos materiales y objetos para
interactuar con ellos, exponerlos a diferentes fenémenos fisicos y
quimicos y combinar esto con preguntas de los experimentadores para
indagar su forma de comprensién de objetos y fenémenos, noté que eso
promovia que comenzaran a acomodar o reorganizar sus estructuras
cognoscitivas, por lo que pensé que ese método podria ser una de las
mejores formas de ensenanza al promover el desarrollo intelectual
(Ginsburg y Oper, 1977).

En su libro A dénde va la educacién (1972/1981), Piaget asume sin
cuestionar el qué ensesiar y se ocupa fundamentalmente del cémo
enseriar esas nociones de la realidad descubiertas por los cientificos
(matematicas, fisica, quimica) mediante el uso del método clinico
(interaccién, experimentacion de eventos e interrogatorio sistematico).
Plantea que la ensefianza de la historia, la lengua y otras asignaturas
humanisticas podrian tener elementos de transmisién de informacién
por parte del docente, lo que considera erréneo en la ensefianza de
nociones cientificas, en las cuales debe evitar transmitir informacién y
solamente usar el cuestionamiento para promover el aprendizaje por
descubrimiento vy, por tanto, la construcciéon de esas nociones por el
propio nifo o adolescente al interactuar con los materiales y eventos, y
dialogar respondiendo las preguntas del profesor. Es una idea similar a la
mayéutica de SOcrates quien precisamente afirmaba no saber nada y por
tanto su labor de partero epistémico consistia en hacer razonar a su
interlocutor mediante preguntas basadas en las consecuencias 16gicas de
sus propias respuestas.
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Vygotski (1988 y 1995) retoma esencialmente el enfoque
psicogenético y cognoscitivista de Piaget, pero en la construccion de lo
real considera necesario también el compartir informacién y, sobre todo,
interactuar con el entorno mediante la colaboracién con otro(s).
Desarrolla su propia secuencia de etapas cognoscitivas, partiendo del
pensamiento en complejos, en los nifios pequenos, pasando al
pseudoconcepto en la segunda infancia, para llegar al concepto,
propiamente dicho, en los adolescentes. Etapas cognoscitivas que
podrian empatar, complementar y ampliar claramente a las propuestas
por Piaget, tal como éste lo dice en la respuesta péstuma a las criticas que
le hace Vygotski (1995). La colaboracién con otro(s) no estaria
demasiado lejos de la colaboracién implicita que el docente hace con el
nifio al realizar el interrogatorio que propone Piaget. Solamente que ese
didlogo no seria solamente verbal y con el docente, sino también a través
de la combinacién de acciones y también con compaiieros de la misma
edad o un poco mads capaces.

Vygotski critica a Piaget porque concibe al desarrollo y los cambios
de estructuras cognoscitivas casi como parte del proceso de maduracion,
mientras que €l (y Henri Wallon) enfatiza que la accién y, sobre todo, la
co-operacién pueden inducir el desarrollo de esas reorganizaciones
estructurales. De alli la importancia de que los docentes sean capaces de
distinguir la Zona de Desarrollo Préximo en un nino: aquellas
capacidades o actividades que no puede realizar por si solo, pero que si
puede hacer en colaboracién o con un poco de ayuda. Lo que se hace en
colaboracién —dice Vygotski— después podra hacerlo cada quien por si
solo y ese debe ser un elemento fundamental en el proceso pedagdgico.
En consecuencia, algunos de sus seguidores han postulado la creaciéon de
comunidades de aprendizaje (Martinez Soriano, 2010).

Piaget se volvié un autor muy influyente en la educacién en
México y en otros paises latinoamericanos a partir de 1980, el afio en
que murié. Los programas de estudios, los libros y los materiales
impresos para el nivel preescolar primero y luego para la primaria
fueron disenados con apoyo en psicélogos expertos seguidores de
Piaget. Pocos anos después, hacia fines de esa década, cobré fuerza la
influencia de Vygotski (muerto en 1936, casi cincuenta afos antes). Se
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buscaba ahora que el aprendizaje, y por tanto las evaluaciones, superaran
la orientacién conductista de la Reforma Educativa de 1972, en la que
los objetivos establecian con precisién las acciones que el estudiante
debia realizar como muestra de su aprendizaje. Desde entonces los
programas insisten en la importancia del aprendizaje significativo
(Ausubel, 1976), para que los estudiantes comprendan las nociones y no
solamente repitan férmulas, esquemas o algoritmos sin sentido.

Sin embargo, debido a limitaciones en la capacitacién de docentes
en relacién con los conceptos de Piaget y Vygotski, asi como a las propias
limitaciones cognitivas de muchos, la inercia de la tradicién de la
ensefianza repetitiva y la exigencia de determinadas respuestas sigue
predominando en los ambientes escolares. A una gran proporcién de
docentes les sigue pareciendo practico dictar o entregar una guia de
estudios como un conjunto amplio de preguntas que exigen una
respuesta especifica; aquellos estudiantes que mejor recuerden dichas
respuestas obtendrdn mejores resultados en el tradicional examen, cuyos
reactivos suelen también adolecer de fallas importantes en su disefio
l6gico-semdntico. No son escasos los que siguen exigiendo respuestas
textuales al tener dificultad para evaluar si un alumno esta respondiendo
con diferente fraseo o diferentes palabras pero de manera correcta ante
una pregunta.

A fines del Siglo XX y principios del Siglo XXI una nueva nocién
vino a sustituir los tradicionales objetivos y la idea del aprendizaje
significativo: la educacién por competencias, una nociéon proveniente del
ambito laboral que busca mejorar los niveles de capacitacién para que las
escuelas preparen a los nifios y jovenes para alcanzar un empleo y ser
funcional en el mismo. Las competencias —arguyen los planeadores— son
derivadas del verbo competer mas que del verbo competir, y refieren a la
capacidad de una persona para encargarse de una funcién completa,
incluyendo el conocimiento, las habilidades y las actitudes necesarias
dentro de un enfoque integral.

No esta claro cémo la nocién de competencia se articula con el
constructivismo, pero muchos educadores asumen que son plenamente
compatibles, a pesar de que dicho término no aparece en esa acepcién en
ninguna de las obras de Piaget y Vygotski. Sin embargo, es evidente que
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tanto el concepto de aprendizaje significativo como el de competencia
insisten en lograr que los estudiantes superen la formacién repetitiva,
mecdanica, sin sentido, que ha sido caracteristica de los procesos
educativos desde hace muchos afos.

El reto para los docentes es contar con las competencias o
capacidades necesarias para lograr que los estudiantes le encuentren
sentido y utilidad a lo que aprenden en las escuelas.

La evaluacion formativa

Tradicionalmente la evaluacién escolar se ha aplicado al final de un curso
o de un ciclo para verificar si un alumno logré o no los propésitos de la
ensenanza realizada y asignarle una calificacién numérica segtin su nivel
de aprovechamiento, existiendo un minimo para ser aprobado y poder
obtener el certificado respectivo que le serd util para ser valorado
familiar, social y laboralmente.

Esos exdmenes finales suelen generar gran nerviosismo en los
estudiantes. Llegan a tal grado los niveles de ansiedad que muchos no
pueden dormir la noche anterior, olvidan todo lo que habian preparado
y entran en estados de obnubilacién y estupor que se traducen en
resultados negativos en sus calificaciones con grandes consecuencias que
afectaran su salud psicolégica. Algunos estudiantes prefieren abandonar
la escuela antes que volver a someterse a esos tormentos.

Esa forma de evaluacién motiva que los estudiantes se preparen
especifica y solamente para el examen, memorizando todo lo que
pueden o mediante trucos para obtener las anheladas respuestas y las
calificaciones correspondientes. Una vez obtenida la calificacién se
olvida e incluso se repudia aquello que ha estado asociado a tanto
sufrimiento. No faltan docentes, personal administrativo o compaferos
que consiguen la prueba de manera anticipada y la comparten o la
venden a los interesados.

Existen profesores que usan al examen como un medio didactico
para reflexionar con sus alumnos sobre las respuestas a cada reactivo y
hay quienes llegan a aceptar que alguno no era claro en su redaccién y lo
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anulan o reconocen que con otras palabras la respuesta de un alumno era
correcta. Sin embargo, cada vez es una prictica mas generalizada que los
estudiantes asuman su calificacién sin revisar el porqué de la misma y
verificar lo adecuado o no de sus respuestas; muchos docentes rechazan
la solicitud de revisar con los alumnos el examen calificado o no lo
entregan, con el pretexto de que podrian déarselo a estudiantes de la
siguiente generacion.

A pesar de muchos inconvenientes en el disefio y aplicacién de un
examen, el revisarlo y dialogar sobre las respuestas emitidas por un
estudiante puede ser muy util para su aprendizaje significativo,
especialmente si se hace uso de esa propuesta en la que coinciden los més
importantes pedagogos (Sécrates, Comenio, Piaget, Freire, Freinet): el
didlogo.

Es interesante sustituir a la evaluacién sumativa y diagndstica, que
tiene implicitos efectos discriminatorios via las calificaciones, por una
evaluacion formativa (Cortés de las Heras, 2013) que propicie el
aprendizaje y no solamente lo califique. En la Teoria de la Praxis, se
propone una evaluacién que valore lo alcanzado, haga notar lo que hace
falta e incentive a los estudiantes para investigar y aprender, que
retroalimente y no estigmatice; que 7o pretenda medir las capacidades
de un estudiante, sino entenderlas en su contexto, en la historia y en el
advenir personal y de la comunidad local, nacional e internacional en
que se desenvuelve.

Con ese enfoque, la evaluacién puede ser continua y los docentes
pueden compartir con sus grupos de estudiantes diferentes estrategias
para retroalimentar lo que se ha logrado con cada actividad, en un dia,
en una semana, en un proyecto, en un curso. Lejos de ser una amenaza y
una tortura generadora de ansiedad en los alumnos, la evaluacién debe
ser vista como un elemento inherente a las actividades realizadas.

Evaluacién de 360 grados

Todo instrumento lleva un enfoque de lo que pretende medir y verificar
y, asimismo, un evaluador tiene organizada una determinada forma



Evaluacion formativa y aprendizaje 203

perceptual que le induce a valorar unas cosas y a no percibir otras que
podrian ser captadas por otras miradas. Las simpatias o animadversiones
pueden surgir en mayor o en menor intensidad hacia una persona e
influir en la valoracion que se hace de sus actividades y productos.

Por lo anterior, ya en el ambito de evaluaciéon del desempefio
laboral en las empresas se ha optado por realizar evaluaciones de 360
grados, en las cuales cada trabajador es retroalimentado o calificado por
las diferentes personas con las que interacttia, con lo que se consigue
darle mayor objetividad y fiabilidad a las observaciones coincidentes,
matizdndose aquellas en las que difieren de los evaluadores (Arias
Galicia, 2000).

Esta idea podria incorporarse en los salones de clase para que no
sea solamente la mirada del docente la que determine o retroalimente la
ejecucion o el resultado de la actividad escolar de cada uno de sus
alumnos, sino que haya diferentes perspectivas que confluyan o se
complementen en el proceso de evaluacién, lo que la harfa mas precisa,
serfa mds significativa y motivaria al evaluado a considerar de manera
integrada las diversas retroalimentaciones. Ademas, si los estudiantes
también fungen como evaluadores eso repercutird favorablemente sobre
su propia formacién al analizar y usar los criterios para valorar un
producto educativo. La autoevaluacién le permitird también precisar lo
que ha logrado y lo que requiere aprender o realizar. Vista asi, la
evaluaciéon genera un sistema cooperativo que hace que el producto
individual sea al mismo tiempo colectivo y viceversa.

Capacitar a los docentes en'y con nuevas estrategias de evaluacion

Para lograr un cambio en el enfoque de la evaluacién es necesario que los
docentes de los diferentes niveles educativos lo comprendan, lo valoren
y lo acepten. Por lo que se requiere generar cursos y talleres en los que
reflexionen y realicen pricticas alternativas para la ensefianza y la
evaluacion escolar. Entre otros temas, es importante revisar y proponer
diferentes estrategias y ticticas para el proceso de evaluacién que le den
el sentido diferente que se ha comentado.
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Los docentes mismos deben aprender creando y retroalimentando
sus productos, proponiendo nuevas formas de evaluacién que a su vez
deben ser valoradas por el grupo en el que participen para su
capacitacién y por colegas a los que se les haga llegar por escrito sus
propuestas.

La transformacién educativa debe ser vivenciada por los propios
docentes como alumnos. Es importante que se introduzcan los nuevos
conceptos en los planes de estudio de las escuelas donde se realiza la
formacién de docentes de educacién basicay en los cursos para capacitar
a quienes imparten educacién media superior y superior.



Capitulo 11

El como y el para qué de la
investigacion educativa

Hay consenso universal en la importancia estratégica de los procesos
educativos para la vida social. Sin embargo, también es generalizada la
preocupacioén por la falta de eficacia de la ensefanza y los consecuentes
problemas de aprendizaje: reprobacién, fracaso escolar, desercién,
aprendizaje memoristico, conflictos entre docentes y alumnos,
dificultades para el manejo de grupos escolares, burocracia en la
planificaciéon educativa, son sélo algunos de los problemas mas
frecuentemente sefalados. La educaciéon ha sido objeto de grandes
criticas y también existen mdaltiples propuestas pedagdgicas que
pretenden aplicarse sin contar con la adecuada capacitaciéon de los
docentes, quienes las llevan a cabo mezcldndolas con sus preconceptos
educativos y las tradiciones en que ellos mismos se han visto envueltos en
su trayectoria personal.

En México —como en otros paises— la investigaciéon educativa ha
cobrado un impulso importante desde finales de la década de los 70 y
hasta la fecha, con la idea de que es a través del estudio cientifico de los
procesos educativos como pueden superarse las limitaciones y los
problemas de la educacién contemporinea y, por ende, las agudas
problematicas sociales sobre todo en los paises pobres. Hasta ahora, sin
embargo, las investigaciones educativas realizadas han tenido muy
escasa o nula efectividad sobre la realidad de las escuelas. Mdas bien han
sido las influencias de investigadores y tedricos cldsicos de paises
europeos, de la desaparecida Unién Soviética y de Estados Unidos las
que han sustentado las modificaciones en los planes y programas de
estudio que los docentes aplican, generalmente, sin entender bien a bien
las ideas en que se basan. Si esto se suma a la creciente complejidad de la
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vida familiar y social y el impacto sobre educandos y educadores de la
television, la computadora, la Internet, la telefonia celular, los juegos
electronicos y las redes sociales, puede intuirse la decadencia y la crisis
progresiva de la escuela.

En el diagnéstico sobre la investigacion educativa en México que
hace Pablo Latapi (2002), la define como “el conjunto de acciones
sistemdticas y deliberadas que llevan a la formulacién, disefio y
produccién de nuevos valores, teorias, modelos, sistemas, medios,
evaluaciones, procedimientos y pautas de conducta en los procesos
educativos” (p. 14).

Dicho autor vincula la investigacién educativa (IE) con la
innovacién educativa, a la cual también define como “el conjunto de
actividades intencionales y organizadas, orientadas a implantar los
resultados de la IE, con el fin de mejorar los procesos y sistemas
educativos” (pp. 14-15).

Para hacer su diagnéstico, Latapi toma en cuenta los siguientes
aspectos: la base institucional, el personal, los proyectos, los recursos
fisicos y documentales, el financiamiento, los usos y efectos de la
investigacion educativa y las instancias de coordinacién de la misma.
Entre sus conclusiones pueden destacarse las siguientes:

1. Hay muchos estudios de calidad inobjetable que no produjeron el
efecto que pretendian. Por el contrario, hay investigaciones que
produjeron efectos no pretendidos o que sirvieron simplemente
para legitimar una decisién tomada por mera racionalidad politica.

2. Estamos lejos de contar con métodos sistemdaticos para analizar y
evaluar los efectos sociales de un nuevo conocimiento,
comprobamos todos los dias que los productos de la investigacién
son mucho mas amplios que sus resultados.

3. El politico juzga que la investigaciéon no es relevante para él y el
investigador con frecuencia dista mucho de comprender las
prioridades, los limites y las coyunturas de la accién politica.

4. Entre las explicaciones de la ineficacia de la investigacién
educativa se encuentran:
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La tendencia a abordar temas irrelevantes.
Conceptualizaciones inadecuadas.

Resultados poco conclusivos.

Deficiente comunicacién entre los diversos participantes en
los campos de la investigacion y de la politica.

Los informes de investigacién con frecuencia son
excesivamente largos y estdn redactados en un lenguaje
incomprensible, lo que impide que se difundan.

Falta de participacién en el disefio y ejecuciéon de la
investigacién de sus destinatarios potenciales: los
planificadores, tomadores de decisiones y agentes practicos.
La tendencia de los funcionarios a confiar mds en sus
convicciones personales que en el conocimiento fundado en
investigaciones.

El clima de escepticismo y la falta de una apreciacién
generalizada por la investigacion.

Después de revisar los problemas a que se ha enfrentado la investigacion
educativa, el autor analiza la emergencia de la investigacion participativa
como alternativa a las metodologias convencionales en las ciencias
sociales que pretendian imitar la metodologia positivista de las ciencias
naturales. Las caracteristicas de este enfoque metodolégico tradicional y
las criticas correspondientes resumidas por Latapi se transcriben en el
siguiente cuadro:

Epistemologia positivista Criticas

1) El propésito de la ciencia es el
incremento del conocimiento; el
conocimiento es ttil para predecir
y explicar los hechos con la
intencién de controlarlos.

“El propésito de la ciencia no sélo
es el conocimiento, sino también
la mejoria de la calidad de vida. La
investigacion social actual ha sido
util sélo para los poderosos que
pueden pagarla y utilizarla; rara
vez sus resultados han beneficiado
a la gente comtn y corriente”.
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Epistemologia positivista Criticas

2) La realidad es objetiva; existe
independientemente de la
observacién. La comprensién
cientifica de la realidad requiere
de medidas que impidan las
influencias espurias que
distorsionan los hechos. La
investigacién debe ser objetiva.

“En la practica prevaleciente, los
temas de investigacién los eligen
los agentes de decisién o las
instituciones financiadoras de
conformidad con sus intereses, o
bien los investigadores que estdn
influidos por motivos de prestigio
profesional. Por esto la mayoria
de los estudios resultan
irrelevantes para la vida
cotidiana”.

3) La investigacién cientifica
requiere un método. Aunque hay
diversos métodos y técnicas
investigativas, el proceso requiere
siempre un marco tedrico,
hipétesis por comprobarse,
informacién recopilada,
interpretacién, revisién de las
hipétesis y reproducibilidad de los
resultados. S6lo con estas
condiciones se logra la
acumulacién del conocimiento.

“Los hechos sociales difieren
profundamente de los naturales
en dos aspectos: los sociales son
menos determinados porque
pueden ser afectados por las
investigaciones humanas y son
necesariamente alterados por el
investigador que los registra.
(Esto sucede también en las
ciencias naturales, pero en menor

medida)”.

4) Los resultados deben
expresarse, siempre que sea
posible, en términos matematicos.
Aun la evaluacién de las
realidades cualitativas debe
expresarse en indicadores
cuantitativos, de otra suerte los
cientificos estdn expuestos a
sesgos subjetivos.

“Una investigacién neutral de los
hechos sociales es imposible. El
conocimiento esta
inevitablemente influido por
prejuicios, valores, intereses y las
limitaciones personales de los
investigadores. El esfuerzo por ser
objetivo, por establecer una
distancia de la realidad social,
conduce frecuentemente a
prescindir de sus caracteristicas
esenciales”.
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Epistemologia positivista Criticas

“El control de la investigacién por
los profesionales ha llegado a
producir un verdadero
monopolio del conocimiento. El
conocimiento social, por su
propia naturaleza, debe ser
propiedad de la gente comin y
corriente” (Latapi, 2002; pp.
84-85).

5) La investigacién es una
actividad especializada reservada
a profesionales adecuadamente
entrenados.

Considerando vilidas las criticas al enfoque positivista, el autor anota las
inconsistencias frecuentes en la investigacién participativa, algunas de
las cuales podrian generalizarse a otras alternativas metodolégicas para
la investigacion social:

[EN

Rara vez se detienen a definir su concepto de ciencia.

2. No cuentan con registros detallados y un andlisis de cémo la accién
de los investigadores se ve involucrada o no en los hechos o
fenémenos estudiados.

3. La tesis de que el investigador y los fenémenos investigados llegan
a ser lo mismo porque el investigador forma parte de la realidad
social, es més retdrica que real.

4. Si bien muchos de los investigadores alternativos estin de acuerdo
con que las nuevas metodologias pueden utilizar algunas técnicas
convencionales, generalmente las cuantitativas, no cuentan con un
criterio claro para seleccionarlas.

5. Algunas de las metodologias alternativas pueden ser adecuadas

para alcanzar conclusiones sobre situaciones locales, pero esas

conclusiones requerirdn un tratamiento ulterior para llegar a tener
una validez mas amplia.

Por la forma en que Latapi presenta esas inconsistencias, podria decirse
que mantiene una base epistemoldgica positivista y que, por tanto, no
comprende la esencia de las criticas a ese enfoque; pero,
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independientemente de ello, lo cierto es que sus sefialamientos requieren
ser atendidos mediante respuestas consistentes por parte de las
alternativas metodoldgicas.

La palabra metodologia se deriva de la palabra método que
significa “modo de decir o hacer con orden una cosa”. El método
cientifico nacié en la medida en que el saber cientifico se distingui6 del
saber cotidiano (no-cientifico). En los Didlogos socrdticos, Platén (1978)
aplicé el método dialéctico para descubrir la verdad de los conceptos,
partiendo de nociones inmediatas (opiniones) sobre conceptos
seleccionados para —a través del didlogo— derivar sus posibles
consecuencias légicas y depurar el concepto hasta sus limites
gnoseoldgicos, aproximandolo a la idea o arquetipo que, en su concepto,
no surgia de las experiencias, sino que era la base para interpretarlas.

Aristételes (1972) en el libro segundo de la Metafisica, considera
que “no debe exigirse rigor matematico en todo, sino tan s6lo cuando se
trata de objetos inmateriales... el método matematico no es el de los
fisicos; porque la materia es probablemente el fondo de toda la
naturaleza”. En el libro tercero apunta la necesidad de que el método sea
diferente de acuerdo al objeto de estudio vy, por tanto, plantea que no
debe haber una sola ciencia sino varias.

En cada ciencia es posible llegar a diferentes grados de
conocimiento. Considerando que todo el conocimiento proviene de los
sentidos, el método cientifico aristotélico se basa en la organizacion de la
experiencia en definiciones de géneros y especies. La ciencia para
Aristételes s6lo podria ocuparse de las caracteristicas generales de los
fenémenos, pues —segiin él- no puede definirse lo particular.

Como parte de El Renacimiento, a finales del Siglo X VI, la filosofia
de Bacon y las investigaciones de Galileo enfatizaron el empirismo
aristotélico y dieron lugar al llamado método cientifico sobre la base de
la observacidén sistematica, el andlisis de los datos observados, el
desarrollo de hipétesis y la comprobacién de las mismas mediante el
experimento, a partir de lo cual se pretendié no llegar a definiciones sino
a leyes de la naturaleza formuladas en términos matematicos.

Descartes (1972) se opone al empirismo y abre propiamente la
epistemologia cuando en la primera de sus Meditaciones metafisicas
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demuestra que los sentidos son engarniadores pues algunas de las
informaciones que recogen del “exterior” no son lo que parecen ser.
Descartes introdujo la duda metédica que en su punto culminante
llevaba a la conclusién de que “lo tnico de lo que no puedo dudar es de
que pienso” y de alli la frase “si pienso entonces existo” (cogito ergo
sum), y, por consecuencia, lo que existe es lo pensado. Por eso, para
Descartes, el método consistia en reducir lo complejo a lo simple, a ideas
“claras y distintas”, los elementos de las cosas y sus interrelaciones.

El debate entre empirismo y racionalismo ha estado presente en las
discusiones sobre el conocimiento y la ciencia durante siglos e impacta a
los actores actuales que han pretendido profundizar sobre alguno de esos
enfoques, o bien encontrar férmulas integradoras de ambas sin haber en
ningin caso logrado un consenso suficiente, dando lugar a la expansion
de las tendencias escépticas o relativistas que hoy se conocen como
posmodernas, aun cuando existen continuas versiones anteriores por lo
menos desde los sofistas griegos del Siglo V a. de C. Escépticos,
posmodernos, positivistas, dialécticos, fenomenélogos,
construccionistas, hermenéuticos, empiristas, analiticos, cualitativistas,
cuantitativistas, complejistas, etc., sin embargo, siguen estando de
acuerdo en la necesidad de que aquello que pueda llamarse conocimiento
cientifico o ciencia debe sustentarse en un método, en una manera
ordenada para llegar a él. La discusion se centra en cudl es o puede ser el
método mas apropiado en cada caso determinando la validez o no de los
conocimientos, lo cual obviamente ha tenido una evolucién histérica y
por supuesto estd entramado con perspectivas politicas, es decir,
ideolégicas.

A diferencia de cémo lo comprenden los investigadores neéfitos, el
método es mds que un conjunto de pasos sucesivos 0 una receta para
hacer investigacion. Lo que hace falta entender al hacer investigacién es
que la metodologia empleada corresponde a una epistemologia, a una
teoria del conocimiento implicita; pero, atin més, que toda
epistemologia estd basada en una comprensiéon ontolégica también
implicita 0 —como la llama Heidegger (1927/1983)— preontolégica, es
decir, una determinada nocién de ser, el concepto mas genérico de todos
los conceptos, el verbo original implicito ya en todo nombrar.
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Por ejemplo, la investigacién educativa estd basada en las nociones
de investigar y educacién, y por tanto, de ciencia, verdad, escuela,
aprendizaje, ensenianza, educador, docente o maestro, alumno o
educando. Cada una de ellas es producto de una determinada trayectoria
histérica en la que el investigador se desenvuelve, considerando que en
su vida personal se involucran las experiencias y, por tanto, las
influencias de muchos otros.

Por tanto, las discusiones ontoldgicas, epistemoldgicas y
metodoldgicas se fundamentan en trayectorias histéricas distintas, en
experiencias distintas, cuya dificultad para entrar en contacto
gnoseoldgico es muchas veces extrema como lo es también la
diferenciacién de los tipos de situaciones en que se desenvuelven los
seres humanos. Esto no se reduce a un problema puramente conceptual,
sino sobre todo préctico, es decir, afectivo o emocional, actitudinal. El
entendimiento de puntos de vista distintos no serfa tan problematico si
hubiera una actitud abierta, dispuesta a incursionar en las historias de
vida de los otros, pero esto se ve obstaculizado por la contraposicion de
intereses sociales que hacen que una persona entre en conflicto con su
identidad y su manera de vivir en la medida que se abra a comprender
identidades y vivencias contrapuestas a la suya. Es l4gico.

Al elegir una metodologia, el investigador estd involucrandose con
una determinada concepcién de lo que es relevante. No solamente el
tema sino el aspecto o dngulo, el tipo de datos que se pretende. Con base
en ello, elige o disefia las técnicas e instrumentos para extraer
informacién y la manera de relacionar y presentar los datos, a partir de
los cuales llegard a un determinado tipo de conclusiones.

El problema de la dependencia cientifica y tecnolégica que
padecemos los paises latinoamericanos tiene su raiz en el hecho de que
los investigadores se basen en visiones ontoldgicas y epistemolégicas
importadas, desde las cuales s6lo podrdn captar aquellos aspectos que
son considerados relevantes por los autores en que se sustentan. El
investigador elige aquel enfoque construido en otras latitudes que mas se
acerque a su propia perspectiva, es decir, que encuadre con su personal
trayectoria de vida, pero la influencia sin andlisis critico suele prevalecer
y dirigir, es decir, apropiarse del pensamiento del investigador,
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haciéndolo ajeno a su realidad y a si mismo. En eso consiste la
dependencia o —como algunos prefieren llamarle- el colonialismo
intelectual.

El pensamiento critico no surge simplemente por voluntad. No
puede ocurrir si el investigador no conoce, comprende y analiza
diferentes alternativas conceptuales; diferentes maneras de pensar, de
hacer ciencia y de realizar investigacion. El contraste respetuoso de las
diversas perspectivas hard participe al investigador en la creacién de
otras posibilidades; procesando a los autores y a las tradiciones
cientificas, él mismo se formara como autor.

No se trata de caer en un enfoque ecléctico donde el cientifico elija
simplemente lo que mas le agrade de las diferentes alternativas. Un
ingrediente fundamental del conocimiento y del método para lograrlo es
la coherencia y la congruencia, lo cual es incompatible con el
eclecticismo. Para la Teoria de la Praxis, la confrontacién de diferentes
alternativas ontoldgicas, epistemoldgicas y metodoldgicas es el medio
para dar pauta a nuevas coherencias, es decir, a la creacién de nuevas
maneras de hacer ciencia.

Quienes temen al eclecticismo generalmente evitan la
confrontacién entre diversas metodologias con lo cual caen en un mal
mayor para la ciencia: el dogmatismo. Se obstinan en acomodar todo a
sus verdades preestablecidas; asumen el papel de las clases sociales
dominantes descalificando a quienes piensan diferente y pretendiendo
someter a todos a su enfoque, con lo cual obstruyen el surgimiento de
posibilidades enriquecedoras.

Con una actitud abierta es posible analizar y combinar diferentes
alternativas metodoldgicas para la investigacion, haciendo un balance de
sus aportaciones y limitaciones de acuerdo a la mirada de cada
investigador. Desde fines del Siglo XX y a principios del XXI, muchos
investigadores de la educacién han tratado de modificar el enfoque
cuantitativista tradicional explorando las alternativas metodolégicas
generalmente conocidas como metodologias cualitativas. Esto no
debiera significar la descalificacién de las metodologias cuantitativas,
sino su integracién con las aportaciones que ofrecen los enfoques
cualitativos cuyo auge mundial es incuestionable, si bien esto ha
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derivado en muchos casos en el relajamiento del rigor metodolégico y la
debilitacion consecuente de la validez y la relevancia de los resultados y
las conclusiones a que se llega.

Por eso, como lo sefiala Sandin (2003):

“El debate investigacion cuantitativa versus cualitativa ha perdido
virulencia, y la mayoria de autores se sitGan en una postura integradora y de
complementariedad” (p. 18).

La formacién y el desarrollo de investigadores de la educacién debieran
tomar en cuenta los requerimientos de diversos enfoques metodolégicos
con el dnimo de contribuir a una mayor rigurosidad en las
investigaciones, al mismo tiempo que se analizan y confrontan diferentes
posibilidades por su pertinencia para determinados aspectos de los
procesos educativos.

La investigacién educativa en México y en América Latina debiera
orientarse a los tres puntos siguientes:

a) Propiciar la mejor formacién metodoldgica y cientifica de los
investigadores educativos para elevar la validez de resultados y
conclusiones y hacer mas eficaz su impacto social.

b) La metodologia, las técnicas y los instrumentos para la
investigacién deben contribuir a captar de manera integral los
procesos educativos considerando aspectos subjetivos, objetivos,
culturales, contextuales e histéricos.

c) La investigacidn cientifica en el 4mbito educativo debe orientarse
mads claramente a la resolucién de los problemas educativos
involucrando a los diferentes actores de la vida escolar: docentes,
alumnos, padres de familia y directivos.

Es importante enfatizar que las alternativas metodolégicas no son
incompatibles entre si, s6lo constituyen diferentes dngulos desde los que
puede abordarse un determinado objeto de estudio. Por tanto, dos o mas
alternativas metodoldgicas pueden ser complementarias, coincidentes o
fundirse para lograr una sola mis completa.
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En lugar de pensar en el método cientifico como un conjunto de
pasos a seguir, los investigadores de la educacién, como todos los
cientificos, deben despejar las incégnitas sobre el aprendizaje y la
enseflanza con la perspectiva de encontrar conceptos, técnicas e
instrumentos para transformar la manera de educar y, por tanto, la vida
social. El rigor metodolégico no consiste en apegarse a un esquema
establecido por una institucién o un autor determinados, sino en lograr y
articular evidencias para sostener una propuesta educativa novedosa.

El método consiste en el arte y la técnica para persuadir a otros
cientificos de la validez de las conclusiones que la investigacién ha
producido. Es inherente a la ciencia el escepticismo para dudar de lo que
parece real o evidente, por lo que el investigador debe realizar su trabajo
cuidando todos los aspectos para llegar a resultados convincentes.

Las investigaciones educativas deben dejar de priorizar o
solamente ser estudios descriptivos de lo que ocurre en el sistema
educativo, quedando obsoletos después de pocos afios. No deben ser
tampoco solamente réplicas o exégesis de los argumentos de grandes
autores. La formacién de investigadores debe hacerlos sensibles a las
necesidades de los estudiantes y de los docentes dentro del contexto
histérico en que se desenvuelven y las posibilidades formativas para una
nueva vida social. Ademas de cuestionar las formas vigentes de educar en
la sociedad occidental, se requiere la creacién tedrica pedagdgica
alternativa como uno de los caminos esenciales para el cambio social.
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Apéndice 1

Como educar a los ninos:
guia para padres y maestros

La forma en que piensa, siente y actda una persona adulta depende en
mucho de c6mo se haya relacionado con sus padres durante la infancia y
la adolescencia. Las enfermedades psicolégicas que padecen los adultos
generalmente tienen su origen en conflictos de la etapa infantil,
especialmente entre el nacimiento y los siete afios de edad. En la
relevancia estratégica de ese periodo han coincidido todos los enfoques
psicolégicos.

La problematica social tiene mucho que ver con la crianza y la
educacion en esos primeros afios de vida. La violencia, la corrupcién, la
drogadiccién, el egoismo, los roles de masculinidad y femineidad, la
sobrerresponsabilidad y la irresponsabilidad encuentran sus
explicaciones mds importantes en las vivencias de la primera infancia.

La gran mayoria de padres y madres no tienen la consciencia ni la
oportunidad de prepararse para saber como tratar a sus hijos y lograr
que desarrollen mejores capacidades intelectuales, una personalidad
equilibrada y relaciones sociales positivas. No existe una educacién
formal para ser padres, cada quien realiza esta funcién de manera
intuitiva e improvisada, lo que se combina con las presiones y
afectaciones psicolégicas que el disefio de la vida social les va
imponiendo: deudas y presiones econémicas, desgaste y conflictos
laborales, dificultades de transporte, efectos de la contaminacién
ambiental, inseguridad publica, conflictos de pareja.

Muchos nifios del Siglo XXI se mantienen encerrados en pequefos
espacios supliendo con juegos y entretenimientos electrénicos el tiempo
que antes se dedicaba a la convivencia con otros nifios, al juego en
lugares abiertos y al desarrollo deportivo. De manera general, tanto las
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madres como los padres tienen una interaccién superficial con sus hijos a
quienes tratan de brindarles apoyos materiales que compensen sus
ausencias fisicas y emocionales. Esa creciente superficialidad afectiva y
las sensaciones de ansiedad y culpa en los padres, el relativo encierro y la
hiperestimulacién tecnolégica, generan nifios inquietos, egoistas,
demandantes y, muchas veces, agresivos, por la falta de limites
razonables, el abandono y la violencia que también han padecido.

Un reto es poder cambiar las formas de interaccién con los nifios
para construir mejores adultos del futuro, un pais mejor, una humanidad
nueva: la Sociedad del Afecto, en la que cada persona desarrolle actitudes
éticas por la vinculacién emocional con la familia, con la comunidad y
con el medio ambiente. Una sociedad en la que se perciba claramente
que la cooperacion es lo mejor para todos y para cada persona, en lugar
de la obstruccién mutuay la rivalidad, que hasta hoy han predominado.

Se requiere formalizar y hacer obligatoria la educacién para padres
en todas las escuelas de educacién inicial y basica, en las instituciones
que atienden embarazos y partos y en instituciones dedicadas a la
asesorfa prematrimonial y matrimonial. Es necesario que se legisle para
que las empresas e instituciones acepten que todos los trabajadores con
hijos menores de 15 afios puedan acudir a la Escuela para Padres una vez
por mes durante cada ciclo escolar. El plan de estudios debe incluir
aspectos psicolégicos, pedagdgicos, nutricionales, médicos y
odontoldgicos.

A continuacién presentamos algunos principios generales que
pueden servir de guia para padres y maestros en la formacion alternativa
de los nifos.

1. Didlogo si, imposicion no

Algunos padres de familia y algunos maestros piensan que los nifos
deben obedecer por principio de autoridad, aunque no comprendan el
por qué se les dan determinadas indicaciones. Si no obedecen se les
castiga, a veces con golpes y otras torturas. Estos padres y maestros no
consideran importante atender y comprender los puntos de vista de los
nifios, piensan que no tienen capacidad. Algunos efectos de esto son:
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resentimiento, temor, inseguridad y nerviosismo, rebeldia,
irracionalidad, apatia, timidez, mentiras frecuentes.

En lugar de esa actitud impositiva es conveniente intentar que los
nifios comprendan las razones que existen para hacer algo o dejar de
hacerlo. Establecer el didlogo con ellos significa fundamentalmente
escuchar con atencion sus puntos de vista y tomarlos en cuenta para llegar
a una conclusion aceptable. Un nino que es educado a través del didlogo
receptivo desarrolla confianza en si mismo y en los demas, aprende a
razonar y a ser responsable.

2. Juego y convivencia padres-hijos

La mayoria de los padres no juega o juega muy poco con sus hijos. Se
considera que los adultos no deben intervenir en juegos infantiles o se
sienten impropios. En realidad, la interaccién entre los padres y los hijos
a través del juego y la convivencia divertida es una de las formas de
acercamiento afectivo mds importantes. El juego entre padres e hijos
favorece la confianza, la comprension y el afecto mutuo, lo cual facilita
la convivencia y el apoyo en otras esferas de la vida.

3. Intimidad por diadas

Un nifio como un adulto tendrd mas motivacion e interés en diferentes
aspectos de la vida en la medida en que sienta confianza para compartir
sus sentimientos, experiencias e ideas con personas cercanas. Puede
lograrse mayor profundidad en la comprensién y la confianza a través de
la charlay la convivencia entre solamente dos personas. Por ello, ademas
de las convivencias y charlas familiares donde participen varios
integrantes de la familia, es importante que los padres procuren los
espacios de convivencia diddica, es decir, entre 2 personas; lo que
involucra tanto el espacio para la relacién de pareja, como momentos en
que la interaccién es exclusiva y cercana de cada padre con cada uno de
los hijos, asi como entre hermanos. Esto promovera una mayor cohesion
y un ambiente mas armonioso en toda la familia.
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4. éPremios? casi no... mds bien aprecio espontdneo

No es conveniente ofrecer continuamente premios a los niflos a cambio
de que ayuden en alguna actividad o logren una calificacién en la
escuela. La motivacién extrinseca que propician los premios o
recompensas continuas hace que las personas solamente estén dispuestas
a colaborar a cambio de algo y no por el deseo espontineo y afectivo de
colaborar con la vida familiar. Cuando no hay recompensa inmediata los
nifos se muestran renuentes.

Es mucho mas conveniente dar caricias, palabras positivas, detalles
y regalos de una manera espontdnea, pero cercana en el tiempo a las
acciones colaborativas. Eso si, es conveniente que los padres y maestros
estén atentos y valoren expresamente cada pequerio avance o aportacion
de los nifios, en lugar de atender principalmente a sus acciones
destructivas o egoistas, como generalmente se acostumbra.

5. Evitar el castigo, respeto mutuo

Se ha demostrado que el castigo, sea fisico o verbal, inicamente produce
consecuencias negativas y realmente #no es efectivo para lograr algin
cambio que mejore las actitudes y las relaciones dentro de la familia y en
la comunidad. Es fundamental que los padres y maestros eviten castigar
o regafnar a los nifos, pues estardn logrando lo opuesto de lo que
pretenden. Si los castigan, ellos les perderdan confianza, sentirdn rencor,
se volveran rebeldes o timidos, inseguros, mentirosos, etc.

Experimentos han demostrado que el efecto del castigo leve o
moderado suele ser transitorio y luego es contraproducente. Cuando el
castigo es muy severo puede hacer que una conducta desaparezca pero
deja una huella traumdtica en los nifios que serd dificil restaurar con
psicoterapia. No obstante, es importante saber que el efecto
traumatizante de los castigos disminuye cuando es mayor la proporcién
de afecto y reconocimiento positivo que se brinda.
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6. Manejo de limites

Es muy importante que los padres y maestros sean respetuosos de la
integridad de los nifios, al mismo tiempo que exigen que ellos les
respeten. Los padres y maestros deben mostrar claramente su molestia y
desacuerdo con las faltas al respeto y con el no cumplimiento de
acuerdos por parte de los nifos. Orientarlos, definir limites claros y
mostrar el desacuerdo sin castigarlos. Si un nifio no colabora
razonablemente, o no cumple los acuerdos que ha aceptado, es derecho
de los padres y maestros disminuir de manera proporcional la
colaboracién hacia el nifio. Asi los nifios aprenden a manejar limites.
Entienden que es valiosa la colaboraciéon mutua y participan con gusto.

7. Decir “si”, cuando no hay razones para decir “no”

Debido a la dindmica comtn, los padres y maestros muchas veces estan
predispuestos a negarse a las peticiones que les hacen los nifios. Sélo
cuando éstos insisten mucho o hacen berrinche, los padres o maestros
ceden de mala gana, pero favoreciendo que los chicos aprendan a
molestarlos como una manera de lograr lo que quieren. En lugar de esto,
es conveniente estar predispuestos a decir que si a las peticiones de los
ninios, salvo que haya razones claras y suficientes para decir que no, y en
este caso es importante mantenerse firmes y no ceder por la simple presion
de los menores. Mantener la firmeza es distinto a dejar de atender y
comprender los argumentos razonables que puedan tener los nifios.

8. Evitar la sobreproteccion: delegar responsabilidades

La sobreproteccién destruye la autoestima y la seguridad. Los padres
sobreprotectores son ansiosos y se adelantan a tomar la iniciativa para
resolver situaciones de los hijos, sin dar el tiempo razonable para que
ellos se ocupen de lo que les corresponde. Esos padres no delegan en sus
hijos responsabilidades en la medida que crecen, provocando que los
nifos no desarrollen habilidades y capacidades para manejar por si



230 Psicologia. Teorfa de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

mismo las situaciones. Paraddjicamente, al ver co6mo se vuelven
irresponsables e indtiles, esos mismos padres les regafian y reclaman
airadamente y con desesperacion su falta de voluntad, de compromiso y
de desarrollo, con lo cual destruyen atin mas su autovaloracién. Después
de los reclamos, esos padres se encargan de resolver el problema,
haciendo un circulo vicioso muy daino.

Para el fortalecimiento de la autoestima es basico el sentido de
responsabilidad y percibirse como alguien ttil y capaz de hacer. De alli la
importancia de encargar a los nifos, desde pequefios, determinadas
responsabilidades adecuadas a sus capacidades y favorecer que resuelvan
por si mismos, o con un minimo apoyo de los adultos, aquellos
obstaculos o problemas que estén a su alcance, especialmente si han sido
efecto de sus propias acciones.

9. Lamayéutica para el manejo de desacuerdos o acciones destructivas

Comunmente los adultos hacen un mondlogo frente a los nifios para
explicarles lo que deben hacer. Sécrates utilizaba la mayéutica para hacer
razonar a su interlocutor mediante preguntas sistemdticas. Esta técnica es
muy util en la educacién de los nifios.

Cuando un padre o maestro esté en desacuerdo con un nifio, en
lugar de castigarlo, reprimirlo, regafiarlo o mostrarse indiferente, puede
aplicar la mayéutica a través de cuatro preguntas guia para lograr una
solucion exitosa. Las preguntas deben ser expresadas de manera cordial
y amigable.

a) éQué ocurre o qué ocurrié? Es necesario escuchar con calma la
version del nifio o adolescente, apoyarlo para que exprese
completo su punto de vista, aunque no se esté de acuerdo con él.
Los padres o maestros pueden usar varias preguntas para entender
con claridad y precisién lo que el nifio expresa.

b) éQué opinas de lo que hiciste o estds haciendo? (Valoracion). Es
indispensable que el nifio reconozca sin presiones que su actuacién
NO ha sido la mejor posible. A través de preguntas sucesivas se
puede lograr que razone y vea algunas consecuencias negativas o
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absurdos derivados de lo que ha hecho. Dos preguntas clave son:
¢Recomendarias que lo que tu hiciste o has estado haciendo lo
hicieran todas las personas en situaciones similares? ¢Qué
sucederfa si todos actuaran asi?

c) éQué propones o qué podrias hacer? (Alternativas). Aun nifos
pequefos, de 2 o 3 afos, son capaces de proponer opciones
razonables para hacer frente a las situaciones que han causado
conflicto. Un secreto psicolégico fundamental es que un niso,
como un adulto, se compromete mucho mds con lo que él mismo
dice y no tanto con lo que otra persona le indica. Sus propuestas
pueden ser complementadas o retocadas por el adulto para
hacerlas mas efectivas.

d) éPodrds lograrlos... éseguro? (Desafio y mentalizacion). Este tipo de
pregunta provoca que el nifio reitere una o dos veces su convicciéon
de cumplir con lo que ha propuesto, lo cual aumenta la
probabilidad de que lo haga. Es lo que llamamos mentalizacion: la
creacion de un circuito mental para que ante la ocurrencia de una
situacion determinada la propuesta generada aparezca de
inmediato como forma de reaccionar, logrando su efectividad.

La aplicacién por una vez de esta técnica no produce un cambio para
siempre. Es necesario volver a los cuatro pasos mencionados si no hay
cumplimiento o se falla, analizando con precisién los motivos por los
cuales no se cumpli6 con lo propuesto.

10. Cuento o guiriol mayéutico

El cuento o guinol mayéutico es muy ttil para la educacién de ninos de 1
a 4 anos de edad, pero podria serlo también con nifios mayores,
adolescentes y adultos.

El padre o maestro puede inventar un cuento con varios personajes
y situaciones como las que estdn siendo un problema: nifilos que no
quieren comer, o que rechazan ser inyectados ante una enfermedad, etc.
Los personajes tienen nombres chistosos, llamativos e ilustrativos de su
actitud. Cada personaje representa una posible actitud o manera de
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actuar ante la situacién. El cuento transcurre narrando la accién de cada
personaje y las consecuencias l6gicas o naturales de sus acciones. Alguno
de los personajes tiene resultados muy negativos con sus acciones, otro
tiene resultados regulares, otro tiene resultados buenos y otro mas puede
tener resultados excelentes. Los personajes que lograron resultados
menos buenos aprenden del ejemplo del que tuvo mejores resultados y al
final todos logran éxito.

Para ser efectivo el cuento debe, ademads, tener los siguientes
ingredientes: fantasia, misterio, cambios emocionales, sorpresa y magia.
Ademads de que la narracién debe ser muy descriptiva y amena para
mantener la atencién de los nifios.

Orientacion profesional de un psicélogo

La aplicacién continua de estos principios generales generalmente
favorecera la formacién de una personalidad ecudnime, libre, auténoma
y satisfactoria en los nifios actuales que serdn adultos del futuro. Los
padres logrardn una relacién positiva y constructiva con sus hijos, asf
como los maestros con sus alumnos.

Cuando ya existan afectaciones psicoldgicas importantes, por las
cuales un nifio no responda favorablemente a la aplicacién de estos
principios en el hogar o en la escuela, debe recurrirse a un psicélogo
especializado para recibir orientacién.



Apéndice 2

No existen discapacitados

Uno de los problemas bésicos de la civilizacién occidental es la
postulacién de modelos considerados como idéneos o normales y con
base en ellos discriminar a quienes no cumplen con esas expectativas
ideolégicas. Condenaron a Socrates a beber la cicuta por no apegarse a
absurdas leyes al promover la reflexion y el andlisis critico en sus
discipulos, por lo que el tribunal lo consideré como desconocedor de los
dioses y corruptor de los jévenes. Alejandro Magno fue el primero que
quiso conquistar el mundo para imponer en todos lados el modelo de
democracia ateniense para civilizar a los llamados pueblos bdrbaros, por
no tener un modo de vida como el de los griegos.

Actualmente se llama indigenas a quienes no se han incorporado al
modo de vida occidental, en lugar de reconocer diversas formas validas
de organizacion social y de vida cultural en cada uno de esos pueblos que
han logrado sobreponerse durante 500 afios a dicho proceso
“civilizatorio”. Todavia mucha gente considera que la heterosexualidad
es lo “normal” y por tanto asume como “anormales” a otras
configuraciones de identidad y preferencia sexual.

En el mismo sentido se habla de discapacitados o minusvdlidos para
referirse a las personas que carecen de algunas de las capacidades
consideradas “normales”, no obstante que muchos de ellos tienen otras
aptitudes superiores. Por ejemplo, los ciegos o miopes suelen tener
posibilidades auditivas, tictiles, olfativas y cognitivas, que no tienen los
que si pueden ver. Personas sin vista suelen ser excelentes musicos,
reconocen billetes y otros objetos mediante el tacto, captan aromas que
les orientan, manejan el dbaco a velocidades impresionantes y
construyen argumentaciones légicas sofisticadas. Los hipoactsicos
observan detalles visuales, tienen memoria y orientacién geogréfica
mejor que la mayoria. Los que no pueden articular palabras pueden ser
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excelentes dibujantes, deportistas, escritores, bailarines o
instrumentistas. Las personas con lesiones en la corteza cerebral que
tienen dificultad para la organizacién l6gica de su pensamiento
(conocido como “retardo mental”) suelen tener una sensibilidad
emocional superior, que al ser valorada y educada podria desarrollar
elevadas e importantes posibilidades afectivas.

Todas las personas tienen relativas limitaciones para algunas cosas
y posibilidades sobresalientes en otras. En lugar de poner énfasis en lo
que una persona no puede hacer, serfa importante que la comunidad
valorara y reconociera sus virtudes, como lo ilustra el video E! circo de
las mariposas. La organizacién social y la educacién, en lugar de
pretender la homogeneidad, debieran basarse en las posibilidades de
combinar o articular aptitudes diversas que se complementen para
producir equipos de elevada potencia. No podria haber una gran
orquesta sinfénica si solamente se contara con violinistas, la diversidad
es lo que engrandece a la organizacién y a la vida.

Cada ser vivo es lo que es y no tiene por qué suponerse que debiera
ser de otra manera. No tienen por qué todos tener las mismas
capacidades. No puede decirse —por ejemplo— que un perrito es
discapacitado porque no puede hablar o escribir, pues no se espera eso de
él. Entre los seres humanos es necesario no esperar de un ciego que vea o
de un sordo que oiga, etc. Cada quien es lo que es y tiene ciertas
posibilidades y no tiene otras. Si una persona entra en relacién con
quienes hablan otro idioma necesitard un traductor, asi como alguien
que no puede caminar requiere de una silla de ruedas o de muletas, y si
no puede ver necesitara del sistema de escritura Braille y de sonidos que
le sirvan para orientarse en el transito.

La comunidad debiera ofrecer opciones de accesibilidad para las
diversas situaciones: mapas para los turistas, sonidos para los que no
ven, mingitorios y tazas de bafio para los de baja estatura, puertas y
techos adecuados para los de estatura alta, sillas de ruedas para quienes
no caminen, traductores para quienes no hablen el mismo idioma,
disefios ergonémicos para zurdos, elevadores para quienes tienen
dificultad al subir escaleras, como en muchos otros casos. En una
comunidad donde haya mas opciones de accesibilidad para diversas
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circunstancias y situaciones mejor serd el nivel de vida de cada uno y del
conjunto, porque todos podran dar lo mejor de si mismos a la vida
colectiva.

El concepto de discapacidad debe desaparecer. No sirve tampoco
usar el eufemismo de capacidades diferentes, pues todas las personas sin
excepcion tienen capacidades diferentes, limitaciones en algunos
aspectos y virtudes en otros. En lugar de segregar a las personas que no
corresponden al estereotipo establecido desde una perspectiva limitada,
ensimismada, debe aceptarse la diversidad de situaciones y capacidades
de los seres humanos y pugnar por la construccién de opciones de
accesibilidad para esa diversidad. Es una manera fundamental de abrir el
didlogo y la cooperacién entre personas diferentes como son todos los
seres humanos. Aceptar que hay otra forma de vivir, de pensar y de ser,
que puede ser valorada al igual que la propia.

Entre mayor sea el porcentaje de personas que requieran acceso a
dispositivos mds prioritario es que la comunidad los ponga a disposicion.
Por ejemplo, cada vez es mds frecuente la previsién de rampas en las
aceras y elevadores para el uso de los diferentes niveles de los edificios.
También existen miltiples opciones de teclado para el manejo de
computadoras y otras maquinas, tanto como dispositivos para la
conduccién de autos sin tener que usar brazos o piernas.

Es particularmente importante que haya opciones de accesibilidad
a diferentes dispositivos que posibiliten el desarrollo laboral de la mas
amplia variedad de personas, captando sus aptitudes y compensando sus
posibles limitaciones. Esta actitud de respeto y valoracién de los demads,
es la mejor manera de que cada quien se valore mejor a si mismo. Ha sido
muy dafiino para muchas personas sentirse segregadas por tener una
caracteristica corporal o psicolégica que sale de los modelos
estandarizados y las modas. No es real, ni necesario, ni conveniente que
todos seamos iguales; por el contrario, la comunidad debe ocuparse de
apoyar, valorar, respetar e impulsar lo diferente.

A quienes se les ha llamado indigenas debemos llamarles pueblos
originarios y a quienes se les ha considerado discapacitados se les debe
referir por sus talentos mas que por sus limitaciones: a los ciegos se les
debe llamar auditivos o tdctiles, o auditivo-tdctiles. A quienes no pueden



236 Psicologia. Teorfa de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

caminar pero si mover los brazos y las manos se les puede considerar con
capacidad desarrollada en sus extremidades superiores y viceversa. Se
entendera que los auditivos no estin centrados en lo visual y que los que
tienen énfasis en las extremidades superiores posiblemente tengan
limitaciones en las inferiores. Los visuales no estaran centrados en la
audicién y quienes sean hiperafectivos no tendran su eje en los procesos
racionales.

Lo anterior no desdefia que existan procesos de capacitacién para
generar o mejorar determinado tipo de capacidades, si es posible y las
personas asi lo desean: como se ensefa idiomas a quienes no los hablan.
Nuevas capacidades de diferente tipo que se integran en una persona
pueden abrirle més opciones y potencias laborales. Pero, con este
enfoque, serin muy escasas las personas que no tengan capacidades que
ofrecer para servir a la comunidad a través de un determinado puesto
laboral que integre los dispositivos adecuados para sus requerimientos
personales.

En la planeacién educativa y en las escuelas debe eliminarse el
concepto de curriculum porque constituye una especie de recorrido
fabril y homogeneizador, con el cual se pretende una formacién
homogénea, un perfil de egreso, que es implicitamente discriminativo y
frustrante para quienes no estin en posibilidades de adaptarse a esa
estandarizacién, ya sea por su dnimo de hacer cosas distintas a lo
establecido (creacién, exploracién), o porque no cuente con alguna
determinada capacidad.

Anteriormente, a las personas que no contaban con los
requerimientos o no eran compatibles con la linea de produccién
homogeneizante que eran las escuelas se les canalizaba a escuelas de
educacion especial, lo cual, ademds de estigmatizarlas, las aislaba de
contactos culturales lo que profundizaba su marginacién social. Esto
entraba en contradiccion con las declaraciones de Derechos Humanos y
con las equivocadas ideas occidentales sobre la democracia que pretende
a la igualdad como un valor fundamental.

Por lo anterior, se considerd un gran avance desarrollar el concepto
de inclusion escolar para que los nifios y adolescentes ciegos, sordos o
con limitaciones légicas fueran integrados a grupos “normales”,
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solicitando a los docentes realizar malabares para atenderlos y en lo
posible ayudarlos a aprender. Para ello se crearon Unidades de Apoyo a
la Educacién Regular (USAER), como instancias técnico-operativas y
administrativas

“de apoyo a la atencién de los alumnos con necesidades educativas
especiales con o sin discapacidad, integrados a las escuelas de educacion
bésica mediante la orientacién al personal docente y a los padres de familia.
Estos Servicios promueven, en vinculacion con las escuelas que apoyan, la
eliminacién de las barreras que obstaculizan la participacién y el aprendizaje
de los alumnos, a partir de un trabajo de gestién y de organizacion flexible,
de un trabajo flexible y orientacién a los maestros, a la familia y a la
comunidad en general” (SEP, 2002).

El objetivo de dichas unidades es el siguiente:

“Propiciar que la escuela que apoya adquiera elementos técnicos
pedagégicos suficientes para dar respuesta de manera auténoma a las
necesidades educativas especiales de los alumnos; en ese sentido el servicio
de apoyo debe concebirse como una ayuda temporal a las escuelas de
educacién inicial y basica” (SEP, 2002).

Para los docentes de grupos “normales” donde se han incluido nifios con
limitaciones de razonamiento (“retardo”) ha sido muy dificil e
incémodo atenderlos, ya que su formacién y los planes y programas
educativos corresponden a la ensefianza homogeneizante.
Equivocadamente se plantea que usando técnicas especiales aportadas
por USAER, los docentes pueden inducir que esos alumnos se acerquen a
las capacidades pretendidas para cada grado, o bien, que aun cuando no
se logre lo anterior, sean aprobados para ingresar al grado siguiente sin
contar con las habilidades o capacidades suficientes para ello. Ir pasando
de un grado a otro solamente genera una mayor complicacién tanto para
los docentes sucesivos como para los educandos.

Desde la Teoria de la Praxis, es necesario cambiar ese modelo
pedagégico por otro en el que la diversidad de dngulos y capacidades
enriquezca la formacion del grupo educativo y la de cada uno de sus
integrantes. En lugar de que todos tengan que aprender lo mismo, se
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valora que cada quien aporte lo que estd en su vocacién, en sus
capacidades para contribuir en un proyecto colectivo inducido por el
docente. Para sustituir al curriculum debe usarse el concepto de campo
de posibilidades educativas, considerando un plan diversificado, abierto
y flexible que convoque a la creacién y se amplie progresivamente a
través de la accion de los grupos estudiantiles, con la participacién de
cada quien de acuerdo a su interés y aptitud.

Debiera suspenderse la idea de pasar de un grado a otro, como un
producto pasa de una fase a otra de una linea de produccién industrial,
para, en su lugar, organizar grupos de diversa edad relativa, por dreas de
interés, para participar en determinados proyectos dirigidos a superar la
vida de las comunidades, que los docentes de cada escuela estuvieran
impulsando en funcién de su propia vocacién y sensibilidad social.

No habria una especie de recorrido escolar, sino una trayectoria
escolar-laboral, cada quien de acuerdo a su propia circunstancia, anhelo
y posibilidad. Aprender trabajando y trabajar aprendiendo; jugar,
creando, comunicando, generando organizacién y participando en
equipos para realizar ideas, cuyo resultado debe ser difundido,
compartido y retroalimentado por otros grupos locales, regionales,
nacionales, internacionales.



Apéndice 3

Ser maestro.
Codigo Etico del Docente:
una propuesta a discusion

Con mucha frecuencia, en la escuela los alumnos aprenden lo que no les
interesa, lo que no quieren aprender. Se argumenta que aprenden para el
futuro, pero se ha demostrado que la mayoria de conocimientos
adquiridos sin una significatividad practica son olvidados después del
examen. Los maestros se esfuerzan y buscan la manera de someter a sus
alumnos a los programas y dosificaciones establecidos. Se forman
“grupos” donde un maestro se encargard de que cada uno aprenda lo
mismo. Todos iguales, como galletas que salen del molde de una fibrica
en serie. La altisima desercién que en cada grado escolar se acumula (en
México, de cada 100 nifos que ingresan a la escuela primaria sélo 4
terminan una carrera universitaria) se debe en mucho a las deficiencias y
absurdos que caracterizan a la ensefianza. Un alumno que no aprendi6 el
significado de la multiplicacién y la divisién va a tener grandes
dificultades para comprender operaciones fraccionarias o 4lgebra. Se
llega a rechazar la ensefianza porque se deja de comprender su
contenido. Es como asistir a una clase en otro idioma. ¢Qué pasaria si los
maestros lograran apasionar a sus alumnos por el conocimiento,
inquietarlos en la exploraciéon de su entorno y en la investigacion
cientifica; si los maestros promovieran la creacién relevante y no la
repeticion; si infundieran la imaginacién y la grandeza? Si la mayoria
tuviera esta vocacién causarian sin duda una gran revolucion social.
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Qué cambiar en la forma de ensesiar de los maestros

Un maestro NO DEBIERA SER:

Un

Un elemento represor de las expresiones, inquietudes, intereses y
aspiraciones de los educandos.

Un policia vigilante de que los alumnos cumplan con las normas y
las tareas.

El simbolo de una serie de obsticulos que un alumno debe vencer
para ser aprobado o tomado en cuenta.

Un simbolo de un poder al cual hay que someterse.

Una especie de padre sobreprotector que asume la responsabilidad
que corresponde a los alumnos.

Una persona apdtica, apolitica, egocéntrica, individualista, inculta,
sin imaginacién, sin proyeccion de vida.

maestro DEBIERA SER:

El gestor de un proyecto de incidencia social al cual convoque a sus
educandos, combindndolo con sus intereses y vocaciones.

Un lider con capacidad para la comunicacién, la persuasién y la
organizacion de grupos.

Un amigo de sus alumnos dispuesto a colaborar con ellos y
apoyarlos comprendiendo sus intereses e inquietudes.

Una persona con capacidad de preguntar y escuchar para
comprender los puntos de vista y los razonamientos de los
estudiantes.

Una persona que ame a su comunidad por ser conocedor de su
historia.

Alguien con capacidad para imaginar, proyectar y soflar con un
mundo mejor.

Alguien que sabe y valora lo que aprende al ensefar.

Aquel que es capaz de superar prejuicios y, por tanto, no se
compromete con ningin dogma.
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Cédigo Etico del Docente: una propuesta a discusion

Marco Eduardo Murueta, Ana Rosa Estrada Padilla, Angélica Leticia de
Urquijo, David Granados Escamilla, Gabriela Santa-Anna Marin, Pedro
Delgado Herrera, Wendy Bernal Buendia, Irma Gutiérrez Lopez,
Victoriano Gerardo Cacique.

Predmbulo

El desempefio de funciones profesionales se basa en el dominio de
conceptos tedricos y en el ejercicio de capacidades y habilidades técnicas
para el logro de determinados objetivos.

Ademas de capacidad y eficacia es necesario que un profesional
integre la comprensién a fondo de la responsabilidad adquirida y la
obligacién de cumplir el deber profesional dentro del marco de un
compromiso social. Las fallas éticas y el menosprecio de valores
esenciales para la vida social influyen negativamente en la calidad del
trabajo del especialista y en el prestigio de su grupo profesional.

Siendo una obligacién del docente prestar sus servicios a personas
o grupos, el profesional de la educacién debe caracterizarse por poseer
un comportamiento digno, responsable, honorable, trascendente y
comprometido. Educar representa por si solo un acto de moralidad, es
decir, debe trabajar en beneficio de los educandos, a favor de su libertad
y desarrollo integral, independientemente de los intereses y creencias
personales. Por lo tanto, el docente debe actuar con base en principios
éticos que le den consistencia y respeto social.

La misién del docente es convocar a sus educandos hacia un
proyecto de incidencia social a través de un liderazgo colaborativo que
incorpore las iniciativas y necesidades de los propios educandos, para
realizar su formacién técnica y afectiva en el servicio a sus comunidades.
Debe respetar el valor y la dignidad de cada uno de sus alumnos. Las
actividades docentes deben estar sustentadas en el compromiso de
propiciar el mayor poder de los estudiantes para participar en la vida
comunitaria y en la produccién de la cultura universal.
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El presente Cédigo Etico del Docente sefiala un conjunto de
valores y afirma una serie de principios para mantener un alto nivel ético
propuesto a los docentes en el ejercicio profesional para orientar su
conducta en las relaciones con educandos, colegas, instituciones y
comunidad.

Capitulo primero. Disposiciones generales
El docente debera:

Articulo 1. Asumir la obligacién de regir siempre su ejercicio profesional
con base en principios éticos y cientificos.

Articulo 2. Respetar las ideas y opiniones politicas, religiosas y la vida
privada, independientemente de la nacionalidad, sexo, edad, posicién
social o cualquier otra caracteristica de las personas con quien se
relaciona profesionalmente.

Articulo 3. Procurar la puntualidad y aprovechar el tiempo destinado a
las actividades educativas a su cargo para el cumplimiento del Plan de
Trabajo docente.

Articulo 4. Fundamentar su actividad en una preparacién actualizada en
su materia y para el trabajo docente, procurando la superacién personal
y profesional continua, asi como el desarrollo arménico de los seres
humanos y grupos sociales. Para ello, debe mantenerse al tanto de los
avances y propuestas nacionales e internacionales en la docencia.

Articulo 5. Respetar escrupulosamente la integridad corporal y
psicoldgica, especialmente de sus educandos, evitando manipular y
obtener beneficios personales que impliquen perjuicio a sus alumnos o
para otros.

Articulo 6. Ser receptivo a las problemdticas que sus alumnos le confien y
guardar con discrecién la informacién recibida.
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Articulo 7. Evitar que su vida personal obstaculice el desarrollo de los
objetivos educativos a su cargo, ademds de abocarse a buscar la
superacién de sus problematicas.

Articulo 8. Fomentar el pensamiento cientifico, especialmente en el
ejercicio profesional.

Articulo 9. Delimitar su campo de intervencién como docente y
reconocer el alcance y limites de las tematicas y técnicas educativas que
domina. Cuando sea necesario, debe recurrir al apoyo profesional para
remitir y resolver los problemas que se presenten en el dmbito educativo,
comprometiéndose a trabajar interdisciplinariamente.

Articulo 10. Evitar atribuirse calificaciones profesionales, méritos
cientificos o titulos académicos que no posee.

Articulo 11. Negarse a expedir cualquier certificado e informes que no se
basen en los principios cientificos y los aspectos formales que sustentan a
la educacion.

Articulo 12. Evitar ejercer su profesion cuando su capacidad profesional
se encuentre limitada por el alcohol, las drogas, las enfermedades o
incapacidades fisicas o psicolégicas.

Articulo 13. Reconocer la responsabilidad y la influencia que tiene frente
a los alumnos y la comunidad, esforzdndose por ser un ejemplo de vida
con base en la congruencia.

Articulo 14. Evitar delegar su trabajo profesional en otras personas,
salvo causa de fuerza mayor; y en este caso, cuidar que la persona que lo
sustituya tenga la capacidad y se apegue al programa del curso.

Articulo 15. Promover el talento y encauzar la realizacién de la vocacion
de los educandos.
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Articulo 16. Evitar el proselitismo religioso o partidista en el aula, asi
como la charlataneria dentro y fuera del 4mbito educativo.

Capitulo segundo. De los deberes para con la profesion
El docente debera:

Articulo 17. Garantizar invariablemente la calidad de todas las acciones
emprendidas con sus alumnos, independientemente de la remuneracion
pactada.

Articulo 18. Cuidar el prestigio de la practica docente dentro del aula y
en la comunidad.

Articulo 19. Ejercer la docencia con pleno respeto y observancia a las
disposiciones legales vigentes y coadyuvar al establecimiento de normas
o leyes que beneficien el proceso educativo

Articulo 20. Compartir sus conocimientos y experiencias a los alumnos
con objetividad y apego a la verdad sustentada cientificamente en el
campo de conocimiento que se trate.

Articulo 21. Brindar reconocimiento a las fuentes de donde proviene la
informacién que imparte a sus alumnos.

Articulo 22. Buscar en forma continua las alternativas necesarias para
que un mayor namero de personas tengan acceso a los servicios
educativos.

Articulo 23. Negarse a aceptar condiciones de trabajo que le impidan
aplicar los principios éticos y cientificos descritos en este Codigo.

Articulo 24. Combatir la falta de profesionalismo en el campo educativo
y denunciar la corrupcién, incompetencia o fallas éticas de otros
profesionales de la educacién.
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Articulo 25. Procurar involucrarse en actividades colegiadas y colaborar
en equipos para el mejoramiento de la docencia.

Articulo 26. Buscar e innovar técnicas de enseflanza que favorezcan la
motivacion por el aprendizaje y el conocimiento en sus educandos.

Articulo 27. Evitar realizar cualquier aspecto de la labor docente en
funcién de la presién de tipo personal o el chantaje de alumnos,
autoridades escolares, padres de familia u otras personas.

Capitulo tercero. De los deberes para con los alumnos
El docente debera:

Articulo 28. Mantener una relacién profesional y de respeto mutuo con
sus alumnos, evitando actitudes y acciones que sugieran seduccién
personal, especialmente con menores.

Articulo 29. Evitar dar informacién sobre sus alumnos que no sea de su
competencia y evitar hacer comentarios que desacrediten a los
estudiantes; etiquetarlos, humillarlos, burlarse de ellos, etc.

Articulo 30. Procurar detectar, canalizar a profesionales especializados y
brindar el apoyo 6ptimo a los alumnos con limitaciones para realizar
algunas actividades formativas.

Articulo 31. Desarrollar estrategias educativas que respeten y se adapten
a las diferencias en el ritmo y formas de aprendizaje de los alumnos.

Articulo 32. Informar a los estudiantes sobre el Plan de Trabajo docente
detallando sus diferentes aspectos.

Articulo 33. Atender de manera diligente, precisa y exhaustiva,
inquietudes, dudas y preguntas de los educandos.
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Articulo 34. Reconocer y retomar los conocimientos y capacidades de los
alumnos que puedan contribuir en los proyectos de
ensenanza-aprendizaje.

Articulo 35. Asumir la responsabilidad del trabajo que sus estudiantes
realicen como parte del proceso de aprendizaje.

Articulo 36. Supervisar que los asistentes o practicantes que intervengan
en un curso se apeguen a este Codigo Etico.

Articulo 37. Dosificar la intensidad y duracién de las sesiones educativas
evitando la fatiga de los alumnos.

Articulo 38. Gestionar que las condiciones materiales en las que se
desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje sean propicias para
ello.

Capitulo cuarto. De los deberes para con los colegas
El docente deberai:

Articulo 39. Promover y mantener con la comunidad académica un
espiritu de colaboracién, cooperacién, apoyo y respeto, aun cuando
existan diferencias de tipo tedrico, formativo o metodolégico.

Articulo 40. Reconocer y respetar las necesidades, derechos y
caracteristicas personales de sus colegas, evitando interferir o
descalificar el trabajo de otros docentes.

Articulo 41. Reconocer la capacidad y mérito de sus colegas, tanto en
forma individual como en el trabajo colegiado.

Articulo 42. Evitar el manejo de informacién personal de los colegas
como un elemento para desprestigiarlos profesionalmente.
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Articulo 43. Promover entre los colegas el cumplimiento del Cédigo
Etico.

Articulo 44. Apoyar y retroalimentar el trabajo profesional de los colegas

cuando sea solicitado o la situacién lo amerite, haciéndolo de manera
personal y discreta.

Capitulo quinto. De los deberes técnicos e instrumentales

El docente debera:

Articulo 45. Utilizar las mejores estrategias y materiales a su alcance para
incentivar y facilitar el aprendizaje.

Articulo 46. Promover la vinculacién de la teorfa con la prictica en
relacién con su medio social.

Articulo 47. Cuidar que las actividades de aprendizaje correspondan a
los objetivos del curso.

Articulo 48. Evitar obligar a los alumnos a realizar actividades extraclase

que no sean indispensables para el cumplimiento de los objetivos del
curso.

Capitulo sexto. De la evaluacion vy las calificaciones

El docente deberi:

Articulo 49. Dar a conocer la forma de evaluacién al principio del curso.
Articulo 50. Realizar evaluaciones apegiandose a los objetivos del curso,
sin considerar actividades adicionales que no demuestren

confiablemente que se logré el aprendizaje.

Articulo 51. Evitar asignar calificaciones que no se basen en las
capacidades del educando.
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1 . Disen ui i u valuacié
Articulo 52. Disefiar cuidadosamente los instrumentos de evaluacién
para garantizar la completa comprension por parte de los alumnos.

Articulo 53. Entregar a los alumnos los exdmenes aplicados después de
haber sido revisados por el maestro y aclarar sus dudas con el propésito
de generar retroalimentacién y aprendizaje.

Articulo 54. Buscar que los exdmenes sean aplicados a sus alumnos
cuando prevea que cuentan con las condiciones y las capacidades
académicas para lograr resultados satisfactorios.

Articulo 55. Cuando se trate de exdmenes departamentales, conocer y
avalar el contenido y la forma de éstos para que puedan ser aplicados a
sus alumnos.

Capitulo séptimo. De los deberes con la institucion y la comunidad
El docente debera:

Articulo 56. Apegarse a los objetivos y contenidos teméticos establecidos
por la institucién donde colabore, proponiendo aquellas correcciones o
adecuaciones que su formacion profesional le permita sustentar para la
mejor formacién de los educandos.

Articulo 57. Respetar la normatividad de las instituciones y
organizaciones a las que preste sus servicios, siempre y cuando no
contravengan los principios de este Cédigo.

Articulo 58. Guardar confidencialidad sobre la informacién y
documentacién de la Institucién que no se haya hecho antes publica.

Articulo 59. Cuidar y promover en sus educandos el cuidado de las
instalaciones, mobiliario y materiales de trabajo de la institucién en que
colabore.
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Articulo 60. Salvaguardar la integridad e imagen de la institucién en que
preste sus servicios. En el caso de que en ésta se cometieran infracciones
que requieran denuncia, hacerlo ante las instancias adecuadas para
conocer y actuar sobre los hechos.

Articulo 61. Presentar propuestas ante las autoridades correspondientes
para resolver problemas institucionales que haya detectado en alguno o
varios de los aspectos educativos.

Articulo 62. Contribuir de forma oportuna y agil con las actividades
administrativas y de apoyo necesarias para el buen funcionamiento
institucional.

Articulo 63. Procurar mantener un ambiente favorable de trabajo,
evitando comentarios despectivos para descalificar a una o varias
personas que formen parte de la comunidad escolar.

Articulo 64. En el dmbito de la educacién bdsica, proporcionar
informacién clara y oportuna a los padres de familia sobre el desempefio
escolar de sus hijos.

Articulo 65. Presentar sugerencias o recomendaciones con el miximo
profesionalismo a los padres de familia sobre aquello que resulte
relevante para que éstos puedan apoyar el mejor desarrollo de sus hijos,
cuando éstos sean menores de edad.

Articulo 66. Incorporar a su labor docente el planteamiento de aspectos
relevantes para la comunidad, con el fin de vincular a los educandos con
su realidad social.
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Hacia un nuevo modelo
educativo integral

Comisién de Educacion y Cultura del Movimiento de Transformacion
Social: Marco Eduardo Murueta, Felipe Rolando Menchaca Garcia,
Juan Manuel Garcés Chavez, Ernesto Partida, Teresa Sillas, Fernando
Evaristo Herniandez, Pedro Badillo Herndndez, Laura Zarate Moreno,
Fernando Alcaraz, Javier Gallastegui

Presentacion

El presente subproyecto educativo forma parte del proyecto de
transformacion social encaminado a lograr una forma de vida humana
en la que el bienestar de cada persona se traduzca en bienestar para todos
y el bienestar de todos constituya lo mejor para cada persona. Una vida
social sustentada en la justicia, la equidad, la fraternidad y la libertad a la
que denominamos Sociedad del Afecto. Para alcanzar esa etapa es
fundamental realizar transformaciones educativas que contribuyan
eficazmente a cambiar conceptos, creencias, costumbres, valores,
actitudes y habitos, generando al mismo tiempo un alto nivel de
capacidades, destrezas, habilidades, técnicas y tecnologias al alcance y al
servicio de la comunidad y de cada persona.

En la situacién y el contexto de México en la segunda década del
Siglo XXI, consideramos posible hacer realidad un nuevo modelo
educativo integral basado en los siguientes planteamientos alternativos.
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Conceptos bdsicos: educacion cooperativa y creadora

1. Concepto de educacién. La educacién constituye el proceso
continuo de generacién e incorporaciéon de experiencias,
conocimientos, conceptos, valores, actitudes, habilidades, técnicas
y tecnologias, para acrecentar el poder de realizacién y proyeccién
social personal y colectiva.

2. Concepto de escuela y docente. Las instituciones educativas y los
educadores deben ser detectores, impulsores y desarrolladores de
talentos individuales y colectivos, convocando a sus estudiantes,
para impulsar proyectos relevantes para la comunidad y con ello
generar las capacidades de comunicacién y organizacion
cooperativa que tanta falta hacen en la vida actual.

3. Acceso a la escuela como derecho fundamental. El acceso a la
escuela es un derecho humano fundamental. Es necesario abrir mas
opciones para que toda la poblacién eleve rapidamente su
educacion escolarizada, asi como debe haber opciones suficientes
para la educacién continua y permanente de toda la poblacion, de
acuerdo a la vocacion y a los intereses de cada persona.

4. Aprendizaje creadory antidogmadtico. Los centros educativos deben
impulsar el aprendizaje creador de conocimientos, expresiones
estéticas y desarrollo técnico, con mentalidad abierta a la
diversidad de enfoques.

5. Enfasis en salud, paz y afectividad. Debe ponerse énfasis en la
educacién para la salud, para la paz y para la practica de
expresiones de afecto.

6. Planeacion participativa. Es importante que todos los involucrados
participen en la organizacién del proceso ensefanza-aprendizaje
en las escuelas.
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7. El docente como profesionista de la educacién. Los maestros deben
tener ingresos adecuados a su nivel profesional y tener opciones
para mejorar progresivamente sus capacidades y conceptos como
docentes.

Planes y programas

8. Prioridades educativas. Las prioridades de todos los niveles
escolares, considerando la complejidad de los temas que aborden,
son las siguientes capacidades:

a. Expresar ideas propias claramente por escrito

b. Organizarse en equipos que permitan la integraciéon eficaz y
eficiente de las aptitudes e intereses individuales

c. Escuchar de manera receptiva y sin prejuicios las ideas,
sugerencias, inquietudes y necesidades de los demas,
buscando integrarlos en el propio punto de vista (no
dogmatismo).

d. Desarrollar relaciones afectivas satisfactorias, estables y
duraderas (familia, pareja, amistad, compaieros).

9. Antidogmatismo, pluralidad y heterogenidad de talentos. La
formacién y ensefianza en todos los niveles educativos debe tener
un enfoque antidogmadtico y plural para combinar las vocaciones
individuales y colectivas de docentes y estudiantes, con una
orientacion a la accién, al razonamiento, a la creacidn, a la
produccién original, a la cooperacidn, a la formacién y desarrollo
de equipos, a la trascendencia y al compromiso social.

10. Asignaturas para la educacién bdsica. Por ello, en la educacién
bésica (preescolar, primaria y secundaria) las asignaturas seran las
siguientes:

a. Expresion escrita y comprension lectora.
b. Recepcién y expresion estética.
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c. Formacién y desarrollo de empresas cooperativas.

d. Cuidado de la salud y del ambiente (prevencién de accidentes
y desastres).

e. Compromiso social, ética y formacién ciudadana (familia,
pareja, amistades, compafierismo, solidaridad, tequio).

f. Investigacion, ciencia y tecnologia (uso y desarrollo de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion).

g. Recreacién y desarrollo deportivo

h. Lenguas y culturas mexicanas (andlisis de la historia y
contactos con al menos un pueblo original de México,
distinto al propio)

i. Lenguas y culturas extranjeras (analisis de la historia y
contactos con al menos un pueblo de otro pais).

Centros de transformacion social. Las escuelas de todos los niveles
deben ser consideradas como Centros de Transformacién Social
debido a que sus estudiantes y docentes, a través de las asignaturas
mencionadas, tendrdn como misién generar efectos culturales
sobre las comunidades locales, estatales, nacional o internacional,
seglin sea su interés y sus posibilidades.

Campos de posibilidades educativas. Los planes y programas deben
integrar varias propuestas de actividades creadoras, relacionadas
con objetivos diversificados de cada asignatura, de acuerdo al nivel
escolar que corresponda. Con base en ello, los estudiantes y el
docente podran optar, individualmente o en equipos, por alguna(s)
de esas propuestas, modificarla(s) de manera razonada y proponer
otras, ampliando el abanico de opciones para ponerlas a
disposiciéon de otros grupos y de las siguientes generaciones.

13. Evaluacién colectiva. La evaluacion de los trabajos y del

aprendizaje de los estudiantes debe hacerse de manera colectiva
(360 grados), considerando las valoraciones explicitas del docente,
de los compaiieros, del equipo de trabajo y de cada estudiante
individual.



Apéndice 4 255
Hacia un nuevo modelo educativo integral

14. Trascendencia educativa. Los escritos, graficos, presentaciones,
videos, fotos y audios que sean producidos por los estudiantes de
todos los grados escolares deben ser publicados en portales de
Internet, clasificados por asignatura y nivel educativo.

Docentes

15. Formacion cultural y creadora de los docentes. Debe disefiarse y
aplicarse un programa sistematico para la formacién y capacitaciéon
de docentes a fin de desarrollar sus capacidades didécticas y en las
lineas temdticas que hayan elegido, asi como en liderazgo,
iniciativa, creatividad, compromiso social, capacidad organizativa,
capacidad para la comunicacién oral, para la educacién emocional,
para la educacién ambiental y para la expresion escrita; debe
promoverse en ellos gusto por la lectura, capacidades de
investigacion, sensibilidad estética, cultura artistica, manejo de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Como parte de
este programa se organizard el intercambio periédico de
experiencias de docentes en los dmbitos municipal, estatal,
nacional e internacional.

16. Libertad y proporcionalidad sindical. Debe eliminarse la afiliacion
automadtica de los docentes a un solo sindicato para evitar la
concentraciéon de poder y el burocratismo sindical. Cada docente
debe tener el derecho individual a afiliarse o no al sindicato que
decida. Debe haber proporcionalidad distribuida entre diferentes
sindicatos para integrar la representacién que realizard las
negociaciones laborales.

Material diddctico

17. Diversidad vy creacién de material diddctico. Debe ponerse al
alcance gratuito de docentes y estudiantes varias opciones de
textos y videos bdsicos en forma electrénica (disco compacto o



256

18.

Psicologia. Teoria de la Praxis.
Tomo II Transformacién Educativa

USB) y/o en forma de audiolibro. Ademds, dichos textos y videos
podran ser consultados y descargados de portales de Internet. Se
impulsard la produccién e integracién de libros, videos y otros
materiales didécticos adecuados a las circunstancias y culturas
regionales o estatales. A todos los estudiantes se les dotard de una
computadora con acceso gratuito a Internet.

Internet gratuito para todos. El servicio de Internet debe ser
gratuito para toda la poblacién a través de sefial inaldimbrica de alta
velocidad y buena conectividad en todo el territorio nacional.

Gestién escolar

19.

20.

Autonomia y didlogo interinstitucional. Las escuelas administradas
por los estados y aquellas administradas por la federacién deben
establecer canales de retroalimentacién reciproca como via para
participar en un sistema educativo nacional, integrado conceptual
y funcionalmente, pero con administracién estatal e incluso
municipal. Al menos una vez por afno, los estudiantes, docentes y
directivos escolares de todos los niveles participardn en
intercambios de experiencias con sus pares en los dmbitos
municipal, estatal, nacional e internacional. Se desarrollarin
premios, con jurados plurales, para reconocer a quienes hayan
destacado en sus alcances educativos.

Decisiones colegiadas. En cada escuela, debe haber un consejo
académico integrado por los docentes, representantes de alumnos,
en educacién bésica representantes de padres de familia, y el
director. Mediante comisiones y dictimenes previos, el Consejo
Académico atenderd y decidird en primera instancia sobre las
problemdticas académicas, administrativas, laborales y de
infraestructura que se presenten y que no impliquen delitos del
orden civil o penal. A solicitud de dichos consejos o de partes
inconformes con las resoluciones tomadas podran intervenir
autoridades de mayor rango.
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Padres de familia

21. Escuela para padres obligatoria. En las escuelas de educacion basica

debe desarrollarse un programa sistemético de Escuela para
Madres y Padres, en sesiones de 3 horas una vez al mes,
obligatorias para todos, considerando que también las empresas e
instituciones donde laboren deben dar las facilidades para que
puedan asistir. Los contenidos abarcardn temas psicoldgicos,
médicos, pedagdgicos, nutricionales, sociales y éticos. Los padres
de familia producirdn presentaciones electrénicas o en papel para
expresar sus propios conceptos sobre los temas analizados,
participando activamente en el proceso de formacién y
autoformacién.

Acceso universal a la educacion laica, gratuita y de alta calidad

22. Cero rechazados en educacion media superior y superior. Todas las

23.

personas deben tener derecho y acceso a la educacién gratuita y de
calidad. No habrd maés rechazados de preparatoria y educaciéon
superior. En un lapso no mayor de 5 anos se construirdn
preparatorias y universidades suficientes y se cuidard su alta
calidad para todos.

Crecimiento de la educacién gratuita. La educaciéon gratuita
ampliara su cobertura en al menos un 10% cada afio hasta lograr
una oferta equivalente al 100% de la demanda nacional desde
educacién inicial hasta posgrado.

24. Laicismo educativo. Las escuelas de educacion basica publicas o

privadas deberdn abstenerse de ensenanzas religiosas, asi como
abstenerse de interferir o molestar a un estudiante o a un docente
por sus creencias religiosas. El respeto a las creencias personales y
el laicismo deben caracterizar a TODAS las instituciones
educativas.
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Tecnologias educativas

25. Educacién en linea. A partir de tercer afio de primaria y hasta
posgrado los estudiantes deben tener acceso a educacién en linea
para acreditar estudios con base en horarios flexibles y teniendo
acceso a materiales didacticos adecuados para esta modalidad, de
tal manera que se garantice una calidad educativa similar a la de la
educacién presencial. Podran combinarse ambas modalidades para
potenciar sus alcances.

26. Television y radio educativas. Todas las cadenas nacionales y las
estaciones estatales y municipales de radio y televisién deben
apoyar ampliamente la formacién educativa y cultural, con un
enfoque plural y antidogmatico, considerando al menos un 30% de
su programacion a cargo de equipos de produccién en los que
participen docentes y estudiantes de las diversas instituciones
educativas.

Valoracién y proyeccion social

27. Torneos deportivos y artisticos. Los responsables de la
administracién municipal, estatal y nacional deben realizar torneos
anuales de los diversos ramos deportivos y concursos de las
diversas modalidades de expresion artistica, otorgando premios en
efectivo y reconocimientos segtin su mérito a cada participante.
Los jurados deberan ser plurales y rotativos.

28. Promocioén a la creacién cientifica y tecnolégica. Deben otorgarse
premios y reconocimientos municipales, estatales y nacionales a las
mejores aportaciones en ciencia y tecnologia de la jurisdiccién
correspondiente, contando con jurados plurales y rotativos.

29. Foros de expresion artistica y cientifica. Se disefiardn espacios y
foros publicos para la expresién de las artes y la exposicién de
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investigaciones y de desarrollos tecnolégicos. Al menos habrd un
espacio para un publico de 300 personas por cada 10,000
habitantes. Mediante un sistema computarizado y accesible via
Internet, los habitantes tendrdn acceso ordenado, facil, gratuito y
agil para usar dichos espacios, disponiendo de los elementos
tecnolégicos con que debe contar todo auditorio (sonido,
iluminacién bésica, presidium, podio, pantalla, canén de
proyeccion, etc.).

Becas para maestria. Los estudiantes de licenciatura que se titulen
mediante la realizaciéon de investigaciones y tesis, y obtengan
mencién honorifica en su examen profesional, tendran derecho a
una beca para estudiar la maestria. Dicha tesis serd publicada en
Internet y en forma impresa.

Becas de doctorado. Los estudiantes que obtengan mencién
honorifica en su examen de maestria tendrdan derecho a una beca
para estudiar el doctorado. Dicha tesis serd publicada en Internet y
en forma impresa.

Becas postdoctorales. Los estudiantes que obtengan mencién
honorifica en su examen de doctorado tendrdn derecho a una beca
para una estancia familiar (pareja y 2 hijos) durante 2 afios para
estudios en la universidad y el pais que sea de su interés.

Servicio social educativo. Los estudiantes de licenciatura podran
acreditar su servicio social mediante el apoyo educativo a uno o
varios adultos para:

a) alfabetizarlos,

b) que concluyan sus estudios de primaria, secundaria o
preparatoria,

c) capacitarlos para el dominio de programas de computadora e
Internet.
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Consejo de Transformacién Educativa

34. Para impulsar estas y otras propuestas el 29 de octubre de 2011 se
constituyé el Consejo de Transformacién Educativa, como una
institucién alternativa independiente, de caracter ciudadano y con
caricter federal basado en un consejo nacional y consejos estatales,
regionales, municipales e institucionales que se encargardn de
desarrollar e instrumentar iniciativas como las que se plantean en
este subproyecto educativo (www.transformacion-educativa.com).
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