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Prélogo

Prologo

Agradezco a la Dra. Fabiola Hernandez Aguirre su invitacidon para elaborar el prélogo
de este libro Realidades interculturales: voces y cuerpos en la escuela en el que partici-
pan investigadores de la Maestria en Interculturalidad para la paz y los conflictos
escolares de la Escuela Normal de Ecatepec. En los diversos capitulos se expresa sen-
sibilidad a la tension cultural que puede vivirse en la escuela por la diversidad de las
culturas de los estudiantes y del docente, haciendo énfasis en la relevancia de ver en
el otro o la otra o los otros un referente de cada quien para si mismo. Con ello se con-
voca a superar el individualismo y la dependencia absoluta del alumno en el docente,
que corresponde a los enfoques educativos tradicionales con los que se planean los
programas escolares para conjuntos de individuos aglomerados para seqguir, todos y
cada uno, la linea que establezca el docente, quien, a su vez, se apega a lo seflalado
en el programa y a lo que deciden los funcionarios del sistema educativo. Asi lo con-
cibié explicitamente Durkheim a principios del Siglo XX en su libro Educacion y
sociologia, al plantear a la educacién como la transmisién de conceptos y habilidades
de una generacién a otra, a través de la autoridad del docente. Enfoque que pode-
mos encontrar, con algunos matices, en muchos de los pensadores de la educacion,

al grado que Althusser, primero, y luego Bourdieu y Passeron, pretendiendo un anali-
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sis critico sobre la escuela, consideraron que ésta era parte de los aparatos ideoldgi-
cos del Estado y, por tanto, implicaba necesariamente una violencia pedagodgica
reproductora del sistema capitalista, o de cualquier otro sistema politico-econémico

establecido (Vasconi).

Es cierto que todo Estado es producto de, y genera, una ideologia dominante que
tiene una influencia determinante en las instituciones escolares. Sin embargo, como
este libro lo demuestra, también en la escuela hay docentes y estudiantes que desa-
rrollan sus actividades académicas cuestionando la ideologia dominante vy
proponiendo alternativas conceptuales y practicas. Por ello, es mas interesante el
planteamiento de Gramsci, que incluye a las escuelas como una de las instituciones
de la sociedad civil, en la que las ideologias se encuentran y entran en disputa rela-
tiva, abriendo la posibilidad de que las que son contradominantes puedan ganar
terreno y avanzar hacia una nueva hegemonia, un nuevo consenso, lo que contri-
buird a generar una crisis organica en un Estado y seria el predmbulo de revoluciones
politicas y econdmicas de gran calado. Pues -dice Gramsci- todo Estado domina a tra-
vés de la hegemonia, del consenso que ésta implica, de que las clases subalternas
acepten, compartan y actien de acuerdo con el punto de vista de sus opresores, mas

que de la dominacidon armada o coercitiva.

Es interesante ver a la escuela como un espacio de disputa ideoldgica en el que cada
avance hacia lo contradominante, cada generacion de alternativas conceptuales y
practicas, es una manera de contribuir a la revolucién politico-econdmica, es decir, a

la creacion de un nuevo Estado que supere las injusticias del capitalismo.
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Una ideologia es un conjunto estructurado de conceptos y practicas que promueven
y justifican una manera de ser, de relacionarse unos con otros, como si fuera lo razo-
nable o lo natural. La contraideologia, por tanto, es el surgimiento de otro conjunto
de conceptos y practicas que cuestionan lo establecido y permiten asomarse a nue-
vas posibilidades mas satisfactorias para el pueblo. Pero, como lo vieron Marx y
Engels en el Siglo XIX y el propio Gramsci en el Siglo XX, las ideologias no surgen ni
se desarrollan de manera arbitraria sino que corresponden a determinadas practicas
necesarias para la vida social, las que, a su vez estan ensambladas con ciertos instru-
mentos tecnoldgicos: de la agricultura surgié la sedentarizacién, el esclavismo, la
herencia, el Estado y la familia esclavizada; de la automatizacién, de la industria y su
correspondiente auge comercial surgié el capitalismo. Pero, cada sistema tiene como
parte de si el germen de aquello que habra de superarlo: el desarrollo industrial, y
ahora cibernético, implica una cada vez mayor cooperacién e interdependencia de los
seres humanos entre si, una mayor capacitacion para hacer todo tipo de actividades,
lo que contradice la concentracion de los beneficios en unas cuantas manos y poco a
poco abre la posibilidad de la autogestion cooperativa que permitira abolir la propie-
dad privada de los medios de produccién y asi lograr, por fin, la equidad, la justicia 'y
la libertad, como una nueva etapa de la vida social, la etapa postcapitalista, a la que

llamamos Sociedad del Afecto.

La Sociedad del Afecto es aquella en la que cada persona tiene sentido de comunidad
y las comunidades procuran el bien y el desarrollo de las vocaciones y talentos de
cada uno de sus integrantes, en un ambiente cooperativo entre las diversas comuni-

dades. En este proyecto, se plantea no solamente captar el propio significado a



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

través de los otros al mismo tiempo que se respeta su manera de ser, sino también
integrar el sentido de pertenencia e identidad colectiva como algo necesario para

sustituir al capitalismo.

Las ideologias estan imbricadas en las culturas. En el caso de México y de América
Latina desde el Siglo XVI se impusieron las culturas europeas, sus idiomas, sus reli-
giones, sus valores, la manera occidental de concebir la vida y el mundo. Durante 300
anos, los europeos sometieron y descalificaron a las culturas originarias; y sus des-
cendientes siguieron haciéndolo otros 200 afios, hasta la fecha. Desde el inicio,
Cuitldhuac y Cuauhtémoc, los ultimos dos tlatoanis meshicas, han simbolizado la
resistencia a ese sometimiento militar, politico y cultural que trajeron consigo los
emigrados europeos. Mas de 60 culturas originarias han resistido casi 500 afios de
ese avasallamiento occidentalista, que absurdamente separa al ser humano de la

naturaleza, a la mente del cuerpo y al pensamiento de la accién y de las emociones.

El concepto de cultura proviene del verbo cultivar, como pintura de pintar. Asi, la cul-
tura significa aquello que se ha cultivado dentro de un determinado grupo social,
aquello que ese grupo valora: ciertas ideas y practicas tradicionales y determinadas
actitudes tipicas con las que interactuan cotidianamente dentro de la comunidad y
ante personas de otras comunidades. La cultura de una comunidad es su personali-
dad colectiva: su identidad, su manera de ser y su sentido de vida. Pero ese sentido
retrospectivo de la cultura requiere combinarse con su sentido actuante y prospec-
tivo, por lo que cultura también significa aquello que se cultiva y, por tanto, algo que
se desea. Cada vez que se reitera una tradicion no solamente implica una nostalgia

del pasado, de lo que ha sido, sino que con la reiteraciéon se la hace presente y se le
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proyecta hacia adelante, hacia el futuro. El momento mas interesante es cuando se
genera, se crea, una nueva tradicion que reorganiza la identidad y el sentido de vida

de una colectividad.

Asi como podemos hablar de la personalidad de cada individuo, también es posible
hablar de la cultura de una familia, de una poblacién, de una regidn, de una etnia, de
una nacién, de un pais, de un continente (como el continente latinoamericano), de
una civilizaciéon (como la civilizacién occidental) y de la humanidad como un todo. De
tal manera que, al interactuar dos o mas personas, entran en interaccién sus perso-
nalidades y sus culturas familiares o comunitarias. Pero el didlogo, la interaccién,
produce la hibridacion de las personalidades y de las culturas. Algo aprenderan unos
de otros y algunos de esos aprendizajes seran inconscientes, como contagio, como
se contagia el acento tipico al hablar de una cierta manera, incluso al usar mas algu-

nas palabras que otras, algunos gestos y hasta las formas de caminar y de mirar.

Asi como entran en interaccidon personas también lo hacen colectividades, es decir,
culturas. El problema es que una persona o una cultura quiera someter a otra(s), anu-
landola(s), descalificandola(s), que es lo propio de la civilizacion occidental y su
expresion actual: el capitalismo neoliberal. La contrahegemonia ha de consistir en el
respeto a la diversidad cultural y al didlogo fraterno entre culturas; el didlogo y las
interacciones que propicien una natural hibridacién creadora en cada una, que pue-

dan o no compartir, en algun grado, con la(s) otra(s).

En las escuelas, como en otras instituciones y empresas, se encuentran diversas
expresiones culturales, familiares, comunitarias o étnicas. La tradicion escolar expre-

sada en el concepto de curriculum supone la homogeneidad de los educandos a los
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que el docente pretende dar una cierta forma (formacién), también igual para todos.
El sistema escolar pretende adoctrinar a las nuevas generaciones con base en aque-
llo que algunos consideran lo debido, como decia Durkheim. La transformacién de la
escuela hacia una nueva etapa social, la Sociedad del Afecto, valora la diversidad, por
lo que es necesario desechar ya el concepto de curriculum para sustituirlo por el de
campo de posibilidades educativas o campo formativo. Asi, la planeacion educativa sera
una propuesta de organizacion grupal, que podra ser modificada por educandos y
docente, para la realizacién de proyectos en los que cada quien realice actividades
diferentes y complementarias y, por tanto, cada educando aprenda diferentes cosasy
también aprendan mas unos de otros en el proceso, lograndose una formacion diver-
sificada y original en cada uno y en cada grupo, con lo cual también pueden narrar y

compartir esas experiencias Unicas con otros grupos.

Adicionalmente, si educandos y docente, como esencia del proceso educativo, pla-
nean y realizan proyectos dirigidos hacia sus comunidades, inmediatas o mediatas,
entraran también en un dialogo cultural con las mismas, aprenderan de ellas, y, los
mas importante, desarrollaran intensos sentimientos afectivos hacia aquellas comu-
nidades en las que sus esfuerzos pretendieron dejar huella. Este proceso
revolucionara la disociacién que el capitalismo y la civilizacién occidental han gene-
rado entre cada persona y las comunidades a las que pertenece y en las que se
desenvuelve. Una persona con sentido de comunidad, con afecto hacia sus comuni-
dades, con arraigo y con sentido de pertenencia, es el ingrediente esencial de la

Sociedad del Afecto.
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De esa manera, la relacion intercultural es algo que ocurre en todo momento, es
parte incluso del pensamiento individual, constituye un nutrimento formativo para
los participantes que se asoman, escuchan, observan, atienden y comprenden otras

maneras de ver y de sentir las cosas, el entorno y a si mismos.

Este libro desglosa las vicisitudes de las relaciones interculturales en las escuelas, sus
posibles conflictos, sus retos y sus posibilidades. Cada capitulo es una mirada, la
narrativa de una experiencia escolar intercultural, combinada con el cuestionamiento
de lo establecido y la busqueda de posibilidades académicas basadas en el respeto y
el entendimiento de las diferentes formas de ser de los educandos, considerando sus
historias personales, sus circunstancias familiares y sociales, asi como sus identida-
des étnicas, mas o menos claras o difusas. A través de esos otros que son los
alumnos, el docente recrea su propia identidad, analiza su proceder pedagdgico e

integra a su historia personal la mirada de sus aprendices.

Marco Eduardo Murueta
(julio 2020)
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Introduccion

En agosto de 2018 inici6é la aventura formativa de la Maestria en Interculturalidad
para la Paz y los Conflictos Escolares (MIPCE) en la Escuela Normal de Ecatepec. A
partir de un plan de estudios de reciente creacion, nos lanzamos a la incertidumbre
de acompafar y vivir procesos de problematizacion, reflexion y analisis de realidades
escolares complejas que ante un contexto como el del Municipio de Ecatepec, uno de
los mas violentos a nivel nacional, interpelaba nuestra formacién como docentes,

tutores y estudiantes del programa.

Eran multiples las preguntas que acompafiaban los retos que asumimos en el desa-
rrollo del programa: ;Como comprender la interculturalidad para conducir los
procesos formativos, ante la vision aun generalizada de que ésta se circunscribe a las
luchas, retos, desigualdad e injusticias que viven nuestros pueblos originarios? ;Qué
lugar ocuparia la Convivencia Escolar como marco institucional desde donde se
piensa la construccion de paz en las escuelas de educacion basica? ¢Es la violencia en
la que tendriamos que centrar nuestros procesos formativos? Los proyectos de inves-
tigacion con los que ingresaron nuestros estudiantes parecian responder

afirmativamente a esta ultima pregunta; la violencia entre pares en las escuelas de
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educacion basica (donde la mayor parte de nuestros estudiantes labora) ocupaba las
preocupaciones y cuestionamientos de la mayoria de los maestrantes. Cuando nues-
tros estudiantes ingresaron al programa, la violencia directa entre estudiantes
parecia ser un problema evidente que teniamos que atender. La perspectiva de la
mayoria de nuestros maestrantes (e incluso de nosotros, los tutores del programa)
mostraba una tendencia por pensar, generar, potenciar y aplicar propuestas que
lograran la mejora en la Convivencia Escolar de los centros educativos donde se
encontraban laborando. En general, la Convivencia Escolar era leida desde una
perspectiva funcionalista, donde el conflicto, la contradiccion y la paradoja estaban
invisibilizados o eran considerados como entes negativos. Esta lectura de la realidad
provocaba que el otro fuera considerado como un objeto de intervencién para su

correccion.

El papel estelar que tiene la investigacion en nuestro programa posibilité la construc-
cibn de nuevas miradas que, desde la propuesta epistemoldgica de la
interculturalidad critica para la paz, ha permitido problematizar relaciones, significa-
dos y sentidos que habiamos vivido desde la naturalizacién y normalizacién de
discursos hegemonicos. De este modo, se han logrado construir objetos de estudio
que mas que cuestionar, seflalar y pretender corregir al otro, problematizan las inter-
pretaciones que guian las relaciones con /os otros; y como significamos y vivimos las
infancias y las juventudes, asi como la propia educacién formal en el marco de la coti-
dianidad de las escuelas. Ejercicios problematizadores que se construyen a partir de
la revision tedrico-metodoldgica en cada uno de los cursos que integran el trabajo de
la MIPCE, estos ultimos se convierten en espacios donde las voces e interpretaciones

de maestrantes Yy docentes se encuentran, se confrontan y reconstruyen como ejerci-
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cio intercultural que ha posibilitado generar rupturas en nuestras perspectivas y for-
mas de vivir la relacion con los otros. De este modo, utilizando la perspectiva
epistémica de la Investigacion Accion Intercultural como método, se conducen los
procesos de (de)construccion de nuestros estudiantes y tutores del programa.
Logrando de este modo, construir discursos que ofrezcan didlogos con/entre quienes
participamos en esta aventura formativa y los estudiantes, directivos, padres de fami-
lia y docentes de las instituciones donde se realizan los estudios. Desde esta l6gica
hemos creado saberes criticos que develan significados, sentires e historias que, lejos
de la prescripcion del deber ser para la busqueda del funcionamiento de un sistema,

posibilitan comprender(nos) para poder transformar(nos).

Es asi como en este libro presentamos aristas de los diagndésticos pedagdgicos que
estudiantes y tutores hemos construido, para centrar las problematicas desde donde
es posible empezar a esbozar posibilidades de intervencién. Estos articulos son el
resultado de muchos meses de trabajo, de correcciones, de lecturas entre paresy
con otros tutores, de exposicidon en foros y de presentacion de avances en coloquios
y congresos de investigacion, por lo que los discursos que aqui se presentan son en
si mismos una experiencia de encuentro intercultural. Este libro esta integrado por
once articulos que objetivan la forma en que comprendemos y leemos desde y para
la interculturalidad critica para la paz. En este sentido, en el primer articulo denomi-
nado ¢Qué interculturalidad para qué educacion? La mirada que nos convoca, se
presenta la dimension epistémica que ha guiado los procesos formativos de la
MIPCE, desde donde nos posicionamos para hablar de, sobre y para la interculturali-
dad, desde qué soportes criticos esta constituida y particularmente, el lugar clave

que la mirada decolonial ocupa. El trabajo desarrolla este posicionamiento desde
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cuatro dimensiones analiticas: la epistemoldgico-metodoldgica, la politico-social, la
dimensién ética y la dimension pedagdgica. Este recorrido permite comprender el
compromiso ético implicado en los procesos formativos de este posgrado, compro-
miso con el otro, lo otro y especialmente con la construccion de una sociedad mas

justa.

En el trabajo de Erika Venegas y Fabian Martinez se plantea la construccion de apren-
dizajes para la vida, segun lo esboza el actual curriculum de la educacion basica,
donde las fronteras de pensamiento se unen para tejer redes de comunicacién y cola-
boracidon que deriven en la creacién de marcos de escucha y consensos, como una de
las funciones centrales de la escuela. Pareciera que el simple pronunciamiento cons-
truye en automatico formas distintas de encuentro con la infancia y adolescencia, y

por tanto configura un tipo de ciudadania consciente de su realidad.

Sin embargo, es preciso cuestionar qué sucede con la infancia y la adolescencia como
proyecto de nacion y del mundo al interior de las aulas, ¢en los encuentros cotidianos
se provoca el didlogo? ¢Se discute el qué, cdbmo y para qué de ciertas practicas coti-
dianas? ;Son infancias y adolescencias implicadas en su proceso formativo y, por
tanto, en la relacion docente-alumno? ;Se viven encuentros interculturales? A partir
de estos cuestionamientos, mediante una metodologia que recupera herramientas
de corte etnografico, este capitulo discute la nocién del aprendizaje a través de las
marcas en los cuadernos que los docentes de educaciéon secundaria asignan al
momento de calificar ejercicios, para reflexionar el qué y el como de la ensefianza,
qgue sirve de plataforma para reflexionar la relacién docente-alumno en el aula de

clase.
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El conflicto, el recorrido del Alter Ego hacia la Alteridad de José Angel Solis Hernandez e
Imelda Alvarez Garcia, pretende visibilizar las relaciones conflictivas entre discente-
docente, donde los presuntos actos de autoridad también se dibujan como las pro-
yecciones de pensamientos, anhelos y conflictos en el otro (el estudiante) diferente al
otro-yo (docente), pasando desapercibidos o son ignorados como producto de la coti-
dianidad vivida y sentida en una escuela secundaria. Para explicar la mirada que
estos hechos refieren, y que con ello permita revelar el sentir y significado que los
estudiantes, docentes, directivos, incluso los padres de familia tienen en relacidon con
y el conflicto, asi como la forma en que se ha involucrado el acto violento en cada
una de las historias y experiencias vividas. Se utilizé la investigacion narrativa, que al
poseer un corte cualitativo, permite dar cuenta de la narracién o de la forma de con-
tar las historias que protagonizan cada uno de los actores educativos aqui
mencionados. Cabe decir que este es un apartado que responde a una investigaciéon
mas amplia, cuyo eje se inscribe en la linea de investigacion titulada Interculturalidad,

conflicto y paz en contextos educativos diversos.

Natalie Santana Alvarado presenta un valioso analisis de las relaciones establecidas a
partir de la gestion de conflictos entre las educadoras y nifios(as) de educacion prees-
colar, que son considerados diferentes por romper las l6gicas de normalizacidon de
los adultos-educadores. (Qué tipo de gestion de conflictos se vive en la cotidianidad
de la vida escolar? ;Qué lugar tienen las voces, deseos e inconformidades de los
niflos y nifas? ;Qué papel cumple la dimension ética en dicha gestidon? ¢El conflicto se
vive como una posibilidad de interculturalidad creadora o como violencia impuesta

desde el poder del adulto a partir de un deber ser institucional? Este capitulo nos
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muestra, a partir de registros etnograficos y entrevistas semiestructuradas, los des-
encuentros que se pueden generar entre nifios, niflas y educadoras en la

cotidianidad de la educacion preescolar.

En Historia e interculturalidad: la posibilidad del encuentro con el otro de Misael Antonio
Reyes Garcia, la reflexion y analisis se hallan centradas en las posibilidades que los
docentes en formaciéon de una escuela normal pueden generar en la cotidianidad de
la practica docente. En este sentido, se torna fundamental cuestionar las formas en
las que se piensa la historia y su vinculo con la comprension de la relacién con los
otros, desde la pluralidad y la diferencia. Especificamente es muy importante dete-
nernos a indagar las maneras en que los futuros docentes piensan y ensefian
historia. De ahi que esta investigacidn a partir de la perspectiva del analisis critico del
discurso recupera entrevistas semiestructuradas y planificaciones, para dar cuenta
de las perspectivas de los estudiantes normalistas de la licenciatura de educacion pri-
maria como posibilidad de comprensién y construccion de alternativas

interculturales.

Por su parte, Adriana Teja Labarrios documenta la interaccién verbal cotidiana en las
aulas de educacion primaria por medio de herramientas del enfoque etnografico y la
narrativa, Teja logra mostrarnos angulos de interaccién que problematizan el sentido
del intercambio verbal entre docentes y estudiantes: ;De qué se habla? ;Para qué se
habla? ¢Las formas de interaccién posibilitan el encuentro intercultural? ;Qué lugar
ocupan las necesidades, intereses y formas de ser de estudiantes y docentes en la
interaccién cotidiana? ¢Qué impacto tiene un contexto institucional que prioriza el

control y el logro de resultados objetivos en las formas de interaccién verbal? Estos
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son los cuestionamientos que permiten la construccién del diagndéstico pedagdgico
de esta investigacion, del cual se presentan las aristas mas representativas en este

capitulo.

En Paradojas, cosmovisiones ancestrales y el sentir con nuestra Madre Tierra: la voz de
estudiantes normalistas, Oropeza y Valdez comparten avances de lo encontrado por el
colectivo de investigacion de la Escuela Normal de Ecatepec. Se desarrolla la linea
denominada: interculturalidad, paz y conflicto en contextos educativos diversos, a partir
de la arista que problematiza la violencia estructural que implica la relacion hombre-
naturaleza y el ecocidio que ésta ultima ha implicado. Partimos epistémicamente de
gue para poder construir alternativas educativas de paz integral, es fundamental pro-
blematizar las formas en que interpretamos la realidad. Ya que desde este marco nos
relacionamos con el otro o lo otro. Perspectiva especialmente importante para la for-
macién docente. El trabajo se centra en los siguientes cuestionamientos: ;Como
viven y sienten los docentes en formacion con, en o a partir de nuestra Madre Tierra?
¢Identifican el ecocidio como una forma de violencia? ;Co6mo se implican en dicha
violencia? ¢En qué medida identifican la violencia estructural contra el medio
ambiente como destruccidn del otro y lo otro? ;Qué lugar ocupa la educacién formal
y la docencia en particular en estas formas de pensar y vivir nuestras relaciones con
el medio ambiente? Y desde las significaciones de los estudiantes, ;qué alternativas
formativas podemos construir en la ENE? Se presentan avances del diagndstico peda-

goégico construido desde la Investigacion Accion Participativa.
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En el articulo de Héctor Romero Gonzalez se presenta un novedoso trabajo que
aborda las relaciones en una supervision escolar. Asi, desde el marco de la politica
educativa, la supervision escolar responde a la idea de considerarla como factor clave
para la mejora educativa. Desde los perfiles deseables de la funcién, se le considera
pieza clave cuya accion asegura el logro educativo de la zona escolar de su responsa-
bilidad a través de un liderazgo académico. El hecho es que la funcién del supervisor
frecuentemente enfrenta la tension del desapego del control, arraigado histérica-
mente en contraste con otros perfiles que se consideran factores determinantes para
la mejora del rendimiento académico del sistema educativo. El articulo aborda una
reflexion de la interdependencia en el marco de una perspectiva clave para entender
la practica de la supervisidon escolar, como una accidén que requiere ser construida
desde una identidad colectiva. Estas reflexiones se derivan de los hallazgos de un
proceso de investigacion mas amplio intitulado: La perspectiva de los directores frente

a la cultura de la supervision. Andlisis de un malestar desde una perspectiva intercultural.

En el capitulo Cddigos de convivencia: una perspectiva desde los saberes de estudiantes
de secundaria de Elia Arzate Lépez, se presentan los resultados mas significativos del
diagnéstico pedagdgico de una investigacion, la cual articula un enfoque etnografico
para los conflictos y la paz con la perspectiva analitica de la fenomenologia, las técni-
cas de investigacion de la observacién y la entrevista en profundidad. El objeto de
estudio se centra en el analisis de la convivencia escolar entre pares en la educacion

secundaria.
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La idea de una “escuela para todos” refuerza el anhelo social de una convivencia paci-
fica en la que desacuerdos, diferencias y conflictos se desvanecen. Regularmente los
estudiantes afioran interactuar con otros sin complicaciones, desean ser aceptados,
apreciados, escuchados y comprendidos. Esta concepcion de convivencia se sustenta
en una perspectiva ambivalente en la que su opuesto es la violencia. No obstante, los
testimonios de estudiantes de secundaria dan cuenta de que la interaccion humana
va mas alla de una visién blanco-negro, sino que se halla conformada por una gama
de matices en los que es posible apreciar cédigos de convivencia, un lenguaje entre
pares que les permite compartir espacios y momentos en la escuela a pesar de las

diferencias.

Se parte de la conviccién de que para leer codigos de convivencia en la cotidianidad
escolar es necesario movernos del lugar de “ensefiar al otro” al de “aprender del
otro”. Este desplazamiento es complejo porque implica renunciar a nuestra perspec-
tiva colonizadora de los adolescentes, perspectiva que impone una distancia abismal
entre el mundo adulto y el suyo. Por lo que es indispensable aferrarnos a la voluntad
de encontrar una manera distinta de comprender lo que viven los estudiantes en la
escuela, una que nos permita escucharlos, visibilizar sus voces y reconocer y valorar

sus saberes.

Finalmente Lucia Bueno Veldazquez, en Documentando una experiencia intercultural en
educacion secundaria, nos presenta un fragmento del diagndstico pedagdgico de su
investigacion, el cual estd centrado en problematizar y documentar los alcances y
limitaciones de una experiencia de gestion intercultural a partir de la implementacién

del Panel de discusidon en una escuela secundaria, donde la violencia entre pares se
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vive cotidianamente y la intervencion institucionalizada se ha caracterizado por resol-
ver la violencia con mas violencia. ;De qué posibilidades nos habla esta experiencia?
¢Qué potencial puede tener como alternativa frente a la estigmatizacion, prejuicios y

rechazo de los estudiantes considerados como violentos?

Tal y como podemos observar en las intencionalidades expresadas en los trabajos
aqui presentados, Realidades interculturales. Voces y cuerpos en la escuela, comparte la
necesidad de problematizar(nos) desde perspectivas criticas que se comprometen
con la posibilidad de creacion con el otro y para el otro desde la deconstruccién de lo
gue somos, con una preocupacién permanente por la recuperacion del sentido
humano de lo educativo. En qué medida hemos logrado develar relaciones pedagégi-
cas que den pie a la construccion de alternativas, debera ser valorado por nuestros
lectores y esperamos que nuestros alcances y limitaciones sean un excelente pre-

texto para seguir contribuyendo en la construccion de encuentros interculturales.
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;Qué interculturalidad para qué educacion?
La mirada que nos convoca

Fabiola Hernandez Aguirre

Este trabajo presenta la perspectiva epistémica que conduce los procesos formativos
de la Maestria en Interculturalidad para la Paz y los Conflictos Escolares (MIPCE) que
actualmente se desarrolla en la Escuela Normal de Ecatepec. El abordaje se presenta
en cuatro momentos: la dimensién epistemoldgico-metodolégica, la politico-social, la

dimension ética y la dimensién pedagdgica.

Para plantear la primera dimensién es fundamental desarrollar de manera sintética
los fundamentos de la interculturalidad critica para la paz (Sandoval, 2016). Esta recu-
pera pensares de la pedagogia y sociologia criticas en general y de la decolonial en
particular, para cuestionar relaciones sociales que encumbran conocimientos, verda-
des, saberes y existencias como formas unicas, generando la exclusién de otras
formas de vivir. Es asi como se recuperan miradas de la perspectiva critico-decolonial
gue reconocen que “la existencia de la hegemonia de un cierto tipo de lectura de la
realidad esta impregnada en nuestro ser por el hecho de encontrarnos circunscritos
a un paradigma concreto que actua como referencial epistémico-cultural de nuestro

mundo interior” (Collado,2017, p. 45). Es decir, partimos de la existencia de formas de
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significar, ser, sentir y vivir el mundo que interactian, se encuentran, desencuentran,
asimilan, rechazan, se niegan y reconocen en funcidén de un marco complejo de rela-
ciones de poder. Son culturas que se construyen y construyen mundos, que se viven
en la contradiccion y paradoja de sociedades y actores en movimiento. De este modo,

partimos de comprender a la cultura como:

[...] el conjunto de significados, expectativas y comportamientos compartidos por
un grupo social, que facilitan y ordenan, limitan y potencian, los intercambios socia-
les, las producciones simbdlicas y materiales y las realizaciones individuales vy

colectivas dentro de un marco espacial y temporal determinado. (Perez, 2000, p. 16).

Pérez nos conduce a la importancia de la cultura en la interaccién de los actores
sociales, si la cultura implica lo compartido por un grupo social, nos remite también a
la construccidn del nosotros y a la existencia de ellos(as), quienes no comparten, quie-
nes no son, quienes no quieren, quienes no tienen, quienes no sienten /o nuestro, es
decir el otro o lo otro que nos interpela. Desde este vivir, el qué se pretende desde el
nosotros como existencia hegemadnica con él o lo otro, es clave para el tipo de relacio-
nes sociales que se pueden generar. En la medida que el tejido social (compuesto por
creencias, simbolos, intereses, afectos) es cerrado, el o lo otro se vive desde la caren-
cia, la amenaza y el rechazo. Asi, desde la desigualdad que la hegemonia produce, e/
otro puede sufrir la exclusidn, la segregacion y/o la asimilacién. En este marco de
relacion la interculturalidad es imposible, dado que el otro debe ser un igual a mj,
para pertenecer al nosotros. Si bien, toda cultura pretende “colonizar” al resto de las
culturas, un tejido social mas permeable y flexible, producto de una formaciéon desde
la alteridad, puede posibilitar que la diferencia pueda tener cabida y ser reconocida

como un bien valioso.
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Asi pues, estas relaciones complejas de interaccién con las diferencias desde la hege-
monia impactan desde las formas en que vivimos las culturas de los pueblos
originarios (histéricamente negados y deshumanizados) hasta las expectativas que
colocamos en nifios(as) y jovenes. Ahora bien, a esta perspectiva critica habria que

agregar que:

Segun la visién mignoliana, el “paradigma otro” esta formado por proyectos que tie-
nen en comun la perspectiva y la critica a la modernidad desde la colonialidad, es
decir, por proyectos que surgen de la toma de consciencia de que no se trata de
“diferencias culturales”, sino de “diferencias coloniales” que ocultan la colonialidad
del poder. Esta toma de consciencia origina un “pensamiento fronterizo” cuya
perspectiva de descolonizacion suscita al dialogo intercultural entre los movimien-
tos sociales y los intelectuales para superar el dominio de la politica cultural

colonial. (Collado,2017, p. 42).

Es decir, estamos ante la necesidad de reconocer no sélo la presencia de relaciones
de poder que nos llevan a vivir las diferencias desde una mirada monocultural, sino
que estas formas de dominacién tienen un origen colonial que signan nuestras
perspectivas y relaciones. Colonialismo que se articula con procesos capitalistas de
globalizaciéon y neoliberalismo que trastocan instituciones sociales, politicas y econé-
micas. De este modo, es necesario romper con las formas en las que el colonialismo
ha provocado que vivamos la realidad, signada desde la monoculturalidad eurocén-
trica que impone una forma de ciencia, una forma de ética, de desarrollo, de
educacién, de sentimiento y de vida. Este rompimiento, este pensamiento fronterizo
requiere de dispositivos que lo hagan posible, de ahi la trascendencia de la educacién

formal como posibilidad para crear desde la alteridad.
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Interculturalidad, educacidén y escuela

La hegemonia colonialista requiere de instituciones que posibiliten hacerla realidad;
asi la educacién formal se constituye en espacio clave para este fin, pero también es
un dispositivo que a través de la escuela genera una encrucijada de culturas (Pérez,
2000), porque es precisamente en la escuela, como espacio publico, donde podemos
aprender a negar, excluir y/o asimilar la diferencia o a vivirla como una riqueza
potencial para la construccion de mundos posibles. Excluir la diferencia nos habla de
relaciones violentas (directas, estructurales, simbdlicas, y culturales) que se naturali-
zan en la cotidianidad de la vida escolar. Asimilar la diferencia nos permite aprender

a vivir juntos y contribuir en la construccién de relaciones donde:

[...] la paz es la ausencia de la violencia de estructuras sociales y econdmicas, es el
reconocimiento y valoracion de la vida, la libertad, la justicia y los derechos huma-
nos y la convivencia pacifica de todos los diversos. A su vez es un proceso que no
supone un rechazo al conflicto, sino una utilizaciéon razonable de él. En este sentido,
la paz no es la ausencia de violencia, ni el silenciamiento de las armas, es como dijo
Martin Luther King: la verdadera paz no es simplemente la ausencia de la tension,

sino la presencia de justicia. (Sandoval, 2016, p. 25).

Desde este angulo de mirada, la paz integral es entendida como proyecto que tras-
ciende la ausencia de guerra y se propone la construccién de sociedades mas justas,
a partir del empoderamiento pacifico de los actores sociales que son capaces de
crear alternativas contra todas las formas de violencia (directa, estructural, cultural y
simbdlica). La interculturalidad critica por tanto, reconoce sus origenes en las luchas
de nuestros pueblos ancestrales en contra de las violencias que histéricamente han

enfrentado; su exclusién, silenciamiento y explotacidon. Sin embargo, sostiene la
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necesidad de entender la interculturalidad como dispositivo critico-transformador
para todos(as) aquellos(as) que han sido y son explotados(as), cosificados(as) y/o

excluidos(as).

Es asi como la interculturalidad critica para la paz es un dispositivo de transformacién
social en general, que mira a la educacidon formal como arista fundamental para crear
alternativas; la importancia de la docencia en esta arista es clave en las relaciones
que se viven en las escuelas como espacios publicos. Ambito en el que, ademas del
familiar, permite aprender a vivir juntos desde la valoracion de la diferencia, el reco-
nocimiento de las desigualdades y la implicacién en la creacion de otras formas de
vivir. Para ello es necesario poner en duda, cuestionar(nos) la naturalidad de las for-

mas de relacién, de vinculo.

Documentar y develar los encuentros, negaciones y/ o exclusiones que se viven en la
cotidianidad de las experiencias escolares con ese otro que no soy yo. Dar cuenta de
patrones propios de interpretacién de un grupo de sujetos (docentes, estudiantes,
padres de familia y/o directivos) es fundamental para problematizar nuestra relacién
con lo otro y el otro; patrones que pueden implicar el reconocimiento de cierto tipo de
diferencias y el rechazo de otras o, la intencionalidad sistematica de la asimilacion.
Asumir que, como actores sociales, tendemos a la imposicion monocultural coloniza-
dora, a la tendencia a la mismidad, a la hospitalidad colonizadora (Skliar, 2002);
particularmente acentuada si como docentes, padres de familia y/o directivos de ins-

tituciones educativas, somos incapaces de asumir que:

28



¢Qué interculturalidad para qué educacion? La mirada que nos convoca

[...] la relacién ya no puede ahora ser sencillamente naturalizada, ignorando los
modos crueles de violencia fisica y simbdlica, sometiendo al otro a un encuentro
forzoso de pluralidades sin historias, determinando el tiempo y el espacio del
encuentro, inventando una nueva ley de lo comun, negando la opresién, disimu-
lando la barbarie entre las paginas gastadas y abandonadas de la historia, la

historia de la mismidad. (Skliar, 2002, p. 110).

De este modo, la investigacién se torna fundamental para iniciar con el cuestiona-
miento de nuestras formas de relacion con Jos otros y abrir de este modo la
posibilidad de gestiones interculturales pacificas. Sin embargo, para potenciar la
posibilidad de cuestionar lo dado, la cotidianidad, las verdades de las relaciones, es
necesaria la investigacion como espacio de formatividad (Honore, 1980). Es decir, la
creacion de un proyecto de/para la alteridad intercultural, ;qué tipo de investigacion
se requiere para problematizar nuestras verdades y normalidades y poder construir

otras formas de ser con y para el otro?

¢Qué investigacion para qué intervencién?

Entrar en procesos de problematizacidon de lo que somos como sujetos sociales para
poder liberarnos de la hegemonia monocultural colonizadora requiere, en primera
instancia, una perspectiva de investigacién que nos recupere como sujetos comple-
tos, desde la implicacién de lo que somos y podemos ser como actores sociales
creadores de posibilidades. De este modo, los procesos formativos de la Maestria en

interculturalidad para la paz y los conflictos escolares reconocen la trascendencia de
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la Investigacién-Accion-Intercultural como el método que nos permite construir y dar
cuenta de dos tipos de preguntas: preguntas de investigacidon y preguntas de inter-

vencion.

Las primeras posibilitan problematizar lo aparentemente normal, lo cotidiano y dado;
ejercicio que no solo implica la existencia de un objeto de estudio ajeno a la subjetivi-
dad del o la investigadora, sino que parte de la implicacién, de la historia, del cuerpo
de este(a) por lo que, al cuestionar el objeto, necesariamente se cuestiona a si
mismo(a). Del mismo modo, las preguntas de intervencidén pasan en primera instan-
cia por la transformacién que sujeto investigador vive durante el proceso

investigativo y se objetiva en una alternativa creada e implementada.

Es importante aclarar que si bien Investigacion-Accidn tiene sus origenes en la pro-
puesta de John Elliot, la cual parte de la posibilidad de elaborar un nuevo paradigma
de la profesionalizacion docente a partir de la investigacion misma, el desafio que
esta perspectiva representa para la tarea del profesional de la educacion es solo una
de las aristas que nuestra mirada de investigacion representa. Es decir, para Elliot, la
Investigacion accidon implica reconocer a la docencia como actividad tedrica, creadora
de conocimiento donde la investigacion representaba “un proceso reflexivo en el que

los profesores dominan las teorias implicitas en su propia practica” (Rué, 2003, p. 77).

De este modo, destaca la importancia de la accién de los sujetos para la transforma-
cion de las practicas educativas. La recuperacion de la experiencia de estos, su
implicacién y situacidon especifica. Es decir, la recuperacién de su practica como
objeto problematizado y transformado y, por tanto, la practica somos nosotros mis-

MOos: nuestras perspectivas, nuestras posibilidades y limitaciones, nuestros haceres.
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Por lo tanto, lo que esta en juego en la transformacién que propone Elliot son los sig-
nificados que signan nuestro quehacer docente, de este modo lo que ponemos en
juego es lo que somos con los otros, para los otros o a pesar de los otros. Es aqui
donde la dimensién intercultural se vincula con la trascendencia de la Investigacion
Accién y, que ademas nos remite a una arista diferente con respecto a la propuesta

clasica de Elliot.

Para construir propuestas de intervencion de la Investigacion-Accion-Intercultural
(Sandoval, 2018), es necesario trascender la idea de comprender significados para su
transformacién, por la de comprender(nos) para transformar(nos). Es decir, los signi-
ficados que guian nuestras formas de relacion que pretendemos transformar se
vinculan directamente con el otro y lo otro. Con los otros que no he sido capaz de
mirar, de percatarme de su existencia o con todos(as) aquellos(as) de los(as) que he

pretendido convertir en otros yo.

Es decir, la Investigacion-Accidon-Intercultural posibilita problematizar mi condicion
colonizada y colonizadora para desde ese marco construir alternativas que posibili-
ten la creacién de un nosotros mas amplio. Pero para la creacidon de este “nosotros”
es fundamental la participacién de los “otros”, los que tradicionalmente han sido con-
siderados solo como objetos de conocimiento y aplicacion de propuestas. La
Investigacion-Accion-Intercultural requiere de la participacién de los “otros” para la

creacion de alternativas a partir de comprender(nos) y transformar(nos) juntos.

Es asi como a partir de los diferentes angulos, desde donde nuestros estudiantes (se)

problematizan sus objetos de estudio, tienen en comun las siguientes disyuntivas:
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* ¢(Quién o qué es el otro o lo otro en mi labor docente?

* (/Qué necesitamos transformar para poder lograr encuentros interculturales

pacificos en los espacios educativos?

* (Qué debemos cuestionar?

* (/Qué lugar ocupan las dimensiones politico-epistemolégicas?

* (Qué lugar ocupa el poder en dicha transformacion?

+ ¢COmo nos implica?

* (Qué papel cumple el otro o lo otro en dicha transformacién?

* (Qué marcos interpretativos recupero para la construccién de alternativas?

Estos cuestionamientos son fundamentales para la construccién del problema en el
marco del diagndstico pedagdgico de nuestros estudiantes en la primera etapa de la
Investigacion Accion Intercultural, un modo de “hacer ciencia de lo social” (Sirvent y
Rigal, 2012, p. 14), como un ejercicio fundamental para nombrar(nos) desde otros
lugares de colocacién y a modo de una interpelacion para poder ser con los otros,

desde los otros.

Esta utopia que parte del reto epistemoldgico que hemos compartido, implica tam-
bién la necesidad de problematizar la intervencién en lo social. Dado que esta ultima

tiene su origen en la modernidad ante la necesidad de construir los estados nacion
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que posibilitarian el ulterior desarrollo capitalista. Este es el origen de la intervencion
en lo social, la cual llega a la esfera educativa a partir de las categorias de interven-
cion docente, educativa y/o didactica. Asi es como en el discurso oficial de planes 'y
programas de estudio de educacién normal y basica, la intervenciéon aparece como
una tarea fundamental. Una perspectiva de la intervencién en lo social, sin embargo
;es posible construir una perspectiva de intervencion que rompa con la mirada
moderna del logro, del deber ser, y recuperar asi al otro o lo otro? Para dar respuesta

a este cuestionamiento, es necesario considerar que:

[...] el discurso en torno a la relacion intervencidn-interculturalidad responde a la
racionalidad especifica que consciente o inconscientemente permea su construc-
cion. Para comprender su posible articulacién es necesario rastrear el origen de la
intervencion en lo social; esta ultima es una preocupacion moderna que de acuerdo
con Carballeda (2002), la podemos ubicar originalmente en la visiéon contractualista
de Hobbes; el contrato social que garantiza la paz y del desarrollo, implica necesa-
riamente la cesidon de la soberania de cada pactante y soslaya el conflicto de origen,
quedando latentes las nociones de “problematica social” o “anormalidad”. Asi pues,
estamos en presencia de la constitucion de discursos que dan cuenta de lo normal,
lo deseable, honesto, ordenado, pulcro y valido en una sociedad, posibilitando asi
su funcionamiento y desarrollo en oposicion a todo lo que transgreda los limites.

(Hernandez y Valdez, 2019, p. 23).

La intervencion en los social ha estado histéricamente vinculada a los discursos de
normalidad (Foucault, 2002), que histéricamente cada sociedad ha construido. De
este modo, paraddjicamente la intervencién nos remite a la imposicion de coloniali-

dad del saber, del ser y del poder que pretenden eliminar la transgresién y garantizar
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el funcionamiento social desde perspectivas hegemonicas totalizadoras y universali-

zantes. Esta mirada de la transgresién como elemento a eliminar, nos habla

nuevamente de la colonialidad del saber dado que

En el curso del despliegue de esas caracteristicas del poder actual, se fueron confi-
gurando las nuevas identidades sociales de la colonialidad (indios, negros,
aceitunados, amarillos, blancos, mestizos) y las geoculturales del colonialismo
(América, Africa, Lejano Oriente, Cercano Oriente, Occidente y Europa). Las relacio-
nes intersubjetivas correspondientes, en las cuales se fueron fundiendo las
experiencias del colonialismo y de la colonialidad con las necesidades del capita-
lismo, se fueron configurando como un nuevo universo de relaciones
intersubjetivas de dominacidn bajo la hegemonia eurocentrada. Ese especifico uni-

verso es el que sera después denominado modernidad. (Quijano,2014, p. 286).

Es asi, como la intervencién en lo social y en lo educativo en particular, nos remite a

los territorios construidos desde el poder-saber; territorios que signan el nosotros y

el ellos como fronteras que impiden el reconocimiento y la valoracion de lo otro.

¢Cémo intervenir sin colonizar e imponer perspectivas monoculturales? Intervenir sin

colonizar es sumamente complejo, especialmente en una instituciéon como la escuela,

cuyo origen moderno parte de la reproduccién de la hegemonia y es garante de la

normalizacién.
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En una institucion moderna como la escuela, la intervencion aparece entonces
desde una perspectiva instrumental y funcionalista como dispositivo y pieza angu-

lar del funcionamiento presente y futuro. Es decir, la razén instrumental, logra
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generar los discursos que integran, controlan y/o remedian los desajustes que
desde el poder se sefialan como tarea a cumplir y, en esta labor el docente es un

actor clave. (Hernandez y Valdez, 2019, p. 23).

A pesar de que en la escuela se viven dispositivos que garantizan la reproduccién
monocultural, la teoria critica nos ha mostrado que en ella no solo se vive la repro-
duccion de lo dado. También se pueden construir espacios contrahegemonicos de
resistencia y creacion de alternativas. Es en este sentido que la Maestria en intercul-
turalidad para la paz y los conflictos escolares apuesta por el empoderamiento
pacifico de los actores educativos para incidir en la realidad, creando sociedades mas

justas.

De este modo, los procesos formativos de la MIPCE parten de la posibilidad de cons-
tituirse como traduccién intercultural didactica (Santos, 2018), donde la investigacién
es el soporte para la construccién de una intervencién que no pretende normalizar,
eficientar o corregir, antes bien problematizan, ponen en duda la aparente normali-
dad y cotidianidad de nuestra relacion con los otros y, desde este marco la
construccion del diagnéstico pedagdgico y la propuesta de intervencién, se convier-
ten en una tarea colectiva en la que en primera instancia se recuperan las
preocupaciones del maestrante-investigador a partir de la oralidad, desde ésta se
visibilizan las experiencias y formas en que miramos a los otros (estudiantes, padres
de familia, directivos) para que, en funcion de los referentes tedricos abordados y la
construccién del objeto de estudio, se transite de la oralidad a la escritura; tarea en la
que participan, en primer instancia, los docentes tutores y maestrantes, que vivimos
y (nos) comprendemos a partir de la revision tedrico-metodoldgica y los espacios de

reflexion y discusidon colectivas (cursos, foros y coloquios). Es a partir de la construc-
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cion del diagnostico pedagdgico que se comienzan a visibilizar posibles vetas de
intervencién en la que se torna fundamental la transdisciplinariedad entendida como

el:

Desarrollo de una axiomatica general cruzando la esencia de las disciplinas. Interac-
cion prolongada y coordinada entre disciplinas académicas y conocimientos
producidos por los sujetos fuera de la academia, en un proceso de aprendizaje reci-
proco y sin jerarquia, para la resolucion de determinados problemas complejos. Esa
interaccion genera un nuevo tipo de conocimiento al integrar diferentes discursos
disciplinares y de conocimientos no académicos (pueblos originarios, espirituales,
artisticos, etc.), mediante la formulacién metodolégica de una ecologia de saberes

que transciende la interfaz epistemoldgica de todos ellos. (Collado, 2017, p. 44).

La ecologia de saberes recuperada de la perspectiva decolonial de las Epistemologias
de Sur, nos llevan a la comprension y valoracion de formas de ser, de saber, sentir y
vivir, que tradicionalmente han sido invisibilizados por el poder. Por tanto, nuestra
utopia es crear alternativas educativas que rompen con una perspectiva eficientista
del logro de lo dado, de lo impuesto desde las I6gicas del mercado capitalista, a par-
tir de que nuestros estudiantes puedan reconocer y valorar los deseos, afectos y

saberes de estudiantes, padres de familia y/o otros docentes. Lo cual significa que:

[...] al repensar la educacién desde diferentes abordajes epistémicos se logra articu-
lar una formacion humana enfocada en respetar las otras culturas y civilizaciones,
asi como a la propia naturaleza. Por eso es necesario identificar y definir las diferen-
tes perspectivas epistemoldgicas que nos permiten abordar los retos de la

interculturalidad. (Collado,2017, p. 42).
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Es desde esta recuperacion de abordajes epistémicos diversos, generados desde la
ecologia de saberes, que es posible una intervenciéon decolonial, que rompa con la
busqueda de la normalizacion y la eficacia. Ya que lo fundamental estriba en las
necesidades construidas desde nuestros territorios, cuerpos y afectos. Lo cual
implica abrir espacios analiticos para las realidades que son “sorprendentes”, porque
son nuevas o han sido ignoradas o invisibilizadas, es decir, consideradas no existen-
tes por la tradicion critica eurocéntrica (Santos, 2018, p. 26). De este modo, develar,
visibilizar y valorar son las tareas que se objetivan en las investigaciones de nuestros
estudiantes. Investigaciones que se viven y construyen como formatividad: creacion

de proyectos.

¢Qué pedagogia para qué sujeto?

Documentar(nos) y comprender(nos) desde los espacios de la educacién formal para
construir alternativas interculturales implica asumir una postura epistemolégica
debido a nuestra concepcion de lo pedagdgico y lo educativo. Si bien la pedagogia
misma es producto del pensar moderno eurocéntrico a partir de las tradiciones fran-
cesa, alemana y anglosajona, es importante la recuperacion de un posicionamiento
pedagdgico que, si bien tiene su origen en los territorios cuestionados por las
perspectivas decoloniales, puede entrar en dialogo con la dimension epistemoldgica
de interculturalidad critica que hemos planteado. En este sentido las investigaciones
gue se construyen en el marco de la Maestria en Interculturalidad para la Paz y los
Conflictos Escolares comparten una perspectiva implicita de lo pedagdgico que pro-

viene de la tradicion alemana de la formacion:
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[...] el concepto de formacion hace presencia para denotar que no solo somos una
estructura dentro del engranaje social, el concepto de formacién es ampliamente
discutido por la complejidad de significados, ya que no solo es educar, adiestrar,
aprehender o intercambiar informaciéon, no es solo adquirir conocimiento; forma-
cion implica procesos conscientes e inconscientes vinculados a la aprehension de
significados, tiene que ver con la reflexion obtenida de nuestra experiencia, nuestra
capacidad para transformarnos y cambiar nuestra realidad, por medio de nuestros
imaginarios, en el sentido de que el sujeto adquiere identidad, comprension y
reconstruccidon del mundo. La formacidn no es posible sin la subjetividad, pues es el
constante cambio de significados que genera subjetivacién, es decir, lo que implica
constantemente apropiarnos de nuestro entorno, siempre y cuando seamos sujetos
expuestos al entorno social; la formacién es un proceso inacabable porque en todo
momento de la vida habra cambios que muevan al sujeto de lo que es. Formacién
es transformar nuestra percepcion de mundo, nuestra manera de actuar, decidir,
imaginar, comprender, sentir, de actuar ante determinadas practicas sociales,

implica la configuracion constante de la identidad. (Ramos, 2018, p.181).

Comprender que lo pedagdgico esta referido a los procesos de subjetivacion de la

formacion, nos permite rescatar la trascendencia de los significados y sentidos que

construyen realidades, es decir culturas. De ahi que esta perspectiva de la tradicion

alemana nos permite dar cuenta de la forma en que los sujetos son siendo con, para

y a pesar de los otros, pero también posibilita pensarnos como proyecto y posibili-

dad, lo cual es fundamental para crear alternativas interculturales de relacién ética

con lo otro y el otro a partir de la educacion. Asi:
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La pedagogia es una cuestion de valores, actua vetando los ideales y acciones edu-
cativas vigentes, sobreponiéndoles otras imagenes que se lograrian con
procedimientos mejores. Valora a la educacion por medio de la acciéon de poner
nuevos mecanismos, nuevos estados, mejores, mas completos, mas deseables... La
pedagogia boceta, crea, proyecta nuevos ideales y formas de educacion; al hacerlo,
adquiere el compromiso, la responsabilidad de sefalar el camino, de encontrar las
maneras, de indicar los procedimientos para realizarlos. (Furlan y Pasillas, 1993, p.

14).

Las investigaciones que desarrollamos desde esta mirada de lo pedagdgico son ante
todo espacios de formatividad, cuyo primer espacio de transformacion a partir de /o
otro es en nosotros mismos, y asi construir con los otros y para los otros. De este
modo, asumimos una responsabilidad que se objetiva en alternativas educativas que
empiezan a vislumbrarse a partir del diagndstico pedagdgico. Alternativas que
requieren de una base ética acorde con la mirada intercultural critica que hemos

estado planteando.

Ftica para y con el otro

¢Qué perspectiva ética necesitamos para recuperar(nos), comprendernos(nos),

sentir(nos) y construir(nos) desde la diferencia y la paz?

Una interculturalidad para la paz que considera que reconocer “al otro” y valorar el
dialogo tiene su importancia y es un incuestionable principio de ética intercultural;
pero que resulta insuficiente si no se amplia a todas las esferas de la vida social.
Este llamado al encuentro de culturas desde la perspectiva de la interculturalidad

para la paz supone la critica a las estructuras violentas y a todas sus formas de pro-
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duccién de desigualdades, injusticias, opresidon y explotacion generadoras de ine-
quidades culturales, por lo que el encuentro intercultural acritico poco incide en las

relaciones culturales desiguales. (Sandoval, 2016, p 85).

Requerimos de una ética que nos responsabilice frente a la condicidon y necesidad del
otro, ante su derecho a ser desde sus deseos, condiciones y posibilidades. Porque
solo de esta manera estaremos comprometidos con la construccion de una sociedad
mas justa para todos. Necesitamos de una perspectiva ética que no sélo piense al
otro desde el deber ser, heredera de una ética kantiana que ha signado la formacién
en la educacion formal. Deber ser que impone formas Unicas y encumbra la razén
como marco absoluto de valoracién. Recuperamos, por tanto, otros lugares de colo-
cacion que valoran la dimension afectiva de la relacidon ética, desde donde se hace
necesaria la comprension y afectacion del Yo desde el otro y para el otro. Afectividad
que implica la escucha, la valoracion de formas otras de ser, de saber, de vivir.
Implica, por tanto, poner en tela de juicio lo que somos y podemos ser ante la res-
ponsabilidad de las existencias. Es asi como se torna fundamental pensar(nos) y
vivir(nos) desde y como alteridad. Donde la educacidon no es un bien de consumo que
garantiza aprendizajes que se convierten en mercancias, sino poiesis, creacion que no
responde a la mismidad y, por tanto, posibilita mirar, valorar y ser desde y para la

diferencia.

¢Hasta qué punto hemos podido convocar y ser con nuestros estudiantes a partir de
la mirada que se ha compartido en este espacio y su objetivacién en las investigacio-

nes desarrolladas durante el proceso formativo de la maestria? Es una valoracion que
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los lectores de estos materiales realizaran; valoracion que esperamos pueda convo-
car a otras subjetividades a participar en encuentros interculturales que son urgentes

en nuestras instituciones educativas.
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Las marcas en el cuaderno: el pronunciamiento
de la formacion de un sujeto invisible?

Erika Venegas Hernandez
Fabian Martinez Hernandez

En nuestro encuentro cotidiano con el otro mostramos una forma especifica de
entender y vivir el mundo, ahi estan latentes la serie de aprendizajes adquiridos a lo
largo de nuestra vida, lo cual adquiere sentido y significado en cualquier contexto en
gue nos desenvolvemos. Situacién similar sucede cuando nos relacionamos con
nuestros alumnos, en ellos manifestamos nuestros entendimientos como el “bien

ser”y “el buen hacer” como alumno dentro del aula.

Este bien pensado para el otro se manifiesta de diversas maneras, los mas usuales lo
mostramos en expresiones tales como: “pon atencién a las clases y cumple con los
ejercicios en clase y las tareas, pues ese es el medio idoneo para que llegues a ser
alguien de bien en el futuro”, estas concepciones de hacer para luego ser, se ven
reforzadas en los productos de trabajo de los estudiantes, ya sea en los libros, cua-
dernos u otros medios donde se ponga de manifiesto el trabajo realizado durante la

jornada escolar.

43



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

Es en este sentido que, en este trabajo se reflexiona el lugar que ocupan las marcas
en las producciones de los alumnos a través del analisis que los docentes hacemos al
asignar marcas y/o grafias varias en los cuadernos. A través de este ejercicio precisa-
mos cuestionar el qué, cobmo y para qué de las marcas en los cuadernos para

configurar un tipo de sujeto.

Para tal efecto se recupera el Método de Investigacién-Accion-Intercultural a través
de las herramientas del enfoque cualitativo, haciendo uso de la microetnografia
desde una mirada critica, y en tal sentido develar el tipo de sujeto que se pronuncia
detras de las marcas de los cuadernos, recuperamos las voces de los actores a través
de registros de observacidn, entrevistas semiestructuradas y revision de marcas en
los cuadernos, con la intencidn de visibilizar practicas invisibilizadas en el aula, y a su
vez discutir el tipo de encuentro cotidiano que subyace entre docentes y alumnos en

una secundaria oficial publica del Estado de México.

La escuela y sus formas

La escuela como espacio de formacioén ideoldgica ha tenido una serie de transforma-
ciones y mutaciones cultural e histéricamente, basta con hacer una retrospectiva a
las voces de nuestros padres y abuelos cuando recuerdan con cierto temor los casti-
gos a los cuales eran sometidos como medio de control del cuerpo, y en tal sentido
ser inducidos al aprendizaje. Con el paso del tiempo, y a partir de los hallazgos de la
pedagogia critica y otras, pareciera que el concepto aprendizaje adquirié otro matizy

por tanto un rostro distinto, es decir las formas de relacién con el curriculum se vie-
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ron afectados no solo en el abordaje de los contenidos, sino que éstos se vieron en la
necesidad de trazar nuevas rutas de relacion con los saberes y los sujetos desde el

aula.

No obstante, estos pensamientos y practicas vividos tiempo atras, cuya concepcion
del aprendizaje eran reducidos a la nocién de poseer, acumular y repetir conocimien-
tos, parecieran estar superados hoy en dia. Sin embargo, ¢qué sucede con las
practicas de causa y efecto, razén y consecuencia como herencia de la perspectiva
moderna e instrumental que aun prevalecen en las aulas? Practicas, cuya idea sigue
permeando la rendicién de cuentas sobre el aprendizaje, y por tanto la existencia de

un sujeto que debe aprender para luego ser.

Esta relacion actual con el curriculum enmascarado bajo el discurso de ser buen ciu-
dadano / ser competente, esta pensada de manera inmediata en el poseer un saber
conceptual, procedimental y actitudinal-valoral; esta apreciacion tiene una carga sim-
bdlica, histdrica y culturalmente invisible a nuestros ojos y oidos que no logramos
distinguirla, pues se ha naturalizado e introyectado en nuestras practicas y encuen-
tros cotidianos, porque asi es como nos ensefiaron que debia ser y por tanto, vivirse.
En este sentido, es comprensible el significado que han adquirido las clases escolasti-
cas al interior del aula, el uso excesivo de los medios tecnolégicos con la bandera de
estar a la vanguardia en el uso de las TIC, qué decir del control del grupo, entendién-
dola como la presencia de infancias inmoviles en sus pupitres, calladas y escuchando

atentamente las catedras de los profesores.
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Desde este panorama, la concepcidon de aprendizaje se transforma y se viste de
“imposicion consensuada”, se acepta la voz del otro como autoridad y poder legitimo.
Luego entonces, aceptamos la idea de pensarnos como un depositario de saberes
permitidos, para de esta manera pertenecer al mundo de seres visibles desde las
l6gicas permitidas, es decir, “aprendemos a aprender” para aspirar a tener un perfil,
razén por la cual encontrar una forma de ser y significar distinta se convierte en algo
irrelevante e inalcanzable, pues dichas acciones son legitimadas y normalizadas, se

trata pues:

De la transformacién del individuo en sujeto: primero, a través del reconocimiento
del otro, también como sujeto, que gobierna la comunicacion intercultural, y en
segundo momento, de la reconstruccidon de la vida personal y colectiva, fundada
sobre la idea de que el sujeto personal y la comunicaciéon de los sujetos entre si,
necesitan protecciones institucionales reemplazando la democracia como participa-
cion en la voluntad general, por la idea de instituciones de servicio de la libertad del

sujeto y de la comunicacion entre estos. (Bello, 2011, p.23).

Por tanto, cuestionar lo dado y heredado posibilita develar aquello que se invisibiliza
ante la mirada de la cotidianidad, particularmente en el aula, cuyo espacio propicia
relaciones entre los sujetos que lo comparten, lldmense docentes o alumnos y que
por ello pueden existir diferencias en la forma de ver, pensar o sentir la realidad. De
ahi la importancia de mirar las violencias que se ocultan e invisibilizan en la cotidiani-

dad de nuestras acciones.

A partir de este escenario es posible advertir la presencia de una violencia estructu-

ral, pues:
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Deja marcas no solo en el cuerpo humano, sino también en la mente y en el
espiritu. Funcionan al impedir la formaciéon de la conciencia y la movilizacién, que
son las dos condiciones para la lucha eficaz contra la dominacién y la explotacion. El
adoctrinamiento, mediante la implantacion de élites creadoras de opinion dentro
de la parte mas débil, por asi decirlo, en combinacién con el ostracismo, esto es,
manipulando la percepciéon de la ciudadania con una vision muy parcial y sesgada
de lo que sucede, adormeciendo el sentimiento del reconocimiento personal y el
sentido de la dignidad personal y social, evitando la formaciéon de conciencia de
clase. Y la alienacién, esto es, la utilizacién de factores externos, sociales, econémi-
cos o culturales para desmotivar, limitar o condicionar la libertad personal y
colectiva de la sociedad que, combinada con la desintegracién del tejido social, evi-
tando la cohesion de sus componentes, lo que evitaria su posible movilizacién.

(Galtung, 1969, p.153).

Y a decir de Foucault, nos vestimos de una historia conformada por periodos de
tiempo sujetos a ciertas reglas, reglas adyacentes a los discursos que producen los
hombres y que delimitan, siempre de una manera inconsciente, lo que puede ser
dicho en cada momento (Foucault citado en Velazquez, 2009, p.12). Desde esta
perspectiva, el sujeto es producto y productor de los pensamientos que le tocé vivir
en su momento histérico, mismo que da sentido desde sus interrelaciones cotidia-

nas.

Es pues, preciso reconocer que el aprendizaje es un encuentro cara a cara, donde
uno se construye desde el otro y con el otro, donde las fronteras de pensamiento se
unen para pensarnos y reconocernos desde nuestras diferencias, es pues la emer-

gencia de un pensar a aprender desde la interculturalidad, donde se reconoce que:
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El caracter transformador de la interculturalidad radica en propiciar, reconocer y
gestionar el encuentro entre culturas, dirigir el dialogo para que, en las divergen-
cias, sea posible comunicarse unos con otros. Desde esta Optica, la
interculturalidad, representa un campo transdisciplinario capaz de reunir los cono-
cimientos, habilidades y experiencias de la sociedad actual para guiar cambios
pertinentes que ayuden a resolver las adversidades e impedimentos de las relacio-

nes sociales armadnicas. (Sandoval, cit. en Salazar, 2017, p. 124-125).

A partir de este escenario, ;es posible pensar la existencia de un encuentro intercul-
tural a través de las marcas en los cuadernos? ;Objetivamos algun tipo de violencia
los docentes al marcar los cuadernos de los estudiantes? ;Qué tipo de sujeto pronun-

ciamos?

Lo anterior es pretexto para reflexionar el tipo de ciudadano que se construye al inte-
rior de las aulas en el marco de las politicas educativas actuales a través de las tareas
cotidianas del docente. Y a su vez, ampliar la perspectiva de pensamiento vinculado
con el tipo de relacion que mostramos al momento en que los docentes asignamos
marcas en los cuadernos de los estudiantes. Para efectos de problematizar lo que
subyace a las marcas en los cuadernos, se recuperan las voces de algunos docentes
de diferentes asignaturas y grados escolares; a su vez, se revisaron quince cuadernos
de diferentes alumnos de primer grado, nueve de segundo y seis de tercero, con la
finalidad de encontrar recurrencias sobre el tipo y funcionalidad de las marcas. Se
realizaron entrevistas semiestructuradas a cuatro docentes; seis registros de obser-
vacién no participante para discutir el qué, cobmo y para qué de esta forma de
relacion, que sirva de plataforma para reflexionar la relacién docente-alumno en el

aula de clase. Se recupera una experiencia vivida para mostrar lo anterior:
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Los alumnos del sequndo grado, grupo A, se encuentran en la clase de Ciencias II,
énfasis en Fisica, conforme van terminando los ejercicios en el cuaderno, éstos se van
formando uno por uno de manera automdtica al lado del escritorio del profesor para
esperar turno y ser calificados. El docente a su vez, sin voltear a mirar a los estudian-
tes, asigna en cuestion de sequndos una R (revisado), B(bueno), MB (muy bien) y una E
(excelente). Los alumnos regresan a su lugar en el pupitre para esperar la siguiente

clase. (RO1).

Con lo anterior se pone de manifiesto el sentido que muestran los alumnos al tér-
mino de cada actividad y/o ejercicio de determinada disciplina, es decir aceptar la
aprobaciéon del otro a partir de una marca en el cuaderno. Este ejercicio automata
por parte de los alumnos se ha convertido en un ritual recurrente, pues es el medio
por el cual se ha implantado la idea de que uno es, y por tanto existe en la medida de
la aprobacion del otro, observandose en voces tales como “si trabajé y por tanto si
aprendid”, bajo esta premisa la aprobacion del otro implica otorgar el poder a quien
sabe mas, dado que en una relacidon vertical se posiciona encima de aquel que no
sabe, con ello se reafirma un tipo de violencia estructural, pero ademas simbdlica en
la medida en que el sello funge como fuente de control hacia el estudiante, fuente de
control legitimada y normalizada que implica una sobrevaloracion de la marca, es
decir, es mayormente valorado un sello obtenido en clase que la presencia misma del

estudiante.

¢Esta forma de relacién se presenta en otros espacios aulicos? Invariablemente la
respuesta es afirmativa, estas formas de relacién naturalizadas por los alumnos se

repiten una y otra vez en el abordaje de las diferentes disciplinas, en otros grados y
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grupos, es decir, pareciera que estan sometidos conscientemente a reaccionar siem-
pre asi al concluir “X" actividad, cuya Unica relacién son los sellos en el cuaderno, tal

como se observa en el siguiente testimonio:

Es la clase de Espafiol del Sequndo Grado. Los alumnos parecieran estar concentrados
en concluir el ejercicio de un cuestionario instruido por el docente titular. Se percibe
un ambiente tenso, acompafiado de un profundo silencio y orden controlado por el

docente.

El docente del grupo pasa supervisando la actividad fila por fila a los alumnos que van
concluyendo la actividad solicitada. En ese ir y venir, va asignando un sello de partici-
pacion de la clase a los alumnos que van concluyendo sin siquiera voltear a mirarlos,

es decir, la unica relacion que manifiesta el docente es el sello en el cuaderno. (RO2).

Pareciera entonces que, en el marco de la practica educativa, los profesores se limita-
ron a hacer actividades para aprender contenidos y por tanto la evaluacién se redujo

a cuantificar el nivel de contenidos conseguidos.

Predominantemente en nuestro sistema educativo, se han favorecido politicas edu-
cativas impregnadas de uniformismo como sinénimo de “igualitarismo”. Han
convertido las aulas y las escuelas en lugares impersonales, frios, exageradamente
funcionales, poco aptos para la convivencia y para establecer relaciones interperso-

nales de calidad. (Bello, 2011, p. 29).

Sin embargo, los sellos no son la Unica marca que predomina en el vaivén del aula,
también se observan trazos, que fungen como “erres de revisado” que ha decir de los
alumnos asemejan rayones. Estos gestos que el docente pronuncia a través de trazos

en los cuadernos, parecieran ser un simple rayoneado, cuyo eco termina en tanto el
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alumno guarda su cuaderno en la mochila, es decir, una vez que el trazo haya sido
legitimado por él, como un “si cumplid”, “si trabajd”, y por tanto es merecedor de un
punto de participacion, pareciera que la historia por ambas partes concluye ahi, sin
embargo, es preciso cuestionar al respecto: ;Qué tipo de pensamientos y sentimien-
tos impregna el docente en el alumno, al asignar una marca de aprobacién y
reprobacion en el cuaderno? ;Qué tipo de sujeto es pensado y vivido a través de las

marcas en los cuadernos?

De tal suerte, los alumnos que viven una marca en su cuaderno proceden a enjuiciar
no solo sus actos sino también el de los docentes, tal como lo muestra el siguiente

fragmento:

Estando en la oficina de orientacidn, Evelin es reportada por la docente de Inglés al no
haber entregado sus firmas completas, la docente de Inglés solicita a la Orientadora
se le escriba un reporte por no cumplir con todos los trabajos solicitados por ella,
razon por la que la Orientadora prequnta a la alumna por qué no ha entregado los
trabajos faltantes. Evelin, en tono molesta responde, “para que quiere que las haga si
ya no me las va a revisar... y si me las revisa de todos modos me las pone rojas, y esas

ya no cuentan.” (RB7).

Este testimonio muestra los sentimientos y pensamientos que generan las marcas en
los estudiantes reafirmando el valor intrinseco de las marcas, aprendido y legitimado
por docentes y estudiantes. Asi, se forma un alumno que solo asiste a la escuela para
trabajar y cumplir con lo solicitado por el docente, un alumno que ha de ser un acu-

mulador de marcas.
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¢El alumno es el numero de sellos obtenidos en el cuaderno?

A partir de los testimonios recuperados pareciera que el numero de firmas es directa-
mente proporcional a la calificacién obtenida, es decir, a mayor numero de firmas
mayor es la calificacion. Esto supondria que un estudiante que tenga todas las firmas
o sellos, su calificacidon sera la maxima, por el contrario, quienes no entregaron los
trabajos solicitados, seran acreedores a bajas calificaciones numérica. Lo anterior se
observa posteriormente a la revisién de los cuadernos de 15 alumnos en las asigna-
turas de Matematicas, Espafiol y Ciencias. Del analisis realizado se encontré que en el
cuaderno de una estudiante cuya calificacién era de 10 tenia registrados 163 sellos
en la asignatura de matematicas a lo largo del ciclo escolar, mientras que el cuaderno

de un alumno cuyo promedio era de 6.7 se le contabilizaron 63 sellos, en tal sentido:

Lo primero entonces que vendria a llamar nuestra atencion es reparar en que la
idea del hombre no nos remite a una esencia atemporal, a una especie de trascen-
dental o de absoluto, sino ante todo a una construccion histérica de la que
deberiamos interrogar su pasado, sus condiciones de emergencia, a su ;coOmo es
que tal idea lleg6 a ser posible? ;De donde emergi6? ;Qué practicas y discursos le
dieron lugar? ¢a través de qué mecanismos, de que regularidades ha ocurrido tal

proceso? (Velazquez, 2009 p.11).

Lo anterior implica forzosamente hablar del tipo de pensamientos y sentimientos a
los que el docente recurre al momento de asignar una marca de aprobacién y repro-
bacion en el cuaderno, lo cual nos remite invariablemente a recuperar una entrevista

realizada a un docente de Espafiol de sequndo grado.
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La entrevista se concede estando el maestro calificando las libretas de sus alumnos
durante su horario de trabajo, puesto que no habia otro momento para realizarla;
porque al terminar la clase, él se tenia que incorporar a otra clase de la misma asig-

natura en la misma escuela:

FMH: ;Tiene alguna relevancia para usted poner sellos en los cuadernos de los alum-
nos? ¢Es lo mismo poner un sello que escribir alguna nota aclaratoria de error o de

mejoria en los ejercicios instruidos?

Docente de Espaiiol: iUy, maestro, esa es una prequnta muy fdcil de responder! Yo en
lo personal pongo sellos porque se me facilita contabilizarlos al momento de evaluar
el bimestre. Es decir, el sello es equivalente al porcentaje de evaluacion bimestral. Los
nifios ya lo saben, por eso deben de cumplir y entregar a tiempo sus trabajos, porque
si fuera lo contrario, el sello no tiene la misma validez. Yo, por ejemplo, les descuento
uno o dos sellos por si no entregan los trabajos a tiempo, depende del caso de cada

alumno, si es aplicado o flojo. (EES1).

A través del testimonio nos cuestionamos: ;qué tipo de sujeto es pensado y vivido a
través de las marcas en los cuadernos? Esta pregunta nos auxilia a reflexionar, ¢por
qué el docente piensa y vive de esta manera a sus alumnos?, es decir, ;por qué es
mas importante un sello que una nota aclaratoria? Las respuestas al respecto
podrian ser multiples, sin embargo y a partir de los testimonios recuperados, nos
podemos percatar que este pensamiento es producto de la emergencia que ha pro-
vocado el sistema educativo de nuestro pais, donde el niumero ha adquirido mayor
prontitud, y a su vez una forma de rendir cuenta administrativa a los directivos y

demas autoridades educativas e incluso a los padres de familia, cuando se trata de
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r resultados o justificar éstos, siendo una forma de simplificar el trabajo del

cente como producto de las condiciones laborales que ha originado la actual

forma de ser maestro, pensado desde la Ley General del Servicio Profesional

Docente, actual norma que plantea el acceso y permanencia en el trabajo docente,

do

na

€q

nde un nombramiento con cierto numero de horas no es suficiente para vivir dig-
mente, por lo que buscan mas horas de trabajo en dos o mas escuelas para

uiparar gastos basicos, ademas de que los grupos en las aulas son numerosos,

algunos oscilan entre 40 y 50 alumnos por grupo, al respecto se recupera lo

siguiente:
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FMH: ;Tiene alguna relevancia para Usted poner sellos en los cuadernos de los alum-
nos? ¢Es lo mismo poner un sello que escribir alguna nota aclaratoria de error o de

mejoria en los ejercicios instruidos?

Docente de Matematicas: Para mi es mds sencillo poner sellos, caritas o firmas por-
que eso me ayuda a llevar un control de mi trabajo. Imaginese calificar 40 o 50
cuadernos en una clase y luego explicarles por escrito en donde fallaron, me jubilo y

no terminaria de evaluar -rie sarcdsticamente-.

Al dia tengo que calificar no solo un grupo, sino que a veces son hasta tres o cuatro de
una sola escuela, y luego los de la tarde; pues si me voy minuciosamente en revisar los
ejercicios en la libreta nunca terminaria de calificar, me volveria loco al término de la
Jjornada laboral. Depende del dia, y agréguele de que casi siempre tenemos que estar
informando a Direccién y Supervision Escolar los programas complementarios que lle-

gan a nuestras escuelas, por ejemplo, el de Cotorra y primavera de las matemadticas, el
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Concurso Hispanoamericano de Ortografia, El nifio y la mar, Mi escuela Segura, el Pro-
grama de convivencia y etcétera, etcétera, la lista es inmensa, ya me estresé de solo

decirle -rie sarcdsticamente otra vez- (EEL2).

Al respecto, pareciera que naturalizamos practicas de relacion con el alumno a través
de las marcas en el cuaderno. La mayoria de las veces nos olvidamos de su presencia,
nos olvidamos de que es un ser sentipensante con el que tenemos una relacion, y
por tanto un encuentro. El estudiante al ser alguien que “siempre esta ahi dispuesto,
en cualquier dia y hora”, en automatico se convierte en un objeto, una cosa que debe
solo responder, cuando esto ocurre ya no somos sensibles a lo que vive, siente y
necesita. Luego entonces, a partir de los testimonios recuperados, pareciera que el
estudiante se vuelve un ser invisible, pues no es visto ni escuchado por el otro, existe

en tanto cumpla y sea desde el numero.

A partir de lo anterior, el discurso dominante en educacion en las ultimas décadas se
ha centrado mucho mas en la institucién escolar, en su eficacia, en el curriculum, en
el éxito o fracaso escolar, en la acomodacion de la educacion al sistema productivo o
en las reformas educativas (Sacristan, 2003, p.15). Tal parece que esta idea objetiva
es una condena continua al alumno, es decir, su existencia se ve mermada en solo
esforzarse al maximo para cumplir con las expectativas que le son impuestas, pues
asi lo expresa la docente de Matematicas cuando se le preguntd sobre la razén de los

8 alumnos reprobados en el primer periodo de evaluacion:

[...] yo no sé qué hacen en su casa, lo unico importante que tienen que hacer es cum-
plir y no lo hacen, entonces para qué vienen a la escuela si no es a cumplir, es su unica

obligaciéon y no la cumplen. (RA2).
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Bajo esta enunciacion, los estudiantes en la escuela deben cumplir con lo que se
espera de ellos: trabajar diariamente para obtener firmas, sellos e infinidad de mar-
cas para acreditar satisfactoriamente la asignatura. Es decir, ser visibles desde las
expectativas del docente y de la sociedad para de esta manera ser apreciado desde

los parametros y estandares como producto de una politica educativa.

Todo lo que nos es familiar tiende a ser apreciado como natural; cuando ocurre le
damos carta de naturaleza a lo que nos rodea, a los contactos y relaciones que
mantenemos con lo que nos circunda, como si su existencia fuera resultado de la
espontaneidad, como si siempre hubiera existido e inevitablemente tuviera que
existir. Esa habituacion cala en nuestras vidas, da sentido a como entendemos y nos
representamos el mundo de la cotidianidad; es decir, da continuidad natural, social
y humana; va acumulando materiales con los que ir creando experiencia desde la

gue afrontar situaciones y encuentros nuevos. (Sacristan, 2003, p.13).

No obstante, preocupa el fracaso escolar, pero no tanto los fracasados (Sacristan,
2003, p.14), pues pareciera que los docentes solo estan para entregar resultados
cuantitativos, numeros, calificaciones y no para atender a los que se estan quedando,
de ahi los comentarios de algunos docentes: “es mejor que ya se dé de baja”, refirién-
dose a aquel alumno que no acredita un periodo de evaluacion, o bien, “si no quiere

trabajar en la escuela, que ya se vaya”.

Bajo esta l6gica, “el fracaso de los estudiantes ante lo que se les exige y cdmo se les
exige, equivale al deterioro del sistema” (Sacristan, 2003, p.14). Es decir, en la escuela
y en el aula preocupa el fracaso escolar como discurso, pero no tanto en la practica,

pues nos olvidamos de los alumnos fracasados académicamente, pareciera ser que
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todo lo que acontece en las escuelas es para el alumno, las estrategias, el curriculum,
las reformas, pero en realidad el alumno es anulado como agente posibilitador desde

el aula, pues no existe en la I6gica de los profesores, se recupera al respecto:

FMH: ;Qué representan para usted sus alumnos?

Docente de Ciencias: Pues me importan, pues sé que a través de ellos podemos trans-
formar y vivir distinto el futuro, quisiera dedicarles mds tiempo en conocer sus
preocupaciones, sus intereses y dudas desde mi clase, de interesarlos a través de las
experiencias que he vivido, pero en la realidad esto no es tan sencillo como le decia
hace un rato, ya que tenemos que dar evidencias de que estamos trabajando el plan y
programas de estudio oficial, por eso le decia de la importancia de los sellos y de tener
los cuadernos y libros calificados o revisados, porque si no lo hiciéramos asi en los

Consejos Técnicos Escolares nos evaluan como malos maestros. (EHCG3).

En este sentido, sel alumno es el nUmero de sellos obtenidos en el cuaderno? Al res-
pecto, existe el alumno como concepto, como idea, como proyecto. Sin embargo, su
existencia se encuentra invisible y anulada en tanto no cumpla con los preceptos y
principios exigidos por las l6gicas de trabajo del docente actual, pues el docente en si
mismo representa una institucion a la cual tiene que adherirse y respetar, y por tanto
desarrolla y reproduce su propia cultura especifica. Es decir, reproduce significados y
comportamientos compartidos en su contexto escolar. Luego entonces, el alumno es
la cantidad de sellos que logre acumular en un periodo especifico, pues a partir de
eso sera clasificado como un ciudadano de diez, nueve, ocho, siete, seis o reprobato-
rio. Este es a su vez, el prondstico de su vida presente y futura. No obstante, las

marcas en el cuaderno son marcas que se pronuncian en el pensamiento y existencia
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del alumno, pues da un lugar de ser y ser vivido en el mundo de los resultados. Sin
embargo, ;es posible reconocer un encuentro intercultural colocando sellos en serie
en los cuadernos o marcas sin mirar ni hablar con sus estudiantes? ;Qué tipo de
interculturalidad se devela en la relacion docente- estudiante? A continuacion, se pre-

senta a modo de ejemplo:

Muchachos les pido por favor que, conforme vayan terminando las ecuaciones en sus

cuadernos, los pongan en mi escritorio. El dia de mafiana se los regreso calificados”.
El docente es interrumpido por un alumno:

Gil: Profe, yo todavia tengo dudas de como hacer el proceso para llegar al resultado

de las ecuaciones, ;me puede explicar por favor?
A esta inquietud se unen otros compafieros mas:

Maria: Profe, usted dijo que nos explicaria y no lo hizo, solo nos pidio leer el libro de
conceptos y ver el proceso de resolucion, asi no se vale, todos vamos a reprobar el exa-

men si sequimos asi sin que Usted nos explique.

Héctor: Profe, ;entonces si nos explica o nos va a decir que ya serd otro dia porque su

clase ya casi termina?

Mientras los alumnos levantan la mano para plantear sus inquietudes, el docente de
grupo se mira apresurado para atender de manera rdpida las dudas de sus alumnos,
pues quedan pocos minutos para concluir la clase y él debe incorporarse a otro grupo

mds en la misma escuela. (RO3).
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Desde esta perspectiva, el pensamiento intercultural como proyecto de encuentro
entre docente y alumno se torna complejo, pues no hay una escucha, ni dialogo. Mas
bien lo que se percibe es una simple interaccion vacia, pareciera que lo instantaneo,
lo exprés, lo rapido es lo importante, y no el detenerse a mirar, en este sentido, se
anula e invisibiliza al estudiante al no ser el centro de interés y atencién, como pro-

yecto presente y futuro:

Ensefiar es una tarea dificil y exigente. Todos los dias es necesario preparar y llevar
adelante una o varias “representaciones” o performances, frente a uno o varios gru-
pos de nifios, niflas y/o adolescentes. Estas performances incluyen explicaciones y
actividades que interesen y, ojala, entusiasmasen a los estudiantes, en torno al con-
junto de saberes de la sociedad y los educadores hemos decidido que son
importantes. Intentamos interesarlos con las ciencias, la literatura, la historia y las
artes. Nos proponemos, por encima de todo, contribuir al desarrollo personal y
social de nuestros estudiantes, a que aprendan a vivir con otros, a concebir y llevar
adelante proyectos, a participar en la comunidad y en la sociedad de las que forman
parte. Cada dia, cada docente, debe realizar una o varias performances distintas. En
secundaria es mas breve, pero el docente debe realizar varias diferentes para dis-

tintos grupos de estudiantes. (Ravela, et al, 2017, p. 39).

Si el aprendizaje es entendido como una construccion de significados compartidos y
la interculturalidad como la construcciéon de un mundo en comun a partir de mundos
diferentes, entonces el aprendizaje se construye cuando hay un didlogo, cuando hay
encuentros y desencuentros entre las formas de pensar y sentir, de mirar y vivir,

entre el profesor y los estudiantes.
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Enunciado de esta forma, es clara la necesidad de una interculturalidad desde el
aula, desde las practicas cotidianas y de encuentros entre docentes y alumnos. Sin
embargo, es preciso reconocer su limitado alcance debido a la implicacién ética y
politica de lo que significa ser docente y ser alumno hoy, donde el ambito de lo psico-
pedagdgico es lo que prevalece, lo cual no posibilita lecturas del mundo mas amplias,
a su vez la exigencia de demostrar lo aprendido a través de productos en serie pare-
ciera tener mayor impacto en el docente y alumno. Nos volvemos presos de las

angustias implantadas por el cumplimiento.

Las marcas en el cuaderno: la formacion de un sujeto
invisible

Hablar del sujeto invisible implica a su vez hablar de aquellos que son visibles, los
que son escuchados y tomados en cuenta, ;quiénes son ellos?, ;qué hacen?, ;por qué
son visibles ante la presencia de los otros? Responder a tales planteamientos con-
duce a revisar las l6gicas de relacion entre docente y alumno a través de las marcas
en los cuadernos y al cumplimiento de las expectativas académicas en la escuela, al
respecto se recupera: Es un lunes del mes de noviembre del afio 2019, en presencia
de toda la comunidad escolar y después de haber realizado la ceremonia civica, los
alumnos con los mejores promedios son llamados a pasar al presidium, donde se
encuentran los directivos para recibir un diploma por su alto desempefio académico,

al respecto el director hace el siguiente pronunciamiento:
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Ustedes jovenes son el futuro de nuestro pais, ustedes son el ejemplo de sus compafie-
ros y de las futuras generaciones, al ser muestra de constancia y alto compromiso
como estudiantes, ustedes que han cumplido con las tareas, las participaciones y las
actividades solicitadas en cada una de las asignaturas, obtuvieron un promedio gene-
ral de 9.5, para lo cual les damos un fuerte aplauso y muestras de nuestro afecto y

reconocimiento, continuen siendo ejemplo siempre. (RO4).

Dichos rituales que forman parte de la cultura escolar de nuestro pais clasifican y
cosifican a los estudiantes como “buenos” y “malos”; estas practicas sutiles de mos-
trar y hacer visibles los logros de los alumnos es una forma de hacer
pronunciamientos de: “miren, escuchen y hagan lo mismo para ser vistos”. Estos
escenarios parecieran tener una implicacién y efecto inmediato en el otro, en el sen-
tido de repetir y ser como los otros; en tanto lo hagan, también seran reconocidos y
escuchados como la mayoria, luego entonces, ;es asi como se debe construir un ciu-
dadano que piensa?, y por tanto, ¢ser asi implica estar interesado y atento a las

necesidades reales que padecemos como estado, pais y mundo?

Con lamentable frecuencia la vida en la institucion escolar a estado presidida por la
uniformidad, el predominio de la disciplina formal, la autoridad arbitraria, la impo-
sicién de una cultura homogénea, eurocéntrica y abstracta, la proliferacion de
rituales carentes de sentido, el fortalecimiento del aprendizaje académico y discipli-
nar de conocimientos fragmentados, incluso memoristico y sin sentido, distanciado
de los problemas reales que légicamente ha provocado aburrimiento, desidia y

hasta fobia a la escuela y al aprendizaje. (Sacristan, 2000, p.129).
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Luego entonces, hablar de los sujetos visibles e invisibles en el aula implica hacer
una revision de las vestimentas tedricas, metodoldgicas y didacticas con la cual nos
relacionamos cotidianamente como docentes, por lo que este recorrido tiene la
intencién de reflexionar los pensamientos y sentimientos que los docentes tenemos
para producirlos en el aula y en tal sentido, provocar auténticos aprendizajes en los
nifos, para lo cual cuestionamos: ¢es suficiente poner marcas en los cuadernos para
incitar el aprendizaje? ;Qué efectos tienen los taches, las palomitas, las caritas feli-
ces, tristes y enojados en los cuadernos? ¢Es acaso el medio idéneo para construir
una ciudadania critica, y por tanto, atenta a las necesidades del otro y de si mismo?
¢Qué se devela en las formas de relacion entre docente-cuaderno-alumno?, es pre-

ciso que:

El reto para el sistema educativo y para la institucion escolar es de tal naturaleza
gue cuestiona la estructura y el funcionamiento tradicional de la misma. ;Cémo pre-
parar a las nuevas generaciones para enfrentarse de manera relativamente
autdnoma, eficaz y satisfactoria a la complejidad y variabilidad de las estructuras
sociales, culturales, politicas y laborales que rodean la vida de los ciudadanos con-
temporaneos? ;Como adaptar la escuela y el sistema para responder a la
complejidad y flexibilidad del contexto social, cuando parecen permanecer basica-
mente inalterables e inalterados desde los origenes de su implantacion
generalizada? Pocos dudan de la necesidad de que la escuela reconstruya su propio
rol en la sociedad para afrontar las exigencias actuales de un contexto tan complejo
y cambiante. El problema es definir hacia donde y cdmo. (Sacristan, 2000, p.132-

133).
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No obstante, esta nocidon de marcar los cuadernos a través de sellos pareciera tener
sentido y significado para el docente, pues es el medio para hacer eficientes los pro-
cesos de asignacién de calificaciones bimestrales o anuales. Sin embargo, el docente
es consciente de las implicaciones que subyacen a las marcas no solo en el cuaderno,
sino también en el alumno? En el siguiente testimonio, los docentes consideran al

cuaderno como un elemento imprescindible para el trabajo del alumno:

Durante la primera sesién ordinaria de Consejo Técnico se les comunica a los docentes
que se llevara a cabo la primera reunién de Padres de familia del ciclo escolar 2019~
2020, para darles a conocer los resultados del diagndstico e informarles acerca de la
forma de trabajo de los docentes y del departamento de Orientacion y Tutoria, por lo
que se le pregunta a cada profesor si desea que se les comunique algo en especial a

los padres de familia. Ellos solicitan lo siguiente:

Profesora de Espaiiol: que les revisen su cuaderno diario, todos los dias llevan un tra-
bajo calificado, yo casi no dejo tareas porque casi nunca las hacen, asi que el trabajo

es aqui en la escuela.

Profesora de Matemadticas: iqual, yo califico todos los dias cuaderno y libro, que por
favor revisen que estén cumpliendo con los ejercicios diarios del cuaderno, porque si

no al final para la evaluacion ya estan reclamando.

Profesor de Ciencias: que traigan el cuaderno porque luego escriben en otros y ya no
tienen el trabajo, y luego tiene que andar buscando sus trabajos y esto se hace un

relajo.
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Profesor de Inglés: que se pongan a trabajar en el cuaderno, luego ni cuaderno traen
y ya estan reclamando que uno es la que no les quiere calificar. Especialmente a
Jovanni y a este nifio Armando, y de primero a casi todos, luego te paso una lista por-

que son bien flojos y no quieren trabajar, y luego ya estdn llorando. (RO5).

De lo anterior, se observa la importancia que adquiere el cuaderno como medio de
trabajo del docente, pues a través de él se rendiran cuentas y las marcas en su inte-
rior forman parte de las evidencias de logro académico de los estudiantes. Es decir,
tantos sellos y/o marcas es sinbnimo del trabajo realizado por los docentes. Sin
embargo, las peticiones de los docentes hacen suponer que el alumno deja de ser
una persona para convertirse en una cosa, en un objeto: en un cuaderno. Ya no se
mira al estudiante, se mira solo un cuaderno que debe contener firmas o sellos, asi

pareciera que el alumno existe en tanto trabaje en clase y tenga un sello.

El alumno se vuelve un ser inerte, pues si no tiene una firma es como si no hubiera
estado en clase, es decir, estuvo ausente, no hizo nada, es un ser invisible. Al respecto,
recuperamos los testimonios realizados a una docente de la asignatura de espafiol y
a una docente de la asignatura de inglés, donde explican la funcionalidad que tiene

para ellas colocar estas marcas en el cuaderno:

Erika: ;Qué importancia tiene para Usted colocar marcas en los cuadernos?

Docente de Espaiiol: A través de las marcas en el cuaderno a los alumnos se les hace
la observacion de que es una forma de demostrarles que estdn trabajando y apren-
diendo; y a mi autoridad inmediata, de que les estoy evaluando los cuadernos a diario,

entonces si él no tiene esa R de revisado quiere decir que no hizo el trabajo
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Docente de Inglés: A través de las marcas en los cuadernos puedo inferir que las mar-
cas que utilizamos los docentes sirven para llevar un control del trabajo del alumno, es
sumamente importante que el alumno trabaje en clase, pues en la medida en que

“cumpla con sus funciones” serd acreedor de una calificacion aprobatoria. (RO6).

A través de los testimonios recuperados pareciera develarse el pronunciamiento de la
formacion de un sujeto invisible. Es decir, el otro existe en tanto se piense en dato
numeérico, en marcas en el cuaderno, en sellos de aprobacidon o desaprobacién, aso-
mandose la nocion deshumanizante, donde el otro existe para ser “marcado” o
“lastimado”. Al hacerlo estamos marcando a la persona, al sujeto, a su historia de

vida presente y futura.

Pese a ello, los docentes no son verdugos, ni ejecutores de las marcas, pues tienen
claro que el estudiante funge un papel fundamental para construir nuevos mundos.
Sin embargo, las politicas a las que obedece la educacidn los convierte a ellos y a los
estudiantes en una especie de espectadores de su propia pelicula, cuando deberian
ser los actores principales; espectadores, porque solo miran las cambiantes politicas
que exigen datos y numeros como declaratoria de un aprendizaje efectivo y real.
Desde esta mirada, los docentes estan inmersos nuevamente en una violencia estruc-
tural, de la cual ahora son victimas, pues ella dicta las circunstancias en las que

deberan permanecer atados a una butaca.
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A modo de reflexion final

Esta interconexidon que existe entre docente-alumno a través de las marcas en el cua-
derno, nos permitié en primera instancia analizar y reflexionar lo que sucede en las
entrafias del trabajo cotidiano en el aula. Para posteriormente tomar distancia y, en
un segundo momento, volver con aquellas infancias y adolescencias castigadas e
impregnadas de obligaciones y compromisos, donde el conocimiento pareciera ser
un fin inmediato no solo por el docente, sino por el propio alumno, cuya tarea es
adherirse de forma violenta a una cultura dada y heredada histéricamente. Luego
entonces, estar en la escuela y el aula se vuelve obligacién, causando fastidio, ten-
sion y sin sentido, ante los propdsitos y enfoques de ensefianza planteados en los

planes y programas de estudio.

No obstante haber recuperado las voces de los actores desde su contexto, nos permi-
tié conocer la voragine a la cual estan expuestos por el temor de ser castigados por
el incumplimiento de ciertos principios del sistema educativo actual. Lo cual devela
formas violentas de relacidon cotidiana con el otro (estudiante), donde las resistencias
de los actores estan permeadas por el dolor y la sumision de solo cumplir, pues es el

transito para subsistir.

Nos dimos cuenta de que no es suficiente documentar para reflexionar y analizar un
acto aparentemente educativo, mas bien, reconocimos la emergencia de crear espa-
cios de didlogo, de escucha, de ampliacion de miradas y pensamientos tedricos y

metodoldgicos, que nos permitan mirar y accionar en la realidad desde una impronta
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de volver a humanizarnos, pues en tanto nos volvamos mas humanos, habra posibili-
dades de pensar y vivir infancias y adolescencias visibles no solo en los cuadernos,

sinos en todos los espacios de formacién.
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Imelda Alvarez Garcia

El actual modelo educativo 2018 intenta mostrar la diversidad como una forma de
comprender y conocer las diferencias. Sin embargo, en la cotidianidad educativa “la
inequidad y desigualdad sigue arraigada en nuestro tejido social” (UNICEF, 2014). La
docencia desde su lugar estratégico en el ambiente educativo tiene la oportunidad
desde y por la alteridad de promover el didlogo entre ese otro o los otros, en cada
espacio educativo, con el fin de propiciar relaciones pacificas (Durango y Rodriguez,

2013).

El presente estudio emanado de una investigacion mas amplia visibiliza la debilidad y
en ocasiones la nula posibilidad que tenemos los docentes para gestionar con herra-
mientas o estrategias el conflicto, resultando en la mayoria de nuestras experiencias
educativas la violencia en cualquiera de sus dimensiones. De esta manera, nosotros
los docentes, somos los responsables de que estas relaciones sociales que comparti-
mos con los estudiantes terminen fracturadas, estropeadas o desquebrajadas. Para

realizar este analisis se utiliza la investigacién narrativa que, a diferencia de la investi-
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gacioén tradicional de las ciencias sociales, la narraciéon o la forma de contar mis histo-
rias constituye a este “método de investigacion” (Blanco, 2011, p. 4). Los relatos
recuperan la experiencia vivida del binomio docente-discente con el conflicto, la
forma en que lo han gestionado; asi como mi propia historia y relatos familiares que
cuentan los sucesos mas relevantes de mi configuracidon personal; como fue que me
involucro con la docencia, el conflicto y su consecuencia violenta, por dejar de ver al
otro (discente) como un simple instrumento en el proceso de despertar y desarrollar
su capacidad mental (Pérez-Estévez, 2001). Por ultimo, los supuestos planteados en
esta investigaciéon promueven estrategias desde la alteridad como didlogo para la
gestion de los conflictos escolares, destacando como alternativa el arte a través de
sus diversas formas de expresion, que al ser utilizadas como herramientas permiten
el reconocimiento de otro como igual al yo. De esta manera, se plantea la forma en
que el yo docente al no poseer herramientas para gestionar el conflicto que vive con
el otro discente, surge desde la perceptiva del Alter Ego la nulidad de la alternancia,
la imposibilidad del dialogo. No obstante, a este prondstico, emerge la posibilidad de
la interaccién con el otro, del encuentro de saberes que antes no sabia, que al crear
juntos imagenes e ideas a través del arte permite que yo y el otro lleguen al reconoz-
can mutuo. Por ultimo, cabe hacer mencién que esta exposicion se elabord en unién
y colaboracién con diversos profesores que participan en la linea de investigacion:

interculturalidad, conflictos y paz en contextos educativos diversos.
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La visibilidad del conflicto

Al iniciar esta investigacién fui atraido y confundido a la vez por las diversas proble-
maticas que aquejan a nuestra institucion escolar; pero no solo eso me inquietd, sino
también el hecho de concebir a la escuela como un espacio importante donde el yoy
el otro hablen desde sus culturas, sus experiencias y sus sentires. Propiciar esto en si
mismo es un reto, y aun mas cuando sabemos que en nuestra escuela “la falta de
espacios, la pérdida de espacios, el descubrimiento de espacios, el desdoblamiento
de espacios, aquello que nos causa la perplejidad del presente” (Skliar, 2002, p. 86),
ha sido una constante durante toda la vida publica de este centro de trabajo donde
se realiza este estudio. Sin embargo, es menester concebir a la escuela como un
organismo viviente por el hecho de albergar culturas y pensares diversos, en un
espacio-tiempo. La escuela junto a sus protagonistas: las y los estudiantes de este
recinto de estudio, adolece y sufre también de diversas problematicas al momento de
ser blanco de numerosos ataques propiciados por la comunidad circundante, quien

mediante pintas y robos pretenden denigrar e insultar a su propia comunidad.

Desde esta mirada me pregunto ¢por qué los chicos se agreden constantemente den-
tro y fuera de la escuela? ;Por qué los docentes nos vemos inmersos en situaciones
legales tras una situacién violenta donde las y los alumnos terminaron en golpes a
causa de un malentendido? jVaya sorpresa!l, resulta ser que lo que estaba obser-
vando, a lo que le prestaba mayor importancia, era a las violencias y no a las causas
de cdmo se gestionan los conflictos. La génesis de toda violencia consolidada,

cuando el propio conflicto no se gestiona de manera creativa. Bajo esta conclusion
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ahora me cuestiono, ;como vive el adolescente el conflicto desde su cotidianidad
como estudiante de secundaria?, ;es posible que el docente proyecte su incapacidad
para resolver conflictos, cuando visibiliza el conflicto del estudiante (el otro) como
insignificante?, ;acaso le teme al encuentro con su estudiante (el otro) por saberlo y

sentirlo diferente?

Los conflictos no son actitudes violentas, sino formas de pensamiento y accién que
se contradicen, permitiendo aprender de las diferencias, las cuales, son producto
de distintas hibridaciones y una magna oportunidad de aprender a relacionarnos
de manera pacifica con los demas. El conflicto no es un fendmeno violento, sino
una forma mas de relacionarnos, lo violento del conflicto no es el conflicto en si,
sino las actitudes, herramientas y estrategias con las que se le gestiona o intenta

resolver. (Salazar, 2017, p. 3).

Por su parte, la violencia es un acto consumado en el que la respuesta fisica o incluso
verbal, pone en riesgo la integridad fisica y moral de los implicados, aunque sus
estragos perduran mas en quien o quienes reciben el acto violento; por ello, en este
punto considero oportuno rescatar algunas caracteristicas que Galtung (1989) des-
cribe con respecto al conflicto a fin de esclarecer aun mas las diferencias existentes

entre conflicto y violencia a razén de que:

El conflicto es crisis y oportunidad.

* El conflicto es un hecho natural, estructural y permanente en el ser humano.
* El conflicto es una situacion de objetivos incompatibles.

* Los conflictos no se solucionan, se transforman.

* El conflicto implica una experiencia vital holistica.
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* El conflicto como dimensidn estructural de la relacién.

* El conflicto como una forma de relacion de poderes. (cit. en Calderén, 2009,

p. 67).

Como podemos darnos cuenta, el conflicto posee una connotacién de oportunidad al
cambio. Es decir, no implica un dafo fisico o mental que ponga en riesgo la integri-
dad de los involucrados, debido a que existen diversas alternativas para establecer
acuerdos entre las partes involucradas que impiden la llegada al meta-conflicto, es
decir a la violencia comprendida como una crisis de caracter “planificado o esponta-

neo, visible o invisible, presente o futura” (Galtung cit. en Calderén, 2009, p. 87).

Si bien la convivencia en una comunidad escolar esta colmada de multiples intercam-
bios culturales, también esta cargada de diversos conflictos con personalidades
planas y endebles. Asi como de cualidades nulas o poco creativas, cuyas experiencias
terminan en meta-conflictos seguramente en respuesta de reflejos de su tejido
social, desde esta mirada, ;qué tipo de gestidn(es) realiza el docente de educacidn
secundaria, al momento de experimentar el conflicto generado por el (los) estu-
diante(s) en un hecho de convivencia, producto en la mayoria de los casos por su
propia violencia en la cual se ha conformado? ;Qué estrategias pedagdgicas se pue-
den llevar a cabo al interior de la escuela secundaria, para gestionar los conflictos sin
recurrir a las practicas hegemonicas propuestas desde el sistema educativo, y que en

la pretensién de incluir al otro se termina excluyendo, negando y anulandolo?
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La identificacién entre el otro y el yo docente

A finales de la ultima década del siglo XX, el sistema educativo en México se reconoce
constitucionalmente como un organismo pluricultural “desde la perspectiva del reco-
nocimiento de los derechos de los pueblos indigenas, especialmente los referidos a
sus culturas y lenguas” (Castro, 2011, p. 55). Como una forma de comprender las dife-
rencias y como resultado de “la transformacién social, demografica, econdmica,
politica y cultural del pais [...] junto a otros cambios importantes, [...] que implican un
modelo educativo que dejé de responder a las condiciones presentes y futuras” (SEP,

2011, p. 7).

Simultaneamente, las adversidades sociales que acontecian al interior del pais, tales
como las condiciones de igualdad, equidad e inclusion, entendida ésta ultima para-
ddjicamente como "reducir al otro a nosotros [...] comprenderlo, apresarlo, sujetarlo,
detenerlo, estacionarlo, asimilarlo [...] enclaustrarlo” (Skliar, 2006, p. 265). Resulta ser
que dichas categorias comprendidas hasta entonces en términos de oportunidad
para todos ocupaban un lugar privilegiado en el mundo de la politica, que en un con-
texto real han servido como instrumentos discursivos para el poder que representa a
los intereses de nuestra nacién. Porque tal parece que en las entrafias del discurso, la
oligarquia ha encontrado las formas para legitimar la violencia estructural (Galtung,
1989, p. 9), estratégicamente sublimada en los contenidos de sus alegatos politicos. Y
es que a pesar de la insurreccidon de algunos sectores sociales que subyacen de las
voces olvidadas, como lo fue el levantamiento armado del Ejército Zapatista de Libe-

racion Nacional (EZLN) en 1994, en su busqueda por obtener el reconocimiento de las
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culturas indigena, a su existencia por decir lo menos; han visto frustrados sus deseos
en el marco de los Derechos Humanos, dado que las condiciones de desigualdad,
racialidad, género, pero sobre todo, la asimetria innegable en términos de oportuni-

dades para el acceso a la educacién, aun prevalecen hasta nuestros dias.

Por su parte los gobiernos facticos, es decir la superestructura invisible a la cual Marx
hace referencia y que es representada a su vez por la “diversidad” de los poderes poli-
ticos, han pretendido homogeneizar nuestro sistema educativo, a fin de que las y los
docentes contribuyamos a la transformaciéon de ciudadanos, modelo con miradas a la
insercion exitosa de éstos a un mundo globalizado. Sin embargo, en un pais que
enfrenta desigualdades persistentes y arraigadas (Hernandez, 2015), como lo es
México, los andamiajes para ver realizados estos estados oniricos, donde la igualdad
de oportunidades en el ambito educativo y en el reconocimiento a la alteridad, sen-
tida como una representacién de una voluntad de entendimiento que fomente el
dialogo entre la voz del discurso oficial y los actores educativos, y que a su vez propi-
cie relaciones pacificas (Durango y Rodriguez, 2013), aun distan bastante de la

realidad vivida y sentida en un aula escolar.

Lo anteriormente expuesto no significa que estemos lejos de acercarnos cada vez
mas a una cultura, cuyas bases dialégicas descansen en la interculturalidad y el reco-
nocimiento del otro; por el contrario, me parece que ciertas propuestas han estado
presentes en nuestro sistema educativo, inclusive adquieren sentido tras el analisis
detallado de los argumentos de la Reforma Integral de la Educacion Basica 2011

(RIEB), toda vez que entre otras cosas pretendié que:
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[...] el sistema educativo nacional debera fortalecer su capacidad para egresar estu-
diantes que posean competencias para resolver problemas; tomar decisiones;
encontrar alternativas; desarrollar productivamente su creatividad; relacionarse de
forma proactiva con sus pares y la sociedad; identificar retos y oportunidades en
entornos altamente competitivos; reconocer en sus tradiciones valores y oportuni-
dades para enfrentar con mayor éxito los desafios del presente y el futuro; asumir
los valores de la democracia como la base fundamental del Estado laico y la convi-
vencia civica que reconoce al otro como igual; en el respeto de la ley; el aprecio por
la participacion, el dialogo, la construccion de acuerdos y la apertura al pensa-

miento critico y propositivo. (SEP, 2011, p. 9).

No obstante, hablar de interculturalidad en las sociedades modernas y mas aun en el
ambito educativo, implica como sefiala Fals Borda, “una relacién dialégica en la que
se diluyen las diferencias sociales entre los sujetos, mediante una postura abierta
frente a los aportes de todos los participantes, sean académicos”, o de una accién
popular” (Borda cit. en Sandoval, 2018, p. 76) ¢Es posible que el sistema educativo en
México se haya fortalecido en los ultimos dos sexenios, al encontrar las maneras para
ofrecer un servicio de calidad con miras hacia la implementacién de practicas forma-
tivas con tendencia a construir una ciudadania, cuyas bases morales descansen en la
promocioén de la equidad, la inclusidon y la sana convivencia? Y ademas ;puede asegu-

rar una convivencia en el reconocimiento del otro, a través del didlogo?

En todo caso, si la respuesta fuera afirmativa, se requiere de la participacion, com-
prometida y apasionada de las y los trabajadores al servicio de la educacion, por
quienes los argumentos que emergen de los planes y programas de estudio se hacen

realidad en la cotidianeidad de las aulas. Pero que tras una serie de inconformidades
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encabezadas por el gremio magisterial, que se acentuo en el sexenio pasado (2012-
2018), a razén de una carencia de los recursos para cubrir salarios dignos e infraes-
tructura en las escuelas, representa para muchos maestros, un obstaculo que abre
una brecha entre el ser y el quehacer docente. Es decir, que tal parece que el fin
ultimo resultante del profesorado obedece a las hegemonias del cumplir por cumplir,
dificultando toda posibilidad al descubrimiento que el yo docente hace del otro estu-
diante. Estos hechos, niegan la posibilidad del didlogo, la comprensién y el respeto
por el otro. Lo incide y somete asi, a la reproduccién mecanicista de los actos conven-
cionales vistos como Unicos y verdaderos, valiéndose de cualquier recurso o suceso
que se imponga para someter la creatividad de pensamiento e invalide la personali-

dad de eso otro estudiante diferente al otro yo docente (Sousa, 2011).

La construccion interpretativa del conflicto: el camino
metodoldgico

La presente investigacion tiene como objetivo dar cuenta de las relaciones sociales
conflictivas inmersas, dentro de la cotidianidad de la escuela secundaria que, para
efecto y sentido de este estudio, esta centrada en el método de la Investigacion
Accién Intercultural, y recupera herramientas de enfoques interpretativos como la
etnografia y la narrativa. Esta inquietud nace al saber que nosotros como docentes
somos los responsables de que estas relaciones sociales que compartimos con los
estudiantes terminen fracturadas, desquebrajadas, resultando en la gran mayoria de
los casos en actos violentos; afectando la relacion docente-discente al reprimir el
pensamiento y sentimientos de los jovenes estudiantes, asi como cualquier tipo de

conductas. Sin embargo, algo semejante ocurre con el conflicto que vive en su dia a
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dia cada adolescente con sus pares, en los cuales también se visibilizan las formas de
pensar que se contradicen, y las culturas que se ponen en entredicho frente a otras
culturas, dando como consecuencia métodos violentos para “gestionarlos, resolverlos

o prevenirlos” (Salazar, 2017, p.13).

Considerando entonces que la mayoria de las relaciones conflictivas entre nosotros
discente-docente surgen como presuntos actos de autoridad. También se dibujan
como la proyeccién de mis propios pensamientos, anhelos y conflictos en el otro (el
estudiante) diferente a mi, en donde sus puntos de vista diferentes del otro que tiene

pasan desapercibidos o son ignorados (Cérdoba y Vélez-De La Calle, 2015).

Para explicar la mirada que estos hechos refieren, y que con ello me permita revelar,
dar cuenta de mi formacién docente, asi como mi sentir, incluso el sentir de mis cole-
gas, de los directivos, el de los propios estudiantes, asi como el de sus padres y
demas actores educativos que se han involucrado durante mi historia personal y
experiencia convivida. Mas aun, expresar la forma en como hemos experimentado,
vivido y sentido los conflictos como actos de relacion social con lo otro y los otros. Se
utilizara la Investigacién Accidn Intercultural y, para el primero momento de esta, es
decir el diagndstico pedagdgico, se recurrira a la etnografia intercultural y la narra-
tiva. De estos enfoques recupero a la observacién narrativa y los relatos que, si bien
no son comunes, poseen un corte cualitativo, caracteristica de investigaciones socia-
les que con apoyo de disciplinas como la antropologia social o la historia oral permite
realizar trabajos de campo. Con esto y a diferencia de la investigacion tradicional de
las ciencias sociales, la observacién narrativa o la forma de contar mis historias se

constituye en un método de investigacion.
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En cuanto a la estrategia metodoldgica que da forma a esta investigacion se realiza-
ron 13 registros de observacion durante los Consejos Técnicos Escolares y en la
cotidianidad de la escuela secundaria; en ellos se visibilizan las vidas en las aulas, en
las cuales se analizan la experiencia e interpretan sus practicas en el tiempo, de ahi
gue poseen un valor afectivo y simbdlico, tanto para mi como para el o los sujetos
participantes. Se efectuaron tres entrevistas, de las cuales dos fueron no estructura-
das y una semiestructurada, las primeras se aplicaron a dos docentes, ahi se
recuperan sus voces, que dan cuenta de como han vivido y viven el conflicto con el
otro diferente a ellos, y la forma en que los han resuelto. A esto se suma la ultima
entrevista que se realizé a una madre de familia donde narra sus relaciones parenta-
les, la forma en que ha vivido y vinculado el conflicto en su vida familiar, resultando
en la mayoria de las veces en una serie de eventos violentos, cabe sefalar que los
entrevistados siempre hablaron con libertad en cada momento. Se ha de destacar
que algunos registros de observacidon poseen un corte narrativo que rescata la expe-
riencia vivida de los estudiantes con y en el conflicto, por supuesto se describe la
forma en que lo han gestionado y en la mayoria de los casos se cuenta también, la
experticia vivida con el otro (docente) que por ser diferente a su yo experto, lo anulay
descalifica. Por ultimo, se utiliza mi historia, mis relatos familiares que cuentan los
sucesos mas relevantes de mi formacién personal y la forma en que me involucro con
la docencia, el conflicto, su consecuencia violenta y mi trasposicién por dejar de ver
al otro (discente) como un simple instrumento en el proceso de despertar y desarro-

llar su capacidad mental. (Pérez-Estévez, 2001).
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Cabe mencionar que este es un articulo derivado de una investigacion que se gesta
en una Normal del Estado de México en vinculacidon con la Maestria en Interculturali-
dad para la paz y conflictos escolares. Dicho lo anterior, menciono que los nombres
personales y el de la institucion educativa fueron cambiados para asegurar su anoni-
mato, conforme a las normas éticas que responde a toda investigacion que implique

la participacién directa de personas.

Origen de mi objeto de estudio

Las y los trabajadores al servicio de la educacion debemos asumir con compromiso y
pasion nuestra labor, toda vez que somos el vinculo por quienes los contenidos en
los planes y programas se hacen posible. Por ello, planteo la posibilidad de realizar
un ejercicio introspectivo, dentro del cual como colectivo docente de educacién
basica logremos dignificar nuestra practica ante el privilegio que nos delega la socie-
dad como agentes de cambio. Tal y como lo apunta Batallan (1998), el docente como
“sujeto social clave de una posible transformacién educacional”, reconociéndonos
también como seres capaces de coadyuvar a la decolonizacién de los sistemas educa-
tivos que prevalecen actualmente en el sistema educativo mexicano. No asi,
asumirnos como personas capaces de devolver a la sociedad educandos con deseos
de potenciar un pensamiento analitico y diversificado; “con una conciencia critica que
se concrete en indignacién y acciones contra la explotacion, opresion, exclusion,
represion, racismo, xenofobia, indiofobia, [...] y todas las manifestaciones de violen-
cia directa, estructural, econdmica, psicoldgica, cultural y simbdlica” (Sandoval, 2018,

p. 32).
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Es importante para mi contextualizar el objeto de estudio desde mis experiencias en
el ambito educativo, con la finalidad de otorgar un reconocimiento a las y los alum-
nos, padres de familia y docentes quienes, a través de diferentes formas artisticas,
han encontrado en la creatividad la posibilidad de establecer un dialogo, es decir, en

términos de interculturalidad: un encuentro con el otro.

En una ocasion, durante el seminario de titulacion, mi profesor de Psicologia clinica
me dijo: “las tesis, finalmente son una proyecciéon de nuestras vidas. En ellas, deposi-
tamos consciente o inconscientemente lo que somos; son en gran parte, algo de
nosotros mismos”. Y a casi un afio de su fallecimiento, hoy, “en el aqui y en el ahora”
como él solia decir, me doy cuenta de que, en efecto, los azares y las casualidades no
existen como tal, puesto que lo que hago hoy tiene una razén de ser que se funda-
menta en las vivencias del pretérito dado que la “mente, de manera inconsciente,
tiende a seleccionar los recuerdos que nos convienen y a rechazar, incluso a borrar,
los desfavorables. “[...] también tiende a deformar los recuerdos por proyecciones o

confusiones inconscientes” (Morin, 1999, p. 118).

Este relato, en el cual por cierto la historia de la humanidad adquiere ya un signifi-
cado, encapsula en si misma la génesis de mi objeto de estudio y, por tanto, parto de
una historia autobiografica. Porque la forma que adquiere implica “segun autores
como Lodge o Bruner, la operacién fundamental para la construccién de sentido que
posee la mente y, por lo tanto, para la construccién de‘'mundos posibles.” (Caamafio,
2012. p.3), Aunque desde una perspectiva psicolégica estas lineas son en realidad
una catarsis que pretenden legitimar mi gusto por las artes, dentro y fuera de mi

practica docente mediante sus diferentes formas, estilos y géneros. Implica un espa-
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cio-tiempo donde lo impensable sucede mas alld del trazo, del movimiento, del
sonido o del modelado que emerge aparentemente de la “nada”, desde el incons-
ciente. Alli donde un papel en blanco, un lienzo, una masa amorfa que en unas
manos virtuosas se transforman en un lenguaje que posibilita la oportunidad de
establecer un didlogo para generar en el yo un encuentro con el otro. En mi caso,
para los fines de esta investigacion la comprensién del dialogo y los encuentros se

direccionan en el binomio docente-alumno y el homdénimo alumno-alumno.

Mi experiencia con las artes carece de un sustento formal, toda vez que me he limi-
tado a impartirlas e interpretarlas desde un constructo empirico, a voluntad y por el
gusto de hacerlo; y aunque me siento favorecido por las habilidades que he adqui-
rido desde mi infancia, éstas no siempre fueron bien vistas dentro del seno familiar, a
pesar de que gracias a las artes he logrado abrirme camino en la docencia y en otros
ambitos, que en momentos criticos me han ayudado a subsistir econdmicamente.
Hubo un tiempo en que, tal vez como ahora puede suceder con algunos nifios y jove -
nes con destacada habilidad artistica, que mi familia percibia esta actividad como
algo ludico, un distractor sin oficio ni beneficio. Algo que al pasar de los afios no es
rentable para el sustento econémico. Pero también, hubo en mi camino buenas per-
sonas, compafieros de escuela, vecinos y docentes que al ver mis dibujos o al
escuchar mis interpretaciones musicales en la guitarra, afirmaban que yo tendria un
gran porvenir por la manera en como expresaba mis pensamientos y emociones. Y
en efecto, mis expresiones artisticas evolucionaron de forma autodidactica, al grado

de adquirir habilidades para realizar caricatura, murales, artes plasticas y la ejecucion
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modesta, pero significativa de por lo menos ocho instrumentos musicales. Pero
¢como nace mi inclinacion por el arte? ;Cémo es que logro vincular esta habilidad en

mi profesion docente independientemente de la asignatura que me sea asignada?

Quiero partir desde un proceso de contextualizacion cronolégica (si es que mi memo-
ria no me traiciona) acerca de los acontecimientos “buenos y malos” que han hecho
de mi un sujeto creativo, que sublima lo mas recéndito y privado de mis sentimientos
a través del arte. Al respecto, recuerdo haber sido un nifio timido; lo sé porque aun-
qgue a la luz de la razén y aunque parezca un acto fantasioso, lo cierto es que mis
recuerdos se remontan en la etapa de mi primer afio de vida aproximadamente.
Tengo una imagen vivida de mi abuelo materno acercandose a la cuna con una son-
risa. Aunque por lo general, parte de mis memorias se intensifican con mayor
claridad en mi etapa preescolar, donde me veo llorando de angustia mientras mi
madre me dejaba en el patio del kinder para que yo tomara la clase y, aunque esta
sensacion de nostalgia parece haber quedado arraigada en mi ser hasta mi edad
adulta, puede que en el fondo sea ésta la raiz de mi Yo sensible a partir de la impor-

tancia que tenia para mi la cercania con mi madre; mas aun, su notable ausencia.

Retomando mi infancia temprana entre los 5 a los 10 afios, recuerdo haberla vivido
casi siempre en el hospital internado de emergencia en la clinica 24 del IMSS debido
a mis constantes crisis asmaticas. Ante la profunda tristeza que sentia a causa de la
hospitalizacién y de las largas ausencias de mis padres dada mi condicién de enfer-
medad. Yo solia reconfortarme a veces con algun juguete que lograba pasar mi padre
hasta mi camilla, pero yo preferia pasar el rato con las mini historias de Capulinay su

abuelo Capuleto. Al respecto, recuerdo haberme quedado hipnotizado por los colores

83



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

y las formas de aquellas entrafiables obras de arte; al punto de intentar dibujarlas en
casa cuando era “liberado de la clinica”. Mas, mi interés por el dibujo se vio favore-
cido en un primer momento por la habilidad que mi padre tenia para reproducir
cuadros a lapiz de retratos y alguno que otro personaje caricaturesco. Incluso, él
tenia una vasta coleccién de diapositivas que guardaba celosamente en una maletay,
gue mas tarde, comprendi que mas que un obrero de Cooperativa Pascual, él
deseaba ser dibujante para una editorial de renombre; de tal manera que las diaposi-
tivas eran los trabajos de clases a distancia que recibia por correspondencia desde

Estados Unidos, y las cuales fueron solo parte de su juventud.

Mientras mi gusto por la caricatura crecia, también mi interés por la musica. Un dia,
mi papa tocaba la guitarra, asi que me acerqué a él y le dije: ¢(pa’, me ensefia a tocar?
Mi padre un tanto vacilante accedié aunque me dejo6 claro que para mi edad (6 afios)
mis dedos no alcanzarian a colocarse a mas de dos o tres acordes sobre los trastes
del brazo de la guitarra. Por lo que, el intento de mis primeras clases, quedaron guar -
dados hasta cumplir 10 afios en un ritmo de tres cuartos; el ya famoso “chun ta” que
se utiliza para ejecutar musica de corridos revolucionarios (aunque los expertos en el
arte de la musica prefieren emplearlo para interpretar el vals) y tres acordes deriva-
dos de la posicién basica de sol mayor, con los cuales suelo iniciar a mis alumnos en

el mundo fantastico de la guitarra.

¢Quién iba a pensar que en la etapa de secundaria yo lograria destacar en la musicay
el dibujo? Debo aclarar que mi autoestima se veia favorecida, no asi mis habilidades
como estudiante, dado que mis promedios de calificaciones oscilaron entre 6y 7. Lo

cual me hace entender que fui un estudiante mediocre y, en verdad, creo que si lo
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era, porque eso de las matematicas, las ciencias y de mas, salvo la musica, no se me
daban. Mi titulo en la escuela era defendido por mis habilidades para tocar la flauta y
la guitarra, aunque como mencioné al principio, nada de instruccién musical formal;
solo bajo la luz del empirismo y la pasiéon. Otras veces, mi titulo de musico era des-
plazado por el de caricaturista donde sin reparo alguno veia la minima oportunidad
para sublimar los hechos absurdos en las aulas para plasmarlo en una caricatura, y
mofarme junto con mis compafieros de quien fuera. Y, cuando me refiero a quien
fuera, en efecto lo era porque mis profesores y la directora escolar formaban parte
en mis tiras cdmicas, ya sea como personajes principales o secundarios. Ahora que
recuerdo... mi gran coleccidon de caricaturas me fue retirada definitivamente por mi
profesora de espafiol porque la consideré una ofensa, y debia serlo, si por aquellos
afios la hegemonia del profesorado no se tentaba el corazén para castigar a los

alumnos indisciplinados.

Por otra parte, con el tiempo, tuve la oportunidad de aprender “empiricamente” a
tocar un instrumento mas, al punto de que el mismo teclado me dio sin saber por
qué, las bases para aprender a tocar el bajo eléctrico, el tricordio, la vihuela, el
contrabajo y la bateria. Por desgracia, esta etapa se vio truncada por un repentino
ataque de panico que me imposibilité para seguir estudiando. De tal forma que
durante 5 afios consecutivos dificilmente salia de casa y mucho menos para estudiar.
De hecho, mi interés por las artes y creo que hasta por la vida se apagaron sin mas ni
menos. Alguien preguntaria, ;qué te sucedid? No lo sé con exactitud, solo recuerdo a
un compafiero, yo estaba convulsionando en el saldn de clases durante un examen,
mientras la mitad de mi cuerpo izquierdo se ponia frio y mi mente pensaba en

muerte. Lo cierto es que, entre la incertidumbre en el caos, como resultado desarro-
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llé un miedo intenso a sufrir un ataque cardiaco o perder la razén al punto en que mi
mente generaba junto con el miedo, los sintomas de ello. No recuerdo mas que a mi
mismo en un estado triste por lo ocurrido, asistido por la presencia de mi madre,
quien a pesar de su temperamento fuerte me daba los cuidados necesarios para que

yo, su hijo, saliera adelante. ;Seria porque ella padecia ansiedad?

Dicen que después de la tormenta viene la calma. Esta etapa fue crucial para con mi
reencuentro por las artes dado que yo no queria seguir estudiando. Alguien me
invita a tomar parte en un grupo musical versatil como bajista y seqgunda voz. Mis
padres ante el deseo de que yo saliera de casa y olvidara mi actual condicién, me
apoyaron con tal fuerza que en un mutuo acuerdo decian que, si la musica era lo que
yo deseaba, que estaba bien, que ya no sufriera por buscar y permanecer en una
escuela. Asi lo hice por mas de un afo, impulsado por mis padres y el amor que sen-

tia por una chica que conoci al salir poco a poco de casa.

Sin embargo, la musica volveria a espera un poco mas porque el sueldo que ganaba
por evento era insuficiente para cubrir mis gastos, no asi que mas alla de trabajar
como musico, también la hacia de “chalan” para cargar y descargar la mudanza con el
audio. Esto me lleva a retomar con mas fuerza y como un ultimatum, mis estudios de
preparatoria. Asi, a la edad de 22 afios reingreso a tercer semestre, logrando desta-
car donde nunca lo crei posible mas alla de las artes. Todas las asignaturas, a pesar
del miedo a sentir miedo por las secuelas del panico, eran de mi interés. Y lo siguen

siendo dado que soy docente.
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Mi relacién con las artes y la docencia tiene sus origenes precisamente donde yo no
queria estar, es decir, la educacién formal. AUn mi mama decia que estaba a tiempo
de estudiar para ser maestro o médico, pero yo deseaba por mi formacién como psi-
c6logo, era trabajar para el hospital psiquiatrico de Tepexpan. Y casi lo logro, de no
ser porque mi titulacién estaba en proceso y porque la administracion del hospital
cambid. Es asi, como en un giro impensable, decido hacer mi servicio social en la
escuela secundaria donde laboro actualmente. Sin embargo, es muy importante para
mi, contextualizar mi objeto de estudio desde mis experiencias en el ambito educa-
tivo, con la finalidad de otorgar un reconocimiento a las y los alumnos, padres de
familia y docentes, quienes a través del arte han encontrado formas creativas de
entablar un dialogo, es decir, en términos de interculturalidad: un encuentro con la

alteridad.

Desde hace 10 afios laboro en una escuela secundaria ubicada en los alrededores de
la colonia de Guadalupe Victoria en el Municipio de Ecatepec, como profesor horas
clase en las asignaturas de Ciencias, Artes y Autonomia Curricular, en su modalidad

de canciones y poesias.

En este sentido, estas no han sido las Unicas areas en que me he desempefiado, ya
que he tenido la oportunidad de impartir otras asignaturas tales como Educacién
Fisica, Formacién Civica y Etica, Espafiol, Inglés y un interinato de dos afios como
Orientador Técnico. Siendo esta etapa la que inicia mi experiencia en la docencia. Mi

labor como docente frente a grupo, que casualmente tiene sus origenes en el ambito
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de las artes ya que, durante los dos afios como Orientador Técnico, tuve la oportuni-
dad de recibir a tres alumnos en la oficina, entre ellos mi hermano menor, quienes

me solicitaron resguardar un teclado luego que su clase de musica habia concluido.

Recuerdo con gratitud haber observado a uno de los chicos que de pronto interpre-
taba una melodia unisona, en la que empleaba un dedo a la vez. Con curiosidad,
aunque conmovido mas por mi deseo de asesorar al alumno, me acerqué sin inte-
rrumpir su ejecucion, y habiendo terminado la pieza le pregunté si armonizaba en
acorde de Do mayor, a lo que respondid: “no sé orientador, no conozco acordes, solo
toco cada una de las teclas”. Respondi de inmediato que si me permitia interpretar la
misma melodia usando ambas manos. Al concluir la misma, los tres alumnos soltaron
albricias. Acto seguido, el subdirector escolar, quien desde su escritorio observaba lo
ocurrido dijo: “;Qué mas sabes hacer profesor?, no sabia que también eras musico”.
Entusiasmado respondi que, entre otras habilidades, solia tocar varios instrumentos

musicales, dibujar y pintar.

Esta experiencia, esta ligada con la salida repentina de una compafera profesora,
quien por razones personales se ve en la necesidad de radicar en Cancun y, dado que
mi contrato estaba por llegar a su fin, tuve la fortuna de ser recontratado; pero ahora
como profesor de artes, donde la fusiéon entre mi formacién como psicélogo y el
empirismo con las artes me llevaron poco a poco a resignificar éstas ultimas, como
una necesidad que subyace del interés de los alumnos por expresarse a través del
arte. Lo que concibo ahora como un dialogo y posiblemente, una alternativa que per-
mita a los alumnos canalizar y resolver creativamente las diferencias, es decir los

conflictos escolares.
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Ahora bien, ;c6mo ha sido mi experiencia con las artes en mi rol como docente frente
al grupo? Llevo mas de 25 afios viviendo en la colonia de Guadalupe Victoria, y esto
me ha permitido observar los hechos que se suscitan a los alrededores de la institu-
cion escolar para la cual laboro actualmente; donde ocurren hechos violentos tales
como asaltos con violencia, asesinatos, vandalismo, secuestros y narcomenudeo, que
posiciona a nuestros estudiantes en un estado de confusién en cuanto a las normas 'y
valores que deben regir sus vidas, ya que por una parte los profesores procuramos
fomentar los habitos aceptados por la sociedad para vivir en paz, y por otra esta
implicita la cotidianeidad sociocultural que nuestros alumnos experimentan fuera de
nuestro alcance, en la realidad de sus hogares y de las comunidades a las cuales per-

tenecen.

¢Acaso estas condiciones de vida representan un obstaculo para que, los alumnos
puedan abrir “un campo de posibilidades” (Santos, 2013 citado en Sandoval, 2018, p.
21), en favor de la adquisicion de nuevos aprendizajes encaminados a gestionar los
conflictos desde un pensamiento creativo? en todo caso ¢Los docentes estamos pre-
parados para ensefiar como se gestionan los conflictos en el aula, los patios, incluso

en los hogares, cuando los estudiantes se ven implicados en un acto violento?

Esto me lleva a recordar la clase de quimica cuando iba en secundaria, de manera
precisa, el momento en que llevé a calificar mi cuaderno con los ejercicios que la
maestra dispuso para ejemplificar la clase con el tema “Balance de ecuaciones quimi-
cas”, en el cual escribi como titulo “Balance por tanteo”, sequramente invoqué ese
titulo del curso de regularizacién al que asistia. Recuerdo el sentimiento de satisfac-

cion al saber que los ejercicios los realicé rapido y correctamente, producto de las
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clases previas de regulacion. Sin embargo, cual fue mi sorpresa al escuchar el timbre
de voz asombrado y riguroso de la maestra Catalina al cuestionarme por qué habia
hecho el ejercicio de esa manera, y no como ella lo habia ensefiado, destacando que
los ejercicios tenian un mal resultado. Al mirar el rostro de la maestra, reflejando un
caracter firme y de expresién plana. Y sobre todo, al escuchar el eco de su voz, asi
como el golpeteo que hacia con su dedo indice cual mallete sobre el cuaderno; me
hizo experimentar tanta verguenza y torrentes de sentimientos de culpa, que lo
unico que se apoderé de mi mente en ese momento fueron pensamientos incesantes
que me reprochaban una y otra vez, ;por qué lo hice asi?, ;por qué no te fijas en lo

qgue haces?, ;por qué no lo hice como me dijo?

Estos recuerdos me llevan a pensar, ¢cuantas veces se ha negado la posibilidad del
dialogo, de la comprensién entre el yo docente y el “otro” estudiante?, ;por qué
cuando el “otro” da muestras de autonomia y creatividad, surge el yo envestido por el
convencionalismo, producto del pensamiento hegemdnico como unico y verdadero?
He aqui la imposicidon de ese “otro” igual al “otro” yo, que desde la relacién del Alter
Ego (Cérdoba y Vélez-De La Calle, 2015), la visibilidad de mis actos, pensamientos y
deseos personales y profesionales en el “otro”. Por tanto, ;en qué medida hemos
vivido la proyecciéon y deseos en la forma de relacionarse con el “otro” en la escuela
secundaria donde laboro? Y que, al considerar tener puntos de vista diferentes, igno-
rados por el yo (docente), promueven una lucha, una confrontacién constante, entre
el otro y el yo. Resaltando sentimientos de infelicidad con un amplio resentimiento e
incompatibilidad por las personas, consideradas desde otras miradas como relacio-
nes sociales conflictivas entre el otro discente y yo docente. Por tanto, esta

investigacion situa la invisibilidad del dialogo entre la dualidad docente-discente,
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imperando la nulidad del “otro” discente por considerarlo inferior, carente de luz;
incapaz de inspirar la alteridad como interacciéon del yo docente, marginando la opor-
tunidad de conocer aspectos “sobre el otro que antes se desconocian y pudiendo de
esta manera llegar al reconocimiento del otro” (Cérdoba Y Vélez-De La Calle, 2015, p.

1003).

De la huida al encuentro con el otro

La observacién empirica derivada de mis once afios de experiencia como profesor
frente a grupo, me permitié vislumbrar que los actos violentos entre pares devienen
de “formas de pensamiento y accidén que se contradicen” (Salazar, 2017, p. 3), donde
por ejemplo las y los alumnos implicados en una situacion de violencia consumada
argumentan a manera de defensa frases como: “es que me dijo, Noé que tu me
habias dicho que yo era un pobre”, “es que me estaba viendo feo”, “es que me aventd
cuando iba pasando”, “es que se cree mucho”, “se lleva y no se aguanta”, “me dijo

n o u

indio”, “agarrd mis cosas sin permiso”, “es que también me pegd”.

Al dar una primera aproximacion categoérica sobre el conflicto entre pares como uno
de los ejes de esta investigacion, partiré del hecho que, como tal, el conflicto es en si
mismo una condicién polisémica como “uno de los recursos preferidos por la estilis-
tica para la creacion de figuras del lenguaje” (Hernandez, 2008, p. 118), donde a
menudo suele relacionarsele con la violencia. Y aunque ambos conceptos estan inti-
mamente ligados, es decir, en tanto que las emociones se vuelven tensas y
vulnerables tras la amenaza de sentir que alguien puede invadir abruptamente los

espacios vitales. No obstante, es necesario comprender los contextos en que se da
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cada uno de ellos, dejando en claro que el conflicto es un acto donde las diferencias
entre yo y el otro, desde la relacion del Alter Tu, el conflicto del otro afecta al yo. S6lo
a través de la comunicacién intersubjetiva posibilita una serie de alternativas para
establecer aprendizajes y acuerdos de convivencia, toda vez que el reconocimiento a
la alteridad es una realidad que garantiza que los encuentros se establezcan en el
bien comun (Gonzalez, 2009). El conflicto por tanto es inherente a la existencia del yo
y los otros, pero en una institucion escolar su gestion es en gran medida el resultado

de la intervenciéon docente.

Como es el caso de Juancho, alumno de tercer grado quien por una conducta de
juego mostrada al interior del aula recibe de parte de su orientadora (indirecta-
mente) la sancion maxima que un estudiante puede tener dentro de la escuela, la
exclusiéon, que para fines técnicos educativos la llamamos expulsién de la escuela

secundaria.

[Para comprender mejor este evento, narraré mi experiencia junto con la de Juancho:
él como muchos otros estudiantes habia sido atraido por las situaciones de juego que
suelen tener lugar a menudo dentro de los salones de clase, en presencia o en ausen-

cia de los docentes].

El joven estudiante habia acumulado en su haber una serie de conductas relacionadas
con el juego y la pldtica excesiva durante las clases desde su ingreso a la escuela
cuando apenas cursaba el primer grado, y que al paso de los afios, Juancho habia sido

objeto de los diversos temas a tratar en los Consejos Técnicos Escolares (CTE).
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A menudo durante las sesiones de los CTE, el colectivo docente suele dedicar un tiempo
considerable a abordar los casos en que los estudiantes denotan dificultades en su
desempefio académico, o como en el caso de Juancho, a comentar sobre sus conductas
y como estas son consideradas por los docentes como inadmisibles, bajo argumentos
verbales que tienden a acentuar atin mds el concepto desquebrajado que se tiene de

los estudiantes, ocasionando decirles:]

Profesor Artemio: Mejor que se vaya a su casa con trabajos y que los entreque cada

semana a los profesores correspondientes.
Profesora Luna: Pone en riesqo nuestro trabajo.

Profesor Judrez: ;Qué estamos esperando? Nos va a meter en un problema, mejor que
se vaya a su casa y que regrese al final del ciclo escolar por su certificado, y si va a
regresar que esté su mamad presente en las clases para que lo controle o, si no quiere
venir que se comprometa a llevarlo al psicélogo y le permitimos la entrada solo si
muestra un diagndstico clinico con el teléfono del médico para corroborar que estd

asistiendo a terapia.

Con todo y esto, poco se habla de las causas que dan origen a las conductas de los
estudiantes que no logran encajar en el modelo de los alumnos que se espera o se
desea tener, aquellos quienes siqguen al pie de la letra lo que nosotros los docentes
decimos, y que asumimos como verdades absolutas e incuestionables desde la

perspectiva de los estudiantes, neqgdndoles el derecho a expresar su sentir.

[Juancho, después de una semana de haber sido expulsado y mientras acude a la
escuela para recibir las tareas que deberia realizar desde su hogar expresa su dolor

diciendo:]
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Juancho: Nadie, incluyendo a mi orientadora, me escucho.

[Lamentablemente la decision de expulsarlo de la escuela habia sido firmada por su
madre. Juancho supo de la decision impuesta, después de que se retiré de la secunda-

ria en compafia de su madre camino a su casaj. (R013:14/11/19).

Sin duda, este hecho vivido por Juancho es el claro ejemplo de nulidad del otro ante
la falta de un docente sentipensante, con la total escasez de tolerancia que surge del
planteamiento de la alteridad, y que al no estar presente no es capaz de permitir la
“afirmaciéon de la exterioridad del otro, de su vida, de su racionalidad, de sus dere-

chos” (Dussel, 1998, p. 5).

Al narrar este evento viene a mi mente otro momento, que pese a contribuir con bue-
nas intenciones, responde a las necesidades de quien se cree tener la razén. Que,
desde la arista del Alter Ego, el yo pensante del docente es el medio por el cual es
posible alcanzar “la verdad absoluta o la realidad esencial del ser” (Pérez-Estévez,

2001, p. 33).

[En mi hora libre, alrededor de las 9:00 horas, decido caminar desde el patio principal
de la escuela hacia donde se ubica el teatro al aire libre junto a la sala de medios cuya
pared sirve como escenario, pero al mismo tiempo obstaculiza la ubicacion del teatro,
cuando llego al lugar, me percato de que la orientadora Antonia se encontraba reali-
zando una dindmica de integracion entre los dos grupos de primer grado como parte

de los acuerdos llevados a cabo en el CTE de la fase intensiva.
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Cuando la orientadora se percata de mi presencia solicita mi apoyo para colaborar
con las actividades que ella proponia a los estudiantes, quienes notablemente nervio-
sos por su sequndo dia de clases y sentados en las gradas del teatro, se limitaban a
observar mientras que uno que otro de los estudiantes intercambiaba palabras timida-
mente. Justamente cuando uno de los estudiantes que decia algo al oido de uno de sus

compafieros fue sorprendido por la orientadoraj.

Orientadora, con voz fuerte menciona: jGuarda silencio! jestoy explicando las instruc-

ciones para que ustedes se puedan conocer!”

[Y mientras el estudiante en cuestion denotaba miedo en su rostro y adoptaba una
posicion corporal sumisa, la orientadora Antonia agrega con voz amenazante y pau-

sada, sefialando con el dedo indice al estudiante]

Orientadora: jRecuerda que existe un acuerdo de convivencias que ustedes y sus

padres firmaron, alli existen sanciones para lo que tu estds haciendo!
[Y con la mirada fija en el estudiante concluye antes de retirarse a la direccion]

Orientadora: jTe invito a que lo leas por favor! (RO6:26/09/19).

¢Esta forma de gestidn violenta es la Unica alternativa para la institucion? ¢Es la Unica
forma de establecer aprendizajes y acuerdos de convivencia? Si bien cualquier con-
flicto afecta al yo y la comunicacién intersubjetiva propicia el intercambio de
perspectivas con el otro, y por ende facilita acuerdos de convivencia, ;acaso las artes
posibilitan la integracion armoniosa entre las personas, las culturas a través de la

comunicacién, del didlogo para resolver conflictos?
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Posibles caminos alternos

Al respecto, y aunque la psicologia me ofrece un vasto acervo de instrumentos para
interpretar el sentir, las ideas, la percepcién y creencias que los estudiantes que tie-
nen sobre el mundo; considero importante rescatar la aportacion de la apreciacién
estética, puesto que la presente investigacion tiene como referentes las clases que
he impartido. Asimismo algunos observables, producto de expresiones artisticas
como es el caso de las artes visuales, las plasticas, la musica o sonoras y la propia
literatura, desde las cuales los estudiantes de nivel secundaria expresan su sentir y
pensar; al mismo tiempo son una manifestacion de comunicacion, del dialogo social
ante sus pares, el otro diferente al yo y entre los otros, los demas actores educativos
que al estar llenos de sensibilidad de quienes lo realiza, también poseen cddigos,

patrones e intereses, tal como Gordo e Igua (2016), lo manifiestan:

La estética como método deconstructivo de las categorias, nociones y fuerzas socio-
sensibles que permean al contexto educativo, sugiere revisar los efectos e impactos
del contorno social en las formas y modos de produccién, como también, de
aprehension de codigos, patrones e intereses, que hacen parte de la integralidad de
elementos para la formacién de las poblaciones escolares. Planteandose entonces,
conforme a las pretensiones de este estudio, en un reconocimiento del caracter
contributivo y potencial de las estructuras semio estéticas culturales, en la influen-
cia cognitiva, la motivacion y la conducta socio-sensible en el ambito educativo.

(Gordo e Igua, 2016, p.182).
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Como profesor de artes comparto ampliamente el sentir de Molina (2012), cuando
sostiene que “el arte es una concelebracién y el docente puede ser el mediador, ges-
tor o facilitador de los procesos que posee el estudiante al vincular sus afectos”
(Molina, 2012, p.1), y la aprehensidon de sus experiencias conflictivas vividas como cri-
sis, a través de los trazos, del color o colores, que da paso a la configuracion de
formas irrequlares que proyectan su subjetividad con la que expresa sus pensamien-
tos. El yo docente se ve afectado por el medio de comunicacién estética que el otro, el
estudiante, utiliza como oportunidad para construir alternativas o acuerdos de dia-
logo, con el fin de diluir a través de un acto emotivo la diferencia de opiniones y con

ello permita conocerse a profundidad mutuamente.

Taller de Integracidon Psicopedagdgico: la propuesta para la
gestidon de los conflictos

Los supuestos planteados arriba direccionan mi investigacién para visibilizar la vio-
lencia y la busqueda de alternativas en la gestion de los conflictos escolares. Toda vez
que, derivado de mis observaciones y experiencias como profesor frente a grupo, lla-
man mi atencion como lo he mencionado, no solo la interaccion docente alumno,
sino también la forma en que mis estudiantes introyectan los aprendizajes, asi como
las diversas formas en que éstos piensan, sienten y se relacionan entre si; por lo que
es necesario dejar claro que los sujetos participantes, es decir las y los alumnos con
quienes se pretende llevar a cabo esta investigacién, cursan actualmente un ciclo
vital que estriba entre los 12 y los 15 afios de edad, y que ademas se muestran alta-
mente vulnerables ante la influencia de los estereotipos y las modas impuestas por

los medios tecnoldgicos; especificamente la television y el internet, donde la oferta
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ha sido enmarcada por como una forma de vida que responde a una estructura de
valores, un estilo de vida, un empleo, musica, estética, arte, santos, rituales, cine, ido-
los, héroes, consumo, ostentacién, cédigos de conductas y la fascinacion por la

muerte (Rodriguez citado en Becerra, 2018).

Si bien durante el ciclo escolar 2014 el colectivo docente identifica la creciente oleada
de violencia al interior de la secundaria, cabe destacar también que hubo un interés
muy particular en atender paralelamente a estudiantes en condiciones de discapaci-
dad, mediante la implementacién de un Taller de Integracion Psicopedagdgico
(2014-2016), cuyas actividades estaban encaminadas a la integracion y apoyo de los
alumnos en condiciones de discapacidad motora y de rezago académico. Entre las
actividades contempladas (empiricamente hablando), destacaban aquellas que sur-
gieron de la psicologia (aplicaciéon e interpretaciéon de pruebas psicométricas para la
elaboracion de expedientes), las artes (pintura, musica, dibujo, papiroflexia y escul-

tura) y oficios (protagonizados con el apoyo de los padres de familia).

Esta situacién implicé un desgaste fisico y mental entre los profesores (dos profeso-
res horas clase y una orientadora), que nos sumamos a la implementacién de estas
alternativas que ademas, aunado a lo anterior se encontraban implicitas a la atencion
de las demandas administrativas que derivan del quehacer de todo docente, tales
como la elaboracién de adecuaciones curriculares, la planeacion de actividades en
clase, el concentrado de calificaciones y el brindar atencidon a padres de familia de

alumnos en condiciones de rezago educativo, a fin de que tal y como se menciona en
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el Plan de Estudios 2011, se favorezca la educacién inclusiva, en particular “[...] de los
estudiantes con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, y con

capacidades y aptitudes sobresalientes” (SEP, 2011, p.17).

Habria que decir también, que conforme a lo anteriormente expuesto, nuestra labor
altruista se fue organizando mediante fundamentos empiricos, donde el alumnado y
padres de familia eran limitados a sequir solo el programa organizado por nosotros y
sin posibilidades de comprender que los objetos como dibujos, cuadros a lapiz, escul -
turas de origami o papel maché; asi como canciones o algunas melodias, eran el
resultado de una actitud estética comprendida como el “conocimiento sensible” (Bau-
mgarten, cit. en Mandoki, 2013, p. 15), e instrumento para facilitar el didlogo entre el
yo y el “otro”. Es decir, el sentir y el pensar del sujeto que se expresa mas alla de la
palabra y con el apoyo del arte, permite que los estudiantes desarrollen elementos
esenciales de un alumno ideal, donde el desarrollo de la memoria, comprension, con-
centracion, lateralidad, motricidad, autoestima y comunicacién formaban parte de

nuestros propasitos como profesorado.

Todo lo anterior se propuso en Consejo Técnico (fase intensiva), con la finalidad de
vincular el taller como pretexto para atender a la prioridad de los aprendizajes
enmarcada en la Ruta de Mejora. De esta manera, fue como iniciamos el Taller de
Integracion Psicopedagdgico en el mes de septiembre de 2014, que se impartia los

viernes de 13:30 a 14:30 horas.

Si bien, en este momento no se llevan a cabo estas actividades en la escuela debido a
circunstancias diversas entre el colectivo docente, que obedecen a necesidades per-

sonales y laborales. No obstante, el predmbulo escrito al inicio de la investigacién ha
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despertado en mi un interés particular para resignificar las bases tedrico-practicas
que promuevan el encuentro pacifico entre pares, mediante el didlogo que emana
del arte (dibujo, musica, pintura, origami, escultura, poesia y otras formas artisticas)
como alternativas para reconocer al otro como igual al yo. Esta alteridad representa
una voluntad de entendimiento que fomenta el didlogo y propicia las relaciones paci-
ficas en el ambito educativo (Durango y Rodriguez, 2013). Teniendo en cuenta mi
experiencia en el Taller de Integracion Psicopedagdgico, me permitié observar que
estas practicas o situaciones afines promueven el didalogo, la convivencia, el compro-
miso y la apertura de los participantes para fomentar la inclusion y el respeto por el

otro, tal y como podemos documentarlo a partir de la voz de los actores:

[La siguiente entrevista se llevd a cabo el 14 de marzo de 2019 con la sefiora “G”,
madre de una exalumna que inicié con nosotros el Taller de Integracion, la joven se vio
envuelta en diversas problemdticas dentro de las cuales destacan una serie de abusos
sexuales, personalidad histridnica, intentos de suicidio, cutting; en consecuencia de
estas experiencias mostro desinterés por las actividades escolares, se refiere hacia la

experiencia con su hija de la siguiente manera:].

La seiiora “G” responde: “Nos invitaron porque “M” ... (Mira hacia el techo del salén y
sus ojos se humedecen), “M” de alguna manera tenia un problema y nos invitan a este
grupo de donde hicimos muchas manualidades (hace una pausa y sonrie), depen-
diendo también de la fecha como para las calaveras del dia de muertos. Hicimos
alebrijes, hicimos unas pifiatas. (Con voz fortisima y notablemente emocionada dice)
iNos quedamos enamoradas con la pifiata! que con su buena voluntad (refiriéndose a

su hija) la quiso regalar a un orfanato, pero no se pudo; (en voz baja y reflexionando
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un instante muy corto agrega) terminamos muy contentas, senti mucha integracion
por parte del grupo. Me gusté mucho... fue en verdad una integracion con mi hija”.

(RO1:05/703/19).

Debido a que el Taller de integracion ofrece una oportunidad para aprender técnicas
artisticas, considerando la creacidn de la pifiata como una derivada del uso del papel
maché, y asi dar formar al conflicto, materializarlo y situarlo. También proporciona el
encuentro, como lo manifiesta la sefiora “G”, al sentir gusto por ser una con su hija. El
arte como pretexto, como alteridad permitié a la madre sentir el descubrimiento que
el yo hace por el otro, su hija; lo que hace surgir una amplia maga de imagenes de
recuerdos del otro, y a su vez visiones multiples del yo (Sousa, 2011); al concebirse
igual de contentas las dos por realizar, por sentir juntas y experimentar un momento

para ambas.

Con tal sentimiento coincido con Christopher Clouder (2017), en su conferencia “No
sin las artes” quien argumenta que, “los pedagogos tenemos que sembrar en los
demas la esencia del arte, de poder, de obtener la capacidad de mejorar las relacio-
nes afectivas, solidarias entre los estudiantes como pares”, entre todas y todos los
actores educativos, y con ello renovar, mejorar la interaccién del dialogo y encuentro

entre la unidad padres-hijos.
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La Alteridad como visibilidad del conflicto

Labor mas noble no pude haber elegido desde el momento en que decidi dedicar mi
vida profesional a la docencia. Y es que en el hacer de un infante o un adolescente,
veo de pronto un detalle que le da sentido a mi labor. Me ha motivado a cambiar, a
alternar mi perspectiva por la del otro. Considerando tomar en cuenta su punto de
vista para detenerme a mirar el mundo. Asi como el interés del otro. Y no dando por
supuesto en planear u organizar una clase sin que ese otro la disfrute, teniendo en
cuenta que es su ser quien me inspira hacer y dar lo mejor de mi persona, de mi pro-

fesion (Sousa, 2011).

Es el hecho de mirar la forma de lanzar una pelota, en la ocurrente machincuepa, en
un garabato antropomorfico que expresa abiertamente un jgracias maestro! o, en la
interpretacion musical de una corneta ejecutada por un pequefio de primer grado de
primaria; cuyas habilidades superan incluso las de un adulto, lo que pone de mani-
fiesto que la escuela hoy por hoy es un espacio sociocultural, capaz de generar
encuentros en lo diverso de las culturas que ahi se manifiestan. Pero que al mismo
tiempo nuestras escuelas necesitan de un profesorado consciente y capaz de llevar a

cabo las gestiones interculturales para entender y aprender del(lo) diferente.

Es precisamente en las diferencias donde mi investigacion tiene por objetivo encon-
trar y proponer alternativas para anular las barreras culturales que se dan entre unos
y otros, es decir, buscar una homedstasis interdialégica donde el reconocimiento a la

alteridad tenga como bases morales la tolerancia y el respeto mutuo.
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En este sentido, veo en el arte una posibilidad para generar encuentros intercultura-
les. Pero al mismo tiempo el arte puede gestar conflictos entre los individuos, toda
vez que éstos construyen identidades a partir de las afinidades que un grupo hege-
moénico determinado impone, una preferencia de pensamiento anulando Ila
creatividad de una voz sensible, perceptible a los cambios. En mi caso, las artes me
han ofrecido un sin fin de oportunidades para lograr empatia entre mis alumnos y
compaiieros de trabajo. Ya que son ellos mismos quienes al expresar su sentir por mi
trabajo, fomentan el didlogo entre nosotros; considerando asi que el empleo del arte
en las clases rompe con los métodos tradicionales de ensefianza aprendizaje, al ser
significativas para el nével estudiante de secundaria, establece aprendizajes y nuevos

acuerdos de convivencia.

A manera de conclusiéon

Desafortunadamente hay quienes aun piensan el arte como una actividad que no
tiene oficio ni beneficio. Este estigma tiende a acentuarse si por ejemplo, un joven
estudiante muestra habilidades artisticas sobresalientes y decide incursionar de
manera profesional en éste ambito; tal y como lo menciona Mariscal (2013), pensar a
las artes como “una decisidon analitica fundada tedricamente y surgida de la necesi-
dad de captar los comportamientos sociales en su l6gica propia” es un obstaculo que
enfrentamos muchos docentes quienes, vemos en esta actividad creativa una posibi-

lidad para generar encuentros y reconocer al otro mas alla del dialogo verbal.
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¢Cuantas veces hemos decorado el refrigerador o las paredes con un garabato plas-
mado en una simple hoja de papel que nuestros hijos o estudiantes nos regalan con
afecto? ;Por qué en la sencillez de una hoja de papel o en la humildad de una imagen
rupestre sobre una piedra, encontramos lo mas esencial de nuestro ser con un signi-
ficado tal que nos da una idea de donde provenimos, y hacia donde podemos llegar

como ser vivo y sentido?

Dando un marco explicativo, [...] ve al artista como un producto de su entorno y
como creador del mismo, que aunque dentro del campo del arte, el artista se ve a si
mismo como “genio”, su relaciéon con otros campos le establecen otras formas de
concepcion de si mismo, como un sujeto que se constituyd histéricamente y tam-
bién le determina un valor al arte, que no solo se basa en la creacidn Unica sino que

entra en relacion y en la légica de otros campos. (Bourdieu, 1980).

Para quienes tenemos la fortuna de ser padres de familia o bien, para quienes la fun-
cion de ser docente nos permite ver el poder de lo que son capaces de hacer
nuestros estudiantes, al mostrar su sentir y pensar en un garabato, la presencia del
otro debe ser fundamental. Sequramente esto es posible gracias al ser sensible que
ha sido desarrollado en nosotros. De este modo, comprender que detras de ese gara-
bato u obra de arte en el caso de los nifios o nifias con habilidades motrices, se
identifica un proceso dialégico que, bien puede emanar de sentimientos gratos o

desafortunados producto de su propia experiencia.

Por lo tanto, esta investigacion recae sobre la importancia de buscar en el arte una
serie de alternativas que permitan comprender los didlogos ocultos que, en combina-

cion con la estética, con lo sensible, surge el auténtico didlogo como intercambio de
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pensares y sentires. Surge la disposicion de escuchar al otro, con un sentimiento de
apertura de alteridad, que se tiene cuando el yo esta convencido de que no posee
toda la verdad, y de que el otro tiene algo de verdad que ofrecer, y de cuya verdad el
yo también pude aprender (Pérez-Estévez, 2001). La dualidad discente-docente es un
binomio perfecto cuyo vinculo afectivo lo inspira la preocupacién ética (Vila, 2004). Al
momento de escucharse y motivarse para dar voz a la alternancia de lo que viven, de
lo que sienten y cdmo se piensan impulsados ante todo por el amor, la solidaridad y

el respeto mutuo.

Si bien, en los espacios educativos los conflictos se presentan de manera cotidiana,
ya sea emergidos desde la intolerancia del docente por creer que su experiencia
posee la verdad absoluta que su Alter Ego muestra a cada alumno. Eso otro que a
ojos del que crees saber, es al que hay que despertar y asi iluminarlo para conven-
cerlo por la verdad absoluta que asi deber ser (Pérez-Estévez, 2001). Y si acaso ese
otro se negara, entonces el meta conflicto se visibilizara en formas como ya se ha

narrado en castigos, represiones o la propia expulsidon que Juancho protagonizé.

Definitivamente ver en el otro mis propios conflictos por creer que no posee la expe-
riencia y personalidad creativa, coarta la posibilidad de visibilizar al conflicto como
una oportunidad de practicar la gestién y la herramienta que coincida en cada estra-
tegia, cuando el acto vivido lo requiera. Al experimentar el arte como herramienta y
al artista, al actor educativo, como sujeto creativo que descubre al yo que va al
encuentro cara a cara con el otro, a través del intercambio de didlogos, de técnicas,
de material, de experiencias, proporcionan relaciones pacificas, duraderas. No por el

intelecto de como se usa el material y la técnica artistica, sino por la sensibilidad, por
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la empatia frente al que sufre al otro igual al yo (Idareta y Uriz, 2012). Docente y dis-
cente somos uno en al acto educativo. Al sentirnos uno con el otro, también nos
unimos al sufrimiento mutuo, al aprendizaje, al estar juntos recorremos facilmente el
camino mas inhdspito que podamos encontrar, gracias al intercambio de saberes que
producen nuestros encuentros fortalecidos por la tolerancia y el respeto, asegurando

acuerdos sélidos de convivencia.
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El otro del conflicto en preescolar: el lugar de
ninos y nifias en la gestion cotidiana

Natalie Santana Alvarado

Esta investigacion surge de la necesidad de construir alternativas que permitan a las
educadoras gestionar de manera pacifica los conflictos con los alumnos que ellas
consideran diferentes. Es decir, los alumnos que no se alinean con el resto del grupo,
aquellos que desobedecen a las 6rdenes de la maestra, que se niegan a realizar las
actividades. Los que pareciera ser, son el malestar dentro del aula, que se paran, jue-
gan, lloran, pelean, gritan, contestan a las instrucciones de las maestras, no quieren
trabajar. La diferencia por tanto, se entiende en este trabajo como alteridad frente a
la norma construida desde el poder. Alteridad que irrumpe e interpela el orden cons-
truido cultural e institucionalmente. Es desde esta irrupcién que el conflicto se

origina y desarrolla: ;De qué manera son gestionados por las educadoras?

Siendo que desde la perspectiva de la interculturalidad critica para la paz (Sandoval,
2016), los conflictos son parte inherente de las relaciones humanas y su gestién paci-
fica se genera a partir del encuentro intercultural. Por tanto, la valoracién de la
diferencia se torna fundamental, al dar cuenta de las formas en que los educadores

gestionamos los conflictos en la cotidianidad de la vida escolar. Gestion especial-

111



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

mente importante en la educacion preescolar, como uno de los primeros espacios
publicos donde nifios y nifias aprenden a vivir juntos en (des)encuentro con sus edu-

cadoras.

Desde este marco considero importante problematizar las relaciones que las educa-
doras promovemos a partir de los conflictos en el aula, ;en qué medida la gestion
esta centrada en el control, la descalificacion u homogenizacién? ;Somos capaces de
recuperar y valorar la diversidad en el aula? ;Qué relacién existe entre el contexto
institucional y el tipo de gestidon que realizamos? En sintesis, ;cémo vivimos las dife-
rencias? Todos los nifios y nifias son diferentes para aprender, relacionarse con los
demas, tienen necesidades y gustos diferentes, viven en contextos distintos. Ante
esta diversidad como condicidn inherente de los grupos sociales, la diferencia es una
construccion social y una relacion de poder. Asi ante la norma y el deber ser, existen
diferencias que pueden ser reconocidas, mientras que otras son rechazadas y/o opri-
midas. De este modo, en este espacio se presenta un fragmento del diagndstico
pedagdgico realizado a partir de las relaciones entre educadoras y nifios y nifias en la

cotidianidad de un jardin de nifios.

A partir del diagndstico pedagégico entendido “como el acto que implica delimitar,
conocer situaciones del campo educativo, valorar y tomar decisiones de intervencion
que involucren a los actores. Por ello, hablar de diagndstico pedagdgico es necesaria-
mente intervenir; mas alld de calificar al sujeto, se busca su interpretacion y
comprension” (Maya, 2017, p.19). Es asi como en esta investigacion no se mira la ges-
tion de conflictos por parte de las educadoras a partir de las diferencias con nifios y

niflas, desde una perspectiva que pretende identificar patologias o disfuncionalida-
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des. Se parte de la comprension de las formas en que se viven los conflictos que se
observan en el aula, scuales son los malestares que aquejan tanto a educadoras
como a los nifios?, ;como se estan gestionando dichas diferencias, para poder cons-
truir una propuesta donde exista una alternativa de educacion para la paz a partir del
encuentro intercultural? De este modo, entendiendo que “La filosofia para hacer las
paces ha de ser una filosofia basada en la interculturalidad, entendida como interpre-
tacion entre saberes y dialogos, mas que choques de civilizaciones” (Martinez, 2005,

p. 42).

Metodologia

Esta investigacion recupera el Método de Investigacion Accion Intercultural (Sando-
val, 2018). De manera especifica, para la realizacién del diagndstico pedagédgico se
recobran herramientas del enfoque etnografico, para documentar la cotidianidad de
la gestion de conflictos por parte de las educadoras. En este sentido se realizaron 29
registros de observacion, de los cuales 23 se centran en la relacién cotidiana de las
educadoras ante conflictos con nifios y nifias que irrumpen el orden deseado por las
educadoras; en estos se encuentran experiencias de mi propia practica. Se realizaron
también cinco registros que recobran comentarios e intercambios entre educadoras y
la directora escolar durante las sesiones de Consejo Técnico, y uno mas que recupera
los intercambios entre la directora y padres de familia durante un recorrido promo-
cional en el jardin de nifios. Ademas de entrevistas semiestructuradas con tres
educadoras, para conocer su perspectiva en torno al conflicto escolar y la manera en

que desde su subjetividad se gestiona en la cotidianidad de la relacién con nifios y
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nifias. A partir del analisis y triangulacion, se construyeron categorias que dan cuenta
del tipo de gestién de conflictos ante la diferencia, que las educadoras promovemos

en la cotidianidad de la practica.

Del espacio escolar y sus relaciones

La escuela donde se realiza la investigacion es un colegio particular de nivel preesco-
lar, turno Matutino, ubicado en el Municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de
México. La colonia donde se encuentra la escuela cuenta con servicios de luz eléc-
trica, agua potable, drenaje, internet, la mayoria de las calles se encuentran
pavimentadas. Se observa una presencia continua de patrullas de vigilancia debido al
alto indice de robos, balaceras y secuestros que sufre la comunidad. Los vecinos
cuentan con alarmas vecinales, y se hacen llamar por medio de un silbato cuando
alguien esta en peligro o sucede algo extrafio. El nivel escolar de las familias es
basico (Prescolar, primaria y secundaria) y el nivel socioeconémico es medio-bajo, la
actividad econémica gira en torno al comercio en los mercados que se instalan en las
calles. La mayoria de los habitantes son catdlicos. En la comunidad hay un parque
recreativo en malas condiciones, los juegos infantiles de dicho parque estan oxida-

dos, y no hay mantenimiento a las areas verdes ni a las canchas.

La escuela es particular, tiene mas de veinte afios de servicio, la propietaria de la
escuela funge como directora del plantel. El preescolar esta situado en un terreno de
140 m., se labora en un horario de 8:30 a.m. a 13:00 p.m. La escuela cuenta con
planta baja y planta alta, 3 aulas (una para cada grado). La plantilla docente esta inte-

grada por cuatro profesoras: la directora que también se desempefia frente a grupo
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en el tercer grado, una profesora de seqgundo, una profesora de primero y una profe-
sora de inglés y computacién. De la plantilla, tres tienen el grado de licenciatura y
una solo carrera técnica. La poblacion en la escuela es de 50 alumnos en total, 20 de

tercer grado, 20 de seqgundo grado y 10 de primero.

La cultura institucional esta permeada por el caracter privado de la institucion, tal y

como se muestra en el siguiente testimonio:

Los padres de familia que les interesa inscribir a sus hijos al “Colegio X” para el nuevo
ciclo escolar, llegan a la escuela a pedir informes en los meses de mayo, junio y las pri-
meras semanas de agosto, si los nifios continian aun en clase se les atiende después

de la 1:30 pm.

PF: Si maestra, como le comentdbamos, nos interesa que nuestro hijo estudie en esta
escuela, mi sobrina estudié aqui, y pues ya va en sequndo grado en la Zapata y tiene
muy buenas calificaciones, y mi cufiada nos recomendo la escuela para Carlitos, y ade-

mas es la escuela que nos queda mds cerca de donde vivimos.

M: Muy bien, bueno la escuela estd incorporada a la SEP, esto quiere decir que al tér-
mino de cada ciclo escolar se les entrega su boleta y en el caso de tercer grado su
certificado de preescolar. Nuestro método de aprendizaje es jugando aprendemos, es
decir, nuestros nifios por medio del juego, actividades fisicas, cantos, experimentos,
aprenden a escribir y a leer. Los nifios al término de primer grado aprenden las voca-
les, los numeros del 1 al 10, colores en espafiol e inglés, figuras geométricas, aprenden
a convivir con los demds nifios, y se fortalece su motricidad gruesa y fina. Los nifios de
segundo grado se aprenden las consonantes y logran formar algunas palabras sim-

ples, y en cuanto a matemdticas logran identificar del 1 al 20 o mds. Y ya en tercer
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grado los nifios comienzan con la lectura hasta tener un dominio, en cuanto a escri-
tura logran formar oraciones, en matemdticas tenemos nifios que logran identificar
del 1 al 100, pequefias sumas y restas, identificar los numeros en recta numérica, tie-

nen un control de sus emociones, son mds independientes con sus cosas. (RO12, p.1).

Es decir la directora y, bajo sus instrucciones, las educadoras vendemos a los padres
de familia la idea que en la escuela donde estudian sus hijos se trabaja y aprende
jugando. Esto ultimo, tendria que vivirse en la cotidianidad de la institucién dado el
nivel educativo que atiende. Sin embargo, el hecho de que el Jardin de Nifios tenga
un caracter privado evidentemente permea en la cultura escolar, dado que tanto la
directora de la escuela como las educadoras forjamos en padres de familia y en los
nifios las expectativas que se documentan en el testimonio anterior. Dichas expectati-
vas, incluso no corresponden con el perfil que el Plan de Estudios de Educacién

Preescolar plantea. Mientras que este ultimo sefiala la importancia de:

Reconocer la diversidad social, linguistica y cultural que caracteriza a nuestro pais,
asi como las caracteristicas individuales de las nifias y los nifios, durante su transito
por la Educacién Preescolar en cualquier modalidad -general, indigena o comunita-
ria- se espera que vivan experiencias que contribuyan a sus procesos de desarrollo

y aprendizaje. (SEP, 2011).

De este modo, los propositos expresados en el Plan de Estudios de Educacién Prees-
colar estan centrados en que gradualmente nifios y nifias aprendan a trabajar en
colaboracién, regular emociones, respetar reglas de convivencia, interés por los fend-
menos naturales y las caracteristicas de los seres vivos; aprehension de valores y
principios para la vida en comunidad. Uso de razonamiento matematico a partir de la

correspondencia, cantidad y ubicacion de los objetos, desarrollar competencias
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comunicativas (conversacion y escucha en contexto, incremento del lenguaje oral),
gusto e interés por la lectura, asi como el reconocimiento de algunos rasgos de la
escritura (SEP, 2011). Estos propésitos no corresponden con la oferta que el preesco-
lar en cuestidon ofrece a los padres de familia. Sin embargo, al ser una institucién
privada, debe de ofrecer a los “posibles clientes” un extra con respecto a la educacién
preescolar de caracter publico. De ahi que la lecto escritura pareciera convertirse en
el plus que el negocio requiere para la aceptacion de los padres de familia. Sin
embargo, ;en qué medida este plus afecta las posibilidades de encuentro intercultu-
ral entre educadoras, nifios y nifias? Por otra parte, en los consejos técnicos la
perspectiva que se observa en torno a los conflictos escolares tiene un caracter pato-
l6gico, la cual impide el cumplimiento de la norma. Es asi como los casos que se
abordan como conflictos tienen su origen en la carencia del otro (nifios, nifias o

padres de familia), para las educadoras ante un conflicto:

Se debe intervenir en el momento... si un nifio estd agrediendo a otro por cualquier
situacion... el docente debe de llamarlos... hablar qué es lo que estd sucediendo...<...>
Si el mismo nifio sigue causando dafios a los demds nifios constantemente... se indaga
o entrevista a los padres o tutores... para preguntar si estd ocurriendo alguna situa-
cion en casa... que consideren esté afectando emocionalmente al pequefio o pequefia
<..> si nos confirman que efectivamente la familia estd pasando por una situacion
dificil...pues se le da sequimiento al caso, para tratar de sobrellevar las conductas

impulsivas del alumno. (E2p.1).

En este testimonio, podemos observar cdmo el conflicto es interpretado como agre-
sién, y a pesar de que se menciona que la intervencion estd basada en el didlogo

para tratar de entender qué es lo que sucede. La forma en que se interpreta la dife-
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rencia de un nifio que rompe con la norma, que irrumpe el orden como alteridad, es
desde un elemento disfuncional en casa. El otro o los otros son quienes deben ser
corregidos o intervenidos. Dado que es la falta de reglas en el hogar, o problemas en
la relacion familiar lo que origina el que los nifios “se porten mal” en el aula. Pare-
ciera ser que la diferencia es tal, debido a circunstancias como padres separados,
descuido, maltrato fisico y psicoldgico; porque los estudiantes viven con familiares y

no con sus padres.

Las alternativas que se construyen en colegiado estan centradas en el control de los
comportamientos, por ejemplo, llevar consigo a todos lados al nifio(a) que se porta
mal, que molesta a los demas, que agrede. Asi, si la educadora sale del salén, va a la
direccion, al bafio lleva consigo al nifio(a) para que no tenga problemas con los
demas en su ausencia. Otro conflicto que comunmente se aborda en colegiado se
refiere a los nifios o niflas que “no quieren trabajar”. Donde el trabajo (entendido
como la realizacién de planas para aprender numeros y letras), es fundamental para
lograr el perfil que la institucion promete. La alternativa que se ha acordado en la
institucion es llevarlos a la direccidon para que trabajen con la directora, no dejarlos
salir al recreo, hablar con sus padres acerca de su mal comportamiento, y que estos
firmen una carta donde se comprometen a hablar con sus hijos. Estos son los acuer-
dos generados en Consejo técnico. Tal parece que el logro del deber ser se impone
por encima de las necesidades, opiniones y sentires de los nifios y nifias que no res-
ponden a ese deber ser y, donde la gestién del conflicto se reduce a la anulacion del
otro a partir de su control. ;Qué posibilidades tiene el reconocimiento y valoracién de
la diferencia ante un contexto como este?, ;como se vive en la cotidianidad la gestién

de conflictos ante este marco de relaciéon cultural?
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El conflicto desde |la relacién ética como mismidad

Historicamente el conflicto ha sido interpretado desde una perspectiva negativa,
donde de manera reciente, desde la perspectiva de la Educacion intercultural para la
paz, se piensa a los conflictos como inherentes a toda relacién social y como unidad

crisis-oportunidad de experiencia vital holistica (Galtung, 2003).

Como concepcidn tradicional el conflicto es sinénimo de mala suerte, mala racha,
desventura o desgracia. Se le asocia con la violencia en general, y con una situacion
animica desafortunada para las personas que se ven implicadas. De ahi que se rela-
cione al conflicto con infelicidad o desdicha, pero sobre todo con violencia. También
se ha llegado a considerar al conflicto como un estado emotivo doloroso, generado
por deseos opuestos o contradictorios. Se le ha llegado a relacionar con situaciones
de estrés o depresion, tensidn, resistencia e incompatibilidad de conductas y carac-
teres entre las personas. Lo anterior, deja al descubierto que gran parte de la
sociedad esta influenciada por una cultura bélica-violenta, surgida en Europa desde
hace décadas, lustros y siglos. Patrones de vida eurocéntricos que asocian al con-
flicto con violencia; y formas culturales en las que se maneja indistintamente, la

palabra conflicto-problema-violencia. (Salazar, 2017, p.5).

Es claro como desde la perspectiva de Salazar existe una interpretacidon negativa, dis-
funcional del conflicto que, automaticamente lo vincula e imbrica con la violencia,

observemos cual es el posicionamiento de las educadoras del Jardin de Nifios.

En la entrevista se cuestioné a las educadoras del preescolar cobmo gestionaban los
conflictos en el aula con los nifios y el acompafiamiento o seguimiento que desarro-

llaban, ellas plantean que:
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M. Pues solo se le da sequimiento, si el alumno sigue causando conflictos en el salon
de clase... a sus compafieros...que los moleste...agreda... y claro si los padres de familia
nos siguen brindando informacion sobre lo que ellos creen estd sucediendo en casa...
no podemos interferir mucho en asuntos personales con el alumno...y mads si el padre
o0 madre no lo permite. En alguna ocasidn, recuerdo (risa) que tenia un nifio que hacia
berrinche por todo. Llegaba a la escuela sucio de su uniforme, no desayunaba...era
grosero... Era evidente que en casa no le prestaban la atencion adecuada. Entonces se
le comento a la madre (risa) qué era lo que sucedia, que observdbamos al nifio descui-
dado y pues su comportamiento era... pues agresivo y eso, pues la sefiora muy molesta
(gestos) grosera... nos dice... (risa) que...eso a nosotras no nos importaba caray. La
sefiora después ya no llevé al nifio, se atrasé en el pago y ya no llevo al nifio este(ges -
tos). Entonces si...es como te digo, es hasta donde la familia proporcione o deje que la

escuela interfiera. (E2 p.1).

Las educadoras identifican por conflicto a las peleas entre los nifios, las rabietas, no
guerer trabajar en clase. Es decir, la diferencia que altera orden. Por tanto, el con-
flicto es negativo, disfuncional y ademas se confunde con la violencia. Incluso
aspectos de violencia estructural como el aparente abandono del nifio al que refiere
la educadora son interpretado como conflicto. Ademas, en su discurso se considera
que los nifios que transgreden o no responden a la norma deseada, es debido a la
falta de reglas en el hogar; o por que los nifios tienen situaciones dificiles en casa
como violencia familiar, padres separados. Es decir, las educadoras no nos implica-
mos ni en el origen del conflicto, ni en el vinculo con el otro diferente. La voz de las

educadoras es importante, pero veamos como se vive la gestion de conflictos:
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La maestra Lulu ensaya el vals con los nifios de tercer grado, proximos a terminar el

ciclo escolar, ella los acomoda en parejas.

Fernando le menciona a la maestra que no quiere bailar, que no le gusta, (el rostro del
nifio se enrojece al momento en que la maestra coloca sus manos con las de sus com-
pafieras), el nifio desde que la maestra comienza a acomodarlos en parejas en el patio

le dice lo siguiente:
F: Maestra yo no quiero bailar, no me gusta... (No quiere tomar a Karla de la mano).
La maestra, alzando la voz y jalandolo del brazo le dice:

M: iVas a bailar! ;Por qué no quieres?, jhaz de estar muy guapo!... vas a hacerlo con

Karla y Janet.

Fernando se mantiene inmovil, con los ojos cristalinos, a punto de llorar, expresa fisi-

camente su molestia, a lo que la maestra continta diciendo:
M: jOye, tu no mandas!, jsiempre haces lo que quieres!

El nifio comienza a valsear muy poco, sin ganas, se muestra avergonzado con sus com-

pafieras, a lo que la maestra se dirige hacia él y le dice alzando la voz:

M: jOye no te hagas el interesante y ponte a “valsear”! jhaz de estar muy guapo!, jno te

van a hacer nada!, jahhh pero para dar lata si eres bueno! (RO4p.4).

Desde la voz de las educadoras el didlogo es importante, aunque la gestion de con-
flictos parece estar reducida al control de los comportamientos de los nifios y nifias y,
por tanto, pareciera tener una connotacién negativa. Desde la perspectiva de las edu-

cadoras, su intervencién pareceria caracterizarse por su caracter pacifico:
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Si... se le pregunta al nifio...que te pasa...o se le cuestiona..cémo mmm... ;Dime si
esta bien lo que le hiciste a tu compafiero?... o, ;te gustaria que tus companieros, te
hicieran lo mismo?... buscar...algo que nos pueda dar una idea de lo que es lo que le

esta ocurriendo <...> si el nifio ...como ya te mencionaba anteriormente...no nos pro-

Sin embargo, podemos observar que, en el dia a dia de la relacién con los nifios, la
gestion adquiere un caracter diferente. El testimonio muestra, como a pesar de la
inconformidad de un alumno, al no querer participar en el baile de fin de cursos, la
maestra impone una decision, haciendo a un lado la inconformidad del nifio: “jVas a
bailar! ;Por qué no quieres?, jhaz de estar muy guapo!... vas a hacerlo con Karla y
Janet.”, ademas devalua al nifio porque no esta haciendo lo que ella quiere: “Haz de

estar muy guapo”.

Ante dichas expresiones, se presenta una relacion ética que pretende imponer la mis-
midad desde el deber ser, un deber ser institucional donde lo importante es el logro
de un fin en el que tal parece que los nifios solo deben de asumir. De este modo, solo
se escucha la imposicion por parte de la maestra. Ante dicho conflicto, las formas de

pensar del nifio y de la maestra son diferentes, donde:

Las actitudes (aspecto motivacional) se refieren a como sienten y piensan las partes
de un conflicto, cdmo perciben al otro (por ejemplo, con respeto y amor o con des-
precio y odio), y como ven sus propias metas y al conflicto en si mismo. El
comportamiento (aspecto objetivo) alude a cdmo actuan las partes durante el con-
flicto: si buscan intereses comunes y accidn creativa y constructiva, o si tratan de

perjudicar y causar dolor al otro. La contradiccidon (aspecto subjetivo) tiene que ver
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con el tema o temas reales del conflicto y con cémo este se manifiesta. Las partes
muchas veces difieren en su percepcion de cual es la contradiccion o raiz del con-
flicto. En muchos casos, tales cuestiones son complicadas y estan ocultas, ya que
las partes y los actores del conflicto de ambos lados (incluidos politicos y medios de
comunicacién) prefieren centrarse en las actitudes y la conducta, tanto la suya pro-
pia (que en general se auto concibe como positiva) como en la del otro (que suele

describirse generalmente como negativa). (Calderén, 2009).

Es evidente que, desde la perspectiva de la educadora, la actitud y conducta de Fer-
nando es negativa, no corresponde con el deber ser institucional. El didlogo tenia
gue hacerse presente para llegar a un acuerdo, reconocer los malestares que en ese
momento le aquejan al nifio, buscar alternativas que beneficiaran ambas opiniones.
Sin embargo, la maestra gestiona a su favor dicho conflicto, mediante un posiciona-
miento autoritario, no da la oportunidad de que el nifio exprese el motivo por el cual
no quiere bailar. Ella decide lo que se tiene que hacer, la maestra omite la preocupa-
cion de Fernando, deja de importarle lo que le pasa, es decir, se enfoca en cubrir las
necesidades que en ese momento exige la actividad que estan realizando, en este
caso, presentar el baile de fin de curso. La maestra ve al niilo como otro yo, como la

proyeccion de mis propios pensamientos y deseos en el otro.

[...] el otro (la otra persona) es visto como otro yo, es decir, como la proyeccién de
mis propios pensamientos, anhelos y deseos en el otro, y en donde los puntos de
vista diferentes que el otro pueda tener pasan desapercibidos o son ignorados por

el yo. (Cérdoba, 2016, p.1004).
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Como maestros olvidamos que nuestros alumnos tienen diferentes necesidades, opi-
niones y gustos por las actividades que pretendemos obligarlos a realizar. Aspecto
que tal parece se acentla en una institucion educativa particular, que debe de
demostrar sus logros en un evento como el fin de cursos y la ceremonia de egreso de
los nifios de tercero. De este modo, se impone una mismidad, desde el yo institucio-
nal que las educadoras deben de asumir, para ser consideradas como profesionales
eficaces. Al parecer en las instituciones no hay lugar para ser diferente, dado que,
por una parte, los propios planes y programas de estudio estan disefiados bajo
estandares determinados, por lo que los docentes recurren a practicas de homogeni-
zacion en las que el “deber ser” se antepone al “querer ser”. Ademas, esta situacion
se agudiza ante un contexto de competencia en el que entra una institucion particu-
lar en la que la educacién es una mercancia. Analicemos otra experiencia cotidiana

con la gestion de conflictos:

La maestra Lulu comienza a trabajar muy temprano con los nifios, la primera activi-
dad que ellos tienen es ordenar su mochila y su lonchera en el pasillo, sacan sus
cuadernos y los dejan en el escritorio para que la maestra les revise su tarea y les
ponga trabajo, planas de palabras o de numeros que tendrdn que hacer y repetir el
resto del dia, si terminan una hoja, llevaran de nuevo su cuaderno con la maestra para
que les ponga la plana de escritura que continda. Y asi durante todo el dia, los nifios
comienzan a tener hambre después de las 10 de la mafiana, pero solo podran tomar el
desayuno los nifios que hayan terminado por lo menos tres planas de escritura. Algu-

nos nifios comienzan a aburrirse y le comentan a la maestra que ya tienen hambre.
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Después de las 10:30 am solo sacan su lonch los nifios que terminaron con sus activi-
dades; los que se distrajeron o estuvieron jugando no podrdn hacerlo, hasta que

terminen su trabajo. Esa es la rutina de todos los dias.

Zoé estuvo jugando con Mateo toda la mafiana, y aunque la maestra le llamé la aten-
cion en varias ocasiones, ella no hizo caso, y al parecer la guerra de colores con su
compafiero llamé mas su atencién, que llenar hojas y hojas de letras. Pero todos ter-
minaron, ella se comienza a desesperar y querer terminar sus planas en pocos

minutos, le comenta a la maestra con cara de angustia:
Z: Maestra ya puedo comer, ya casi termino, solo me falta una hoja.

M: iNo! no puedes comer, toda la mafiana te la pasaste dando lata, solo quieres hacer

lo que se te da la gana, japurate! Y siéntate!

La nifia regresa a su lugar a punto de soltar el llanto, y después de dos lineas mds de

trabajo, pide permiso para salir al sanitario.
Z: ;Maestra puedo ir al bafio?

M: ;Si dndale!, jpero te advierto que si no terminas tu trabajo, no vas a comer, solo

buscas cualquier pretexto para no trabajar!

La nifia corre al sanitario, el cual se encuentra enfrente del salon. Después se esconde
y cautelosamente, sin que la maestra se diera cuenta, corre hacia su lonchera y abre
su comida. Lleva unos pedacitos de fruta a su boca, cuidando que la maestra no la

observe.

La maestra se para de su lugar y descubre a Zoé agachada y comiendo, a lo que con

voz fuerte le dice:
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M: ;Qué estds haciendo?, ;qué te dije?

Va hasta donde se encontraba la nifia, la toma del brazo y la regresa a su lugar.

(RO10p.10).

En esta situacién podemos observar como las relaciones de poder por parte de la
maestra de nuevo se hacen presentes; pareciera que se omite el cuidado tanto fisico
como psicoldgico de la nifia, solo para cumplir los anhelos de autoridad de la maes-

tra.

La presencia de una relacién ética desde la mismidad, desde la busqueda de otro Yo
signado desde el deber ser institucional, estd presente en ambas situaciones. En
ambos casos los(as) alumnos(as) estan imposibilitados para expresar sus necesida-
des, no se les reconoce ni se les escucha, la maestra oprime en ese momento. Al
parecer no quiere perder la autoridad ante el grupo, “iNo! no puedes comer, toda la
mafiana te la pasaste dando lata, solo quieres hacer lo que se te da la gana, japurate!
iY siéntate!” Tal parece que lo central es la obediencia del nifio(a). Su diferencia y su

alteridad no tienen lugar.

Para que exista el reconocimiento y valoraciéon desde la alteridad de una persona
debemos olvidarnos de nosotros mismos, dejar de actuar solo de acuerdo con nues-
tros intereses y necesidades, darme cuenta de cémo mis acciones estan afectando a
los demas, tener presente que los padres de familia depositan su confianza al entre-
garnos a sus hijos, que su cuidado tanto fisica y psicolégica es en gran parte debido a

las experiencias que tengan a nuestro cargo. Abrir y cuestionar la mismidad hacia los
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otros, nos ayudara a darnos cuenta del compromiso ético desde la alteridad. La ges-
tion de conflictos desde una perspectiva de paz solo es posible desde este

compromiso.

Negacidon del otro o “el otro maléfico”

La educacion preescolar toma vital importancia, porque es a partir de ésta que se
sientan las bases del proceso formativo en la educacién formal de los alumnos. La
incorporacion a las actividades que se llevan en esta etapa dentro del preescolar es
fundamental, ya que son una esfera medular desde donde el alumno construye su

autonomia y a su vez da forma a su identidad.

Uno de los factores que intervienen en el proceso formativo de los alumnos en esta
etapa, es la representacion social que tenemos de nifios y nifias. Entre las concepcio-
nes que a lo largo de la historia se han establecido de la infancia estan aquellas que
los muestran como “el menor”, “el todavia no”, “el ciudadano del mafiana”. Es decir,
los adultos aun tenemos el protagonismo en los espacios escolares, y tomamos las
decisiones en cuanto a las actividades en que van a participar nuestros alumnos,
haciendo a un lado la opinidon de ellos. Solemos pensar que “todavia no” tiene la

autonomia para tomar decisiones y ser competentes. ;Co6mo impactan las concepcio-

nes que tenemos de los niflos y nifias para la gestion de conflictos?

Como en afios anteriores, el dia de la primavera se hace una kermesse con apoyo de
los padres de familia y unas mini olimpiadas con los nifios, esto con el fin de recaudar

fondos y comprar material que haga falta en la escuela. Dias antes de la fecha, selec-
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cionamos qué nifios van a participar en correr, carreras con patin, carreras con bici-
cleta o triciclo, carreras con costales, o en zancos; se realizan pequefios ensayos en el
patio para ver las habilidades motrices de cada nifio y hacer los equipos de acuerdo
con su edad. Los nifios de tercer grado salen al patio para que la maestra selecciones

sus equipos:

A Leonardo le cuestan trabajo este tipo de actividades de motricidad gruesa. Por lo

cual se niega a participar.
L: Maestra yo no quiero salir, no quiero participar porque todos me ganan.

M: Leo, no vas a hacer lo que tu quieras, todos los nifios van a participar, ademds tus

papds van a venir a verte.
L: No, no quiero, porque todos me ganan y Fernando se rie de mi.

La directora nos comenta a las maestras que la apoyamos en ese momento a seleccio-

nar los equipos:

M: ;Qué voy a hacer con Leo?, es muy torpe, se va a caer a la mera hora. Pero lo tengo
que meter en la carrera, si no la abuela me va a decir que no lo incluyo, ya ven como
se pone. Es bien necio, lo tienen bien consentido. Por eso hace lo que quiere, y no

quiere perder, eso es porque siempre hace en su casa lo que quiere.

Leo cruza sus brazos y se enoja, se niega a participar en los ensayos de las mini olim-

piadas.
La maestra se dirige a él, y alzando la voz le dice:

M: jYa! jYa estuvo bueno! jVas a correr con tus compafieros yo no voy a solapar tu acti-

tud!, jPues qué te pasa! (RO17p.17).
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En este registro de observacion podemos ver que dentro del formativo que deberia
ser una experiencia de aprendizaje, motivacion, recreacién y esparcimiento donde los
niflos participan libremente de las actividades fisicas, se convierte en la angustia y el
descontento de uno de ellos. “Leo no vas a hacer lo que tu quieras, todos los nifios
van a participar, ademas tus papas van a venir a verte.” La maestra impone una deci-
sion, no considera el malestar y la angustia que en ese momento aqueja al nifio. No
existe el dialogo, no busca una respuesta o un acuerdo, que haga sentir al nifio escu-
chado, comprendido. Al contrario, sus palabras y su sentir pasan a ser molestia y
enojo para la maestra, misma que abusa del poder de autoridad para recordarle que

no se va a hacer lo que él quiera.

A pesar de que Leonardo en su rostro muestra enojo, en seguida de un “No, no
quiero, porque todos me ganan y Fernando se rie de mi.”, la maestra continlua negan-
dose al didlogo, negandose a escuchar las necesidades del nifio y alzando la voz le
recuerda que “jYa! jYa estuvo bueno! jVas a correr con tus compaferos yo no voy a

solapar tu actitud! jPues qué te pasa!”

Podemos apreciar que a través de la imposicion de la actividad se niega el pensary la
condicién del nifio, se anulan sus deseos y caracteristicas al persuadirlo para que se
integre al trabajo, sin pretender entender por qué el nifio no desea hacerlo. En otras

palabras, el otro es negado y es maléfico.

El mal es caracterizado por cualquier cosa que sea radicalmente diferente de mi,
cualquier cosa que, en virtud precisamente de esa diferencia, parezca constituir una
amenaza real y urgente a mi propia existencia. Asi, el extrafio de otra tribu, el “bar-

baro” que habla una lengua incomprensible y sigue costumbres “extrafias”, pero
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también la mujer, cuya diferencia bioldgica estimula fantasias de castracion y devo-
racion o, en nuestra propia época, la venganza de resentimientos acumulados de
alguna clase o raza oprimida o, entonces, aquel ser alienigena, judio o comunista
(...) son algunas de las arquetipicas figuras del Otro, sobre las cuales el argumento
esencial a ser construido no es tanto que él es temido porque es malo, sino, al con-
trario de ello, que es malo porque él es Otro, alienigena, diferente, extrafio, sucioy

no familiar. (Jameson, cit en Skliar, 2002, p. 96).

En este caso, Leo irrumpe desde su diferencia y amenaza el orden que la educadora
considera importante desde la I6gica institucional. Amenaza la existencia de un pro-
ceso educativo y una docencia que deben de dar resultados valorados desde la
normalidad. La maestra, desde su formacién sociocultural y contexto institucional, se
atreve a anular al otro, acentuando que el alumno como otro diferente no es capaz
de realizar lo que ella quiere. Pero que ademas el alumno en su sentir pretende no
solo evitar la actividad, si no que explicitamente desea escapar del poder que la
maestra ejerce sobre él diciéndole: “jVas a correr con tus compafieros yo no voy a
solapar tu actitud! jPues qué te pasa!” No se puede solapar una actitud que no res-
peta, que no es, que no cumple. Por lo tanto, desde este otro maléfico donde la
expresion de la educadora “;Qué voy a hacer con Leo? Es muy torpe, se va a caer a la
mera hora, pero lo tengo que meter en la carrera, si no la abuela me va a decir que
no lo incluyo, ya ven como se pone, es bien necio. Lo tienen bien consentido, por eso
hace lo que quiere, y no quiere perder. Eso es porque siempre hace en su casa lo que
quiere.” Implica una mirada donde ademas de que la diferencia no tiene cabida, la
alteridad es una amenaza, una patologia que debe ser atendida. En voz de las educa-

doras:
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M: Siempre se les debe incluir...a todos... a todas las actividades que se realice dentro y
fuera del saldn... pero cuando el nifio o nifia no tiene un comportamiento adecuado o
a cada momento molesta o interfiere en la clase <...> pues si ...se le excluye...En una
ocasion...(piensa) no recuerdo que grado tenia... recuerdo que un nifio ...se llamaba
(piensa) no recuerdo, creo que Abraham... la verdad ya tiene tiempo...insoportable (se
toma la cara) (gestos) insoportable...nos aventaba las sillas...a los nifios <...> bueno de
todo.. siii definitivamente lo excluia de la clase <...> lo mandaba a la direccion...o lo
sacaba del salén <...> Sé que estd mal...pero no dejaba de molestar a los nifios, era
muy agresivo como no se imagina (risas), creo que los nifios hasta se quejaban cuando
llegaba Abraham a la escuela <...> Creo que el padre era policia...vivia mal... definitiva-
mente era un caso... que nos hizo hasta llorar (risas), créelo...ninguna maestra (mueve

la cabeza) lo toleraba en serio. (E2, p.3).

Tanto Leo como Abraham representan una diferencia radical frente a la mismidad
institucional que signa la interpretacion y practica de las educadoras. Desde estas
ultimas, los deseos de las educadoras son importantes y ademas fundamentales para
garantizar el orden y el logro de fines: que la clase se desarrolle, formar los equipos
para la presentacion de las mini olimpiadas, realizar la actividad para complacer a la
audiencia que el dia del festejo se presenta. Aparentemente, no hay excusa, ni
motivo por el cual el otro deje de ser cuestionado y responsabilizado por la irrupcion.
Las maestras también necesitamos cumplir con la mismidad institucional, donde si
bien nos exige integrar actividades recreativas donde se incluya la participacion de
padres de familia, nifios y nifias, pareceria que la inclusion solo es posible desde una
sola forma. Sin embargo, el reconocimiento del otro nos lleva a salir de la monotonia

del yo, de la mismidad; problematizar nuestras formas de mirar y ser con la alteridad
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para poder escuchar, dialogar y gestionar el conflicto, propiciando relaciones pacifi-
cas y, por tanto, justas. Por el contrario, si no hay alteridad, la persona mas fuerte
siempre tratara de dominar al débil y la negacion y malignidad del otro permeara las

relaciones.

Reflexiones finales

Ante todas estas situaciones, podemos darnos cuenta de que el problema central
gue estamos ubicando en esta gestion de conflictos es una relacidon ética desde la
mismidad institucional, que permea a docentes e impacta directamente en las dife-

rencias infantiles.

Las educadoras ante este escenario, donde la carga de trabajo es demasiada, tam-
bién estamos viviendo bajo un ambiente de presion. No se respeta la diversidad del
aula, estamos obligadas a cumplir con la mismidad institucional, ya que se nos exige
integrar actividades recreativas, cumplir con los objetivos que la escuela ofrece a los
padres de familia. Ante la carga de trabajo para educadoras y para nifios y nifas,
pareciera que la diferencia no tiene cabida, la alteridad es una amenaza, una patolo-

gia que debe ser atendida.

Sin embargo, todos los nifios y nifias son diferentes, ante esta diversidad en las
aulas, el reto es reconocer la necesidad de ampliar las formas de mirar a los nifios y

nifias para poder escuchar, dialogar y gestionar el conflicto, para propiciar relaciones
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pacificas y por tanto justas. Mirada que estara enmarcada en condiciones institucio-
nales, que es necesario reconocer problematizar y cuestionar para poder crear

alternativas para los actores educativos.
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Historia e interculturalidad,la posibilidad del
encuentro con el otro

Misael Antonio Reyes Garcia

Este articulo es parte de una investigacion mas amplia que se ocupa de construir
alternativas de gestién intercultural a partir de la ensefianza de la historia. El estudio
se centra en las posibilidades que los docentes en formaciéon puedan generar en la
cotidianidad de la practica docente. En este sentido se torna fundamental cuestionar
las formas en que se piensa la historia y su vinculo con la comprension de la relacion
con los otros, desde la pluralidad y la diferencia. Especificamente es muy importante
detenernos a indagar las maneras en que los futuros docentes piensan y ensefian
historia, de ahi que esta investigacion esta centrada en las perspectivas de los estu-
diantes normalistas de la licenciatura de educacién primaria, como posibilidad de

comprension y construccion de alternativas.
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Del camino metodolégico

Esta investigacion esta centrada en el método de la Investigacion Accion Intercultu-
ral, parte de la necesidad de documentar las formas de vida y comprension de la
realidad para problematizar las posibles violencias estructurales, simbdélico-culturales
y directas que viven en la cotidianidad los actores sociales. Dicha tarea de documen-
tacion tiene como propésito comprender realidades vividas, para poder crear
alternativas de accién en conjuncidn con los actores involucrados. De este modo, en
este espacio se comparte un fragmento del diagndstico construido, para comprender
la forma en que los docentes en formacién estan viviendo la ensefianza de la historia
y las posibilidades que dicha enseflanza construye para la gestién intercultural. Se
presenta el analisis de 10 entrevistas realizadas a estudiantes normalistas de sexto
semestre de la Licenciatura en Educacién Primaria, en triangulacion con el analisis de
22 planificaciones de estudiantes de la misma licenciatura de cuarto y sexto semes-
tre. Tras la transcripcién de las entrevistas y la construccién de observables de estas 'y
las planificaciones, se utilizé el analisis critico del discurso para la construccién de

categorias. En este espacio se comparte una de ellas.

Historia e interculturalidad la posibilidad del encuentro
escolar

¢Qué es la interculturalidad? Podemos entenderla, porque no habria otra forma,
como un modo relacional. Es decir, nos permite explicar de una manera concreta
como se desarrollan los individuos en situaciones especificas de convivencia; la inter-

culturalidad supone estas formas de interaccién entre los individuos, este alegato es
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demasiado amplio, tanto que no alcanza a dar cuenta de cémo es que los individuos
se relacionan. Rivera (2015) menciona que existen, tres tipos de interculturalidad bien
definidas en cuanto a su funcidn y a sus fines: la europea, la norteamericanay la lati-

noamericana.

La postura europea supone un tipo de relacion vertical en el cual las relaciones estan
determinadas por situaciones, en las cuales se asume que una parte debe de comple-
tar a la otra, es decir, se parte de una idea dual del sujeto completo/incompleto. Por
lo tanto, uno de ellos en términos simples debe de “ayudar”, o bien completar al otro.
No existe tal cosa como el respeto a la diferencia en esta forma de entender la inter-

culturalidad.

Por otra parte, la postura norteamericana, mas pragmatica, propone que se debe de
respetar las diferencias en la medida en la que estas no interfieran o, bien ayudan al
proceso de reproduccidon del capital. La diferencia solo es parcialmente aceptada
cuando suma. En caso de resultar conflictiva, simplemente se estableceran zonas en
las cuales la cultura se subordine parcialmente a otra, mientras que la practica de las
culturas nativas quedara reducida a una practica privada. Existe cierto nivel de verti-
calidad en las relaciones, en la medida en la que esta no interfiere con la

reproduccion del capital.

Mientras que la postura Latinoamericana, asume que las relaciones que existen entre
los individuos deben de estar marcadas en una l6gica de horizontalidad, es decir, nin-
guna persona con su respectiva cultura debe subordinarse o subordinar a otras, sino
que debe de estar en un nivel que permita que uno aprenda de otros. La diferencia

no solo seria respetada, sino celebrada como una forma de tener una vision mas
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completa del mundo. Este tipo de linea de pensamiento encuadra perfectamente con
las visiones interculturales criticas, ya que nos proponen una forma diferente de ver
el mundo. Podemos relacionarlo también, e incluso darle fundamento en la idea de
otras formas de conocimiento que, permita acercarnos a este ideal. La concepcion
desde las “epistemologias del sur” (Santos, 2018), que denuncia la forma en que los

conocimientos creados desde la epistemologia moderna son encumbrados y:

Su visibilidad se erige sobre la invisibilidad de formas de conocimiento que no pue-
den ser adaptadas a ninguna de esas formas de conocimiento. Me refiero a
conocimientos populares, laicos, plebeyos, campesinos o indigenas al otro lado de
la linea. Desaparecen como conocimientos relevantes o conmensurables porque se

encuentran mas alla de la verdad o la falsedad. (Santos, 2018, p.162).

Verdad y falsedad construidas desde una perspectiva colonial monocultural que
niega lo otro. Asi, desde las visiones de las epistemologias del sur, subyace esta, que
si bien no se menciona claramente, esta ahi y es que en este tipo de teorias la figura
del otro siempre es controversial, ya que todo nuestros constructo filoséfico e ideold-
gico estd pensado desde la figura del “yo”. Este yo se constituye como un elemento
cerrado y conocido, mientras que el “otro” o los otros estan siempre fuera. Por lo
tanto, son extrafios y riesgosos al tiempo que permiten al yo constituirse; el “yo”

puede serlo porque no es un “otro”.

Esta situaciéon esta presente también en los constructos culturales, ya que cada una
de ellas es autorreferencial; cada cultura es un “YO" macro, mientras que las otras
culturas son “OTROS”, en un nivel mucho mas amplio. Ahora bien, podriamos afirmar

que el desarrollo de las culturas no es simétrico, ninguna civilizacién, y por lo tanto,
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ninguna cultura, se desarrolla en las mismas condiciones, ni en los mismos ritmos
que otras; las culturas al igual que los individuos no se desarrollan en solitario, sino

que lo hacen en un casi constante contacto con otras.

Al estar las culturas en contacto unas con otras, y en condiciones de vida que normal -
mente los llevan a situaciones conflictivas o bien violentas. Se generan situaciones de
desigualdad, en las cuales, las relaciones de poder no son simétricas, sino que se
genera una relacién opresor/oprimido. Esta situacién se da en contextos historicos
concretos, lo que, con el paso del tiempo, puede ser utilizado para legitimar las situa-
ciones de desigualdad, pobreza y opresion, para los subalternos; mientras que, para
los opresores, se codifica en situaciones que permiten el ejercicio de la dominacion lo

cual se ve reflejado en los individuos.

Ahora bien, todas las formas de relacionarse de los individuos estan determinadas
por el resultado de una serie compleja de redes relacionales determinadas y enmar-
cadas dentro de espacios historicos. Es decir, el como nos relacionamos entre
nosotros, y sobre todo con los “otros” esta determinada en buena medida, aunque no
exclusivamente, por la historia. Por lo menos ésta nos ayudaria a comprender cémo
es que estas relaciones que formulan dispositivos de poder econémico y politico se
han dado, y cdmo el analisis y el uso de esta misma historia por parte de los indivi-
duos permite resignificar, no solo las narrativas histéricas, sino los mismos

dispositivos de poder, asi como las estructuras relacionales que de ella emanan.

Si entendemos que la historia como ciencia tiene en un primer momento como obje-
tivo el estudio de los registros pasados para comprender el presente. En un segundo

momento, la historia dentro de espacios sociales tiene funciones socializadoras. Es
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decir, da cohesién a los grupos sociales, permite a los individuos identificarse entre
ellos a través de una narracién que puede ser comun total o comun fragmentaria, ya
que de acuerdo con el grado de complejidad que existe en los procesos de formacio-
nes nacionales, es el grado de complejidad o de simplificacion que puede tener el

discurso historico.

¢Como es posible que, en los estados modernos, que resultan de procesos de inte-
gracion de diferentes personas con constructos histéricos y culturales, que pueden
estar en ocasiones en contraposicién, puedan reconocerse como integrantes armoni-
cos de un solo estado? Por medio de una narrativa, tanto histérica como cultural. En
el caso mexicano la respuesta fue una homogeneizacién historica cultural desde un
centro, en este caso los Aztecas. Tanto que hasta el dia de hoy medidticamente se
maneja, todo lo salido de nuestras tierras, como azteca; esta situaciéon tampoco es
nueva, basta recordar las palabras que dirigiera la junta de notables reunida en Mira-

mar al Archiduque Maximiliano, “el pais de los aztecas te ofrece su trono”

¢Es posible relacionar procesos interculturales con procesos historicos? Si se revisa
los procesos de los pueblos de la tierra, salvo uno o dos casos que estan aislados del
mundo hasta el dia de hoy, seria muy complicado, si no imposible encontrar situacio-
nes en las cuales no haya existido ninguna clase de intervenciéon externa. Por lo que
hace que los individuos, sea cual sea su origen, se constituyan como sujetos intercul-
turales en si mismos ya que, si consideramos que los aspectos culturales que nos
definen como persona y como nacién en si mismos, son demasiado amplios en

cuanto a contenido, asi como origen.
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Es muy dificil pensar en que uno esté “realmente” por encima de alguno de los otros.
Si lo mencionamos, realmente es porque esta consideracion nos lleva a pensar que
las separaciones culturales o, el intento de separaciones culturales que se hacen
entre los individuos son “artificiosas” en si mismas. Ya que no es posible realizar esta
separacion conscientemente, dado que nos enfrentariamos a elementos culturales
venidos quien sabe de donde, pero que han sido interiorizados por fuerza de la cos-
tumbre o de la reproduccion irreflexiva misma. Esto no es achacable solo al individuo,
en algunos casos esta situacién no es mas que el producto de la normalizacion ideo-

l6gica, que nos lleva a considerarla como normal.

Ahora bien, ;como es posible acercarnos a la interculturalidad de manera cons-
ciente?, no como un elemento que esta separado de nosotros, sino del cual
formamos parte; ya no contenida en libros de texto o en articulos académicos, sino
como parte de nuestro ser. La tentativa que aqui se propone, es por medio de la his-
toria. Pero no la historia como parte de un analisis limitado, localista, rigido y ajeno a
nosotros por afladidura. Que en buena parte por esos aspectos es que se nos ha ale-
jado de la posibilidad de la interculturalidad, sino como una historia multiple. No
desde una narrativa central, sino variada; no contada desde una sola voz, sino desde
un coro de ellas. No como una leyenda rosa 0 negra que sirva mas bien para la justifi-
cacion de objetivos historico-politicos, sino como una historia que se permita
cuestionar ambas versiones, y sin embargo pueda construir nuevos sentidos y signifi-
cados desde ambas. No como una historia encerrada y limitada a las aulas, sino
como una historia viva, dinamica, de las calles. En la cual podamos reconocer a cada

paso una forma no solo de entendernos a nosotros mismos, sino a los otros.
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Ahora bien, ;es posible entender la historia mas alld de un “centro” politico cultural?,
funo que no solo excluye, sino que ademas de todo, invisibilizan a aquellos “otros”
que les son incémodos, sean propios o extraflos? La respuesta, y no seria arriesgado
mencionarlo, seria un si determinante. Por otro lado, lo que seria arriesgado es con-
siderar que la historia puede escapar de esos determinantes, toda historia sea
Grande (entendida esta como las narraciones nacionales, que engloba un todo) o
pequefia, (las micro narraciones populares que se articula con las Grandes), puede

darsele un sentido completamente diferente.

Estas narrativas estan sujetas a diferentes procesos y, el mas importante de ellos, se
da en la escuela. En ésta los sujetos podrian contrastar estas versiones narrativas
que inciden en la cultura, ambas narrativas nos permiten pensar la realidad de

manera diferente y esto incluye desde luego una relacién directa con los otros.

Normalmente estas versiones, las escolares, al estar ubicadas en un centro, se
encuentran limitadas por los mismos fines. Ahora bien, es relevante el analisis mas
detallado de aquellos que estan destinarlos a reproducirlas, es decir, a los docentes
encargados de las mismas, ya que ellos cargan con sus propias narrativas valorativas,
producto de sus procesos formativos. Por lo cual, la recuperacién de sus testimonios
con respecto al tema es de vital importancia, ya que nos permite esclarecer desde un
punto de vista critico, el nivel de reproduccion histdrica que se tiene, al tiempo que

arroja luz sobre las perspectivas no dichas acerca de los procesos interculturales.
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Visiones histédricas, ¢interpretaciones desde el centro o
desde la periferia?

La historia se corresponde como una narrativa imperfecta, es decir la vision historica
que se presente tendrd variaciones con respecto al narrador, lo que nos permite
explicarnos cdmo es que esas versiones son transmitidas. En un sentido mas amplio
la visibn hegemonica estara determinada por el Estado y baja a las personas por

medio del sistema educativo.

Pareciera pues, que la historia en general es una historia fragmentada; en ella lo
importante de la historia, es la historia misma. Es decir, la Historia no es solo el regis -
tro de los grandes sucesos, también implica su narrativa, esto equivale a decir que la
historia (la contada) es mas verdadera que la historia misma (la registrada) ya que la
version que se cuenta, a fuerza de transmision oral y de reproduccién, alcanza nive-
les de certeza de las que muchas ocasiones puede carecer cuando se ata a los

registros escritos.

La historia no es un elemento estatico, es un elemento de una dinamicidad estreme-
cedora, siempre sujeta a nuevos descubrimientos, nuevas narrativas; la historia
misma debe de ser reescrita cada generaciéon. Es por eso que podemos hablar de
cierto nivel paraddjico en este proceso: se reescribe en términos que permiten nue-
vas interpretaciones, pero también como un ejercicio de produccién. La paradoja esta
en que, si bien se reescribe y se reinterpreta, la reproduccién de las mismas versio-

nes, centrales y hegemonicas permanece.
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Por lo tanto, en esos periodos adquiere un significado y un uso diferente; la historia
se convierte en un campo de lucha y de (re) significaciones fértiles y listas para que
cualquiera la tome, la reinterprete y la use segun convenga. Por lo tanto, tiene fun-
ciones moviles. Una narrativa en un momento determinado podra explicar un origen,
pero la misma en otro, podra generar finales. Podemos pensarlo en la légica de

amigo enemigo que plantea Schmitt (1930).

Sin embargo, esta visién no nos alcanza a dar cuenta de la complejidad, es decir, un
grupo maneja la historia, si, pero dentro del mismo grupo existiran sujetos que su
trabajo sera precisamente ese, el manejo de la historia. Estos intelectuales organicos
(Gramsci, 1975) se encargan de difundir la version histérica que les es conveniente,
pero en nuestras sociedades, ;donde se difunde?, la respuesta es, en la escuela, la
educacion formal es un elemento que esta determinado y arbitrado por el Estado,
por medio de la curricula. Es a partir de esta ultima como los intelectuales organicos
transmiten la version historica que representa la estabilidad del sistema. Esto desde

luego que serd desarrollado mas adelante.

Por lo tanto, podemos ver una clara relacién entre la escuela y la historia, una repro-
duce a la otra y viceversa. Desde luego que los sujetos estan en toda la libertad para
cuestionar este discurso y, por medio de este cuestionamiento resignificar, no solo
las versiones histéricas, sino también las culturales. Ya que la cultura es un producto
humano en la misma medida en que la humanidad es un producto cultural, ya que
nos permitira interpretar, y con el paso del tiempo y usando la cultura, también esta-

remos en la posibilidad de reinterpretarla.
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Ahora bien, dentro de la escuela, la historia toma aires de discurso politico en la que
claramente se establecen quiénes son los aceptables y quiénes son los deleznables
dentro del discurso histérico. Por lo tanto, esa sera la visién que tipicamente sera
reproducida por aquellos cuyo deber es la transmision del conocimiento histérico.
Pero ;como es que ellos, los profesores, interpretan el conocimiento histérico? ;Qué
sentido le ven ellos a la formacion en historia y cdmo es que eso se traduce en la cul-
tura? ;Y como es que esto permite una relacion de exclusion/invisibilizacién de los
diferentes otros?, el testimonio de aquellos que viven el proceso es de lo mas intere-

sante.

Liliana: Yo creo que... ensefiar historia para los seres humanos y para, pues los alum-
nos, pues hay una frase que dice que “si no conoces la historia estd condenado a que
te suceda lo mismo” o algo asi. Por algo asi va la frase, que he escuchado en directores
y otros maestros, pero pues, yo considero que el saber el tener conocimiento de suce-
sos histdricos, no tanto como de fechas o asi, sino de hechos que de una manera dejan
una ensefianza a futuro para que no se vuelva a cometer. Por ejemplo... digamos que...
pues, es que pues... siendo muy sincera yo creo que si que sirve, pues, para que no
cometer cosas de antes, para progresar de alguna manera. Para eso sirve aprender
también que, que, que tener una, un respeto hacia los antepasados y... pues ver que
ubicar lugares donde estds parado, que de alguna manera el que ciertas...
progreso...Ciertas cosas que ahora podemos tener no fueron o no aparecieron de la
nada, sino que hubo algo antes, antes de, que es mds que nada debemos respeto a

todo lo que sucedio antes. Ha habido muchas matanzas, ha habido guerras, injusticias
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pero también se debe tomar pues... de c6mo hemos crecido como humanidad o como
también nos hemos estado. Yo creo que generar conciencia historica en los alumnos

pues como maestros también es, es fundamental y ya. (E2 p3).

Dentro de estas lineas existe una clara relacién con respecto al uso de la historia,
desde luego el uso de una frase tal como “si no conoces la historia estd condenado a
que te suceda lo mismo” es llamativo, ya que no es solo el conocimiento, sino el anali-
sis y la accion es lo que determina los actuares con respecto a la historia. Desde
Carolus Rex, pasando por Napoledn y llegando a Hitler, demuestran que no solo el
conocimiento del pasado evita los errores del futuro. También llama la atencién que,
de acuerdo con el testimonio de la estudiante normalista, la frase es dicha por profe-
sores que forman a los futuros profesores, el conocimiento del pasado es mucho mas

complejo de acuerdo con Huizinga (1934).

La historia es de todas las ciencias la que se acerca mas a la vida, en esta relacién
indestructible con la vida reside para la historia, su fuerza y su debilidad. Hace
variables sus normas dudosas su certidumbre; pero, al mismo tiempo, le da univer-

salidad, su importancia, su gravedad (p 10-11).

Es notorio que se genera un contraste entre lo que se cree, y lo que se usa, ya que al
menos se percibe cierta flexibilidad al pensar la historia; aunque no es posible emitir
un juicio sobre la precision que puede llegar a tener -ya que no es su profesién- Lo
que llama la atencion es que de una manera u otra trata de salir de una explicacion
“histéricamente estandar”, que concuerda con lo que se ha conocido y aprendido,
una vision acritica y poco reflexiva, aunque eventualmente regresa a ellas y las trans-

mite.
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Durante el analisis de las planeaciones fue notorio esta Ultima aseveracién, ya que
manejan en un 98% de ellas, el libro como unica fuente de informacion, no parece
existir cabida para otra version historica, ni al parecer dinamicas extras. Como ejem-
plo el siguiente extracto de lo que se planifica como el desarrollo de la clase: “Se
leeran las paginas 124 y 125 del libro de texto de manera grupal, donde se iran

subrayando las ideas principales del texto, y se hara un pequefio resumen”. (PL10).

Ahora bien, ¢es realmente posible alcanzar una manera histérica inclusiva que per-
mita abarcar la diversidad histérica y cultural? Bajo una Optica limitada, y localizada
solamente en los libros de texto seria un rotundo no, ya que de esta manera se
excluye a si misma de un analisis mas amplio. Sobre todo, si se plantea el ejercicio de
ensefianza, no como un ejercicio critico de la historia, sino como un mero ejercicio de
resumen de una sola fuente. Si se considera que en los planes y programas se estu-
dié, se contempla que un Aprendizaje Esperado es precisamente que los alumnos
alcancen a apreciar la diversidad cultural del pais, podriamos cuestionar su aplicabili-

dad si sequimos manejando versiones Universales.

Esto se complementa con lo que se registré en la seccién pasada. Por lo tanto, es
posible hasta cierto punto afirmar que se reproduce una visidon histérica utilitaria,
positivista y limitada por afiadidura. En la cual la historia sirve porque tiene un uso.
Podriamos cuestionarnos, ;qué es lo que pasa con la materia, si no cumple ese obje-
tivo que se plantea?, “si no conoces la historia estd condenado a que te suceda lo
mismo”. Por lo tanto, ¢la historia significa para todos lo mismo? o ;esta solamente
condenada a ser una suerte de oraculo a modo? Esta vision no permite dar cuenta de

un uso histdrico fuera de la significacion positivista; ausentes estan las virtudes expli-
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cativas, identitarias, reivindicativas. Los intereses personales parecen ser homogé-
neos en esta vision, que no solo no aporta, sino que nos aleja de visiones mas
complejas y, sin embargo, mas ricas de la historia. En esta limitada version que se
tiene, ¢dénde estan los “otros"? ;Existe acaso un “otro”? o ¢qué relacion existe con el
futuro como producto del pasado? La respuesta es terrible: jno estan, ni los otros, ni
el futuro!, solo esta una vision que no nos acerca, sino que nos separa, como lo diria

Skliar (2009), en una légica individualista que no puede tocar al otro, que lo descuida.

Siguiendo esta l6gica, podemos cuestionarnos cual es el papel de los otros en la his-
toria. Desde luego que tienen una funcién, pero la funcién histérica de los individuos
sera variable en cuanto al papel que se les dé, ya sea an6nimamente como protago-
nistas, o bien anénimamente. Pero cuya funcidn es la de seguir a una suerte de lider
ungido e iluminado que las guia y, por lo tanto, su papel sera limitado en cuanto al
grupo en el cual militen. Dentro de las planeaciones esta ultima visidon es recurrente,

como ejemplo el siguiente fragmento:

La maestra les comenta, que efectivamente hubo un presidente posterior a la muerte
de Francisco I Madero, que fue Victoriano Huerta, quien fuera un usurpador. Por otra
parte, estaba Francisco Villa, quien demandaba que las tierras fueran regresadas a los

campesinos que las trabajaban.

Asi se formaron dos mandos, que se enfrentarian ahora: Centralistas, y zapatistas,

ganando los centralistas.

Hubo una nueva Constitucién, la del 5 de febrero de 1917 que es la que nos rige
actualmente. Los nifios, iran anotando con la profesora los aspectos mds importantes

en una nube de ideas, que transcribirdn a su cuaderno.
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De tarea, los nifios deberan traer las siguientes monografias: Porfirio Diaz, Francisco I

Madero, Francisco Villa y Victoriano Huerta. (P4).

Mas alla de los errores en cuanto al manejo del proceso histérico, asi como en las
acciones desarrolladas por cada personaje y los bandos. Se demuestra que los Unicos
“otros” en los procesos histéricos, son los lideres, los Unicos con cara, mientras que la
gran masa participante solo tiene voz si es la del lider. Asi como la voz que es la del

lider que demanda y ejecuta, y con la que los estudiantes poco pueden identificarse.

Asi pues, desde esta l6gica, la historia no nos sirve para acercarnos a la interculturali-
dad ya que, al ser una vision individualista, mas que ayudarnos nos aleja. Esa
historia, que mas bien podria corresponder a un proceso vinculado a la epistemolo-
gia del norte, entendidas como aquellas formas de conocimiento dominante, que
permiten la reproduccidn de situaciones de desigualdad y opresion, que es “el mundo
de la sociabilidad colonial, es el mundo de “ellos”, aquellos con quienes no es imagi-
nable la equivalencia o reciprocidad” (Santos, 2018, p.41). Esta forma de entender al
otro no hace mas que alejarnos de la tentativa de procesos interculturales. La vision
de los estudiantes permite acercarnos desde otra perspectiva: “Liliana: Pues porque
yo creo que es... ha sido limitado lo que se nos ha ensefiado o lo poco a lo que nos

hemos acercado para aprender mas de esos hechos anteriores”.

Es decir, el testimonio presenta una perspectiva positivista del uso de la ciencia en
este caso la historia: su importancia esta centrada en el control, "para no repetir los
errores" para que “no te suceda lo mismo”. Esta perspectiva, ademas de positivista,
parte de que todos los sujetos tenemos los mismos intereses y, por ende, las mismas

formas de vida y cultura. Por tanto, el error es para todos o los beneficios son para
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todos. Es decir, es una perspectiva homogenizante y mono cultural que no reconoce
las diferencias y los intereses involucrados en los sucesos histéricos. En este sentido,
el centro son los intereses que se imponen, como un centro de poder que logra gene-
rar una narrativa de la historia y su importancia, que los estudiantes normalistas
recuperan como valiosa. Por otra parte, cuando Liliana refiere que la historia es

importante:

Para progresar de alguna manera, para eso sirve aprender también que, que, que
tener una, un respeto hacia los antepasados y... pues ver que ubicar lugares donde
estds parado que de alguna manera el que ciertas... progreso... ciertas cosas que
ahora podemos tener no fueron o no aparecieron de la nada, sino que hubo algo ante,

antes de, que es mds que nada debemos respeto a todo lo que sucedié antes...

La historia solo tiene sentido en funcién de la no repeticion, y para respetar el
pasado como si se tratase de una estatua, fria y lejana. Una narracién que baja dicta
lo correcto y lo incorrecto y ante la cual, como si se tratase de un dogma, no se
puede argumentar nada, por el respeto que se debe de guardar, ya que no tiene mas
relacion que el nosotros. Mas alla del espacio que se comparte, como conformacion
de un presente que se mira fijo y dado desde el pasado homogéneo e inamovible

para todos.

De nuevo en las planeaciones se contempla esa ausencia de articulacion de una
l6gica de pasado-presente, haciendo que de los hechos que puedan servir ya sea
para explicar sucesos concretos actuales o la posibilidad de futuros, esta excluida. La
forma de conjuncién de las personas en relacion de la historia y la cultura se pierden,

haciendo que la misma visién homogénea e inamovible permanezca,
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La profesora comienza la clase preguntdandole a los nifios: Bueno, después de todo lo
que ya hemos hablado acerca de la revolucion mexicana, ;saben cudles serian las con-
secuencias de que el pais se levantara en armas, alguien se imagina algunas? Y toma

participaciones. (PL15).

La voz de Liliana nos plantea la ausencia de una vision que mire a la historia no como
la serie de relatos que nos recuerda el pasado, sino como la posibilidad de entender-
nos y construirnos como actores creadores de la realidad en el presente y en la
proyeccion del futuro. Realidad que es diversa, desigual e incluso contradictoria entre
los integrantes de la sociedad, y, por lo tanto, nuestras formas de vivirla implican cul-
turas que se encuentran y desencuentran en la conformacién de lo que somos como
mexicanos. Sin embargo, si como Liliana miramos la historia y, por tanto, la realidad
desde la monoculturalidad y homogenizacién, la posibilidad de vivirnos desde cultu-
ras creadas desde la pluralidad de mundos que se encuentran y desencuentran, es
imposible. La importancia de la enseflanza de la historia como dispositivo de com-
prension de la diferencia y la gestién intercultural, estd ausente. Ahora bien, de

acuerdo con Carr (1961):

La historia comienza cuando los hombres empiezan a pensar en el transcurso del
tiempo, en funcién de una serie de acontecimientos especificos en lo que una serie
de acontecimientos especificos en que los hombres se hallan comprometidos cons-

cientemente y en los que conscientemente pueden influir (p.7).
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Con respecto al sentido o a los sentidos de la historia, podemos considerarlos como
el valor que se le asigna a la materia dentro de una légica, bien de produccién o de
existencia. Es decir, se le asigna un sentido diferente en cuanto a la visidn bajo la cual
se le perciba, ya sea como un elemento explicativo o bien como un elemento que les

permite cierta incidencia en sus formas de vida.

Sofia: Pues el sentido de la ensefianza de la historia creo que seria... que propusiera
una conciencia histérica en los estudiantes y no meramente la memorizacion de

hechos
Misael: Ok ;Qué seria una conciencia histérica?

Sofia: Que sean capaces de analizar ese momento historico, por qué ocurrio, cudles
fueron las causas. Por qué sucedid asi y no solo ah pues en tal fecha pasé esto y te lo
aprendes y bla bla bla, y ahi se queda. Pero al final no es algo que nos sirve, y bueno
cudndo hemos tratado estos temas de historia en el normal al menos hemos tratado
de llevarnos, que no se trata solo de cémo abarcar todos los contenidos de los progra-
mas, sino que, en el caso de la ensefianza de la historia, seria pues analizar esos

hechos para ver... para no repetir mds bien, que creo que es lo que no pasa.

Entrevistador: Desde tu punto de vista ;Cudl es el sentido de la ensefianza de la histo-

ria?

Sofia: Pues... reflexionar y analizar, sobre todo pues para no repetir esos hechos y a
veces cuando, recuerdo que en un curso de historia deciamos que, que a veces no sig-

nificaba un retroceso... un avance en nuestra sociedad no significaba que mejoramos,
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pero, sino que también podia haber retrocesos entonces deciamos ;Por qué? ;Por qué
se dan esos retrocesos? Entonces concluiamos en que era porque realmente no habia

un andlisis y un pensamiento historico, solo la memorizacion de los hechos. (E2, p.1).

Sofia y Liliana presentan testimonios acordes, puede ser producto de la influencia del
sistema que ha incidido en esta parte de su formacion. La concepcién de la historia
sigue siendo la misma, positivista, en cuanto a su funcién, e inmoévil en cuanto a su
accién. Ya que solo se queda en un ejercicio académico que reflexiona y analiza, pero
que limita la funcién a una situacién que constrifie toda otra alternativa, “reflexionar y
analizar, sobre todo pues para no repetir esos hechos”, es notorio que el analisis hist6-
rico que menciona es parcial, ya que la repeticion de un proceso histérico es
complicada. Numerosos factores moviles hacen que, aunque las condiciones sociales

sean parecidas, el actuar de los individuos no sea el mismo.

El asumir tal cosa, como que la repeticién es posible, nos pone ante una serie de
dudas enormes, ¢los individuos como sujetos historico-sociales pueden crear alterna-
tivas presentes? Si existe la posibilidad de repeticién, ¢significa que estan repitiendo
las mismas visiones historicas, politicas y culturales, y que éstas permanecen estati-

cas resistiendo el paso de tiempo?

Bajo esa l6gica también resulta contrastante la idea de avances/ retrocesos con la de
reproduccidon. Y mas concretamente la idea de la reproduccién de errores, supone
gue no importa la accion que se tome, parece que eventualmente se llegara a un

punto donde la Unica opcién posible es el analisis, como Unica fuente de esperanza.
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Mas alla de la vision lineal que supone asumir la historia como un continuo, el asumir
la Unica visién, de la repeticion de facto, deja fuera de toda jugada a cualquier actor
externo al ejercicio académico del analisis. Por lo tanto, es valido afirmar que lo que
se asume es un acto excluyente, dado que los que analizan la historia con el objetivo
de “salvarnos de ella” son personas especializadas. Qué pasaria con aquellos otros
externos que no estan autorizados o capacitados, ;son acaso meros receptores pasi-
vos? O tal vez el sistema educativo por si mismo se esta encargando de generar esa
division, ya que, por medio de practicas restringidas a la reproduccién, se limita la
capacidad liberadora y de inclusidn que tiene la historia por si misma. Desde este
marco es que podemos entender la voz de Sofia: “Entonces concluiamos en que era
porque realmente no habia un analisis y un pensamiento histérico, solo la memoriza-

cion de los hechos”.

¢Dénde radica la falla? ;Es acaso en los planes y programas de estudios? (El problema
son acaso los profesores y los docentes en formacién? ;O estos testimonios no son
mas que la muestra de un discurso educativo que llevado a la practica demuestra ser
inadecuado para lograr procesos de comprensiéon mas amplia? Al respecto, Luis y

Ximena tienen puntos muy valiosos.

Misael: ;Consideras que la ensefianza de la historia es importante?

Ximena: Pues, si es importante porque como dije te ayuda a reconocer que lo que estds
viviendo actualmente a lo mejor tiene un antecedente ;/No?... Sin embargo, yo consi-
dero que se ha perdido esa importancia de la ensefianza de la historia, y entonces lo
dejamos de lado y pues... para mi si es importante ensefiarla. Sin embargo, siento que

el enfoque... siento que ya no es adecuado.
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Misael: ;Cudl seria el enfoque adecuado entonces? Por ejemplo, si estd diciendo que

ahora ya no es bueno...

Ximena: Es que yo creo que el problema radica en la ensefianza de la historia, en como
yo como docente la estoy ensefiando a mis alumnos. A mi me pasé que en quinto afio
de primaria tenia un maestro muy bueno en historia, pero él amaba la historia, en ver-
dad la amaba y yo bueno. Al momento de dar las clases, pues tampoco es como que
todo el tiempo nos tuviera haciendo mapitas o copiando lo del libro, como me paso en
la secundaria. Sino que el maestro nos contaba la historia de una manera a que a mi
me llamaba mucho, mucho, mucho la atencién. Y en algun momento pensé en estu-
diar para ser historiadora. Sin embargo, entro a la secundaria y de repente llego con
una maestra que me pide copiar el libro todo el tiempo, hacer los mapas del libro, las
exposiciones por parte de mi y de mis compafieros. Y entonces se me olvida la idea
¢No? Entonces ahora yo llego a la normal y, como docente a mi me interesa mucho
que mis alumnos sientan la historia, que en verdad sientan, pero para poderla sentir,

yo tengo que conocerla a un 100%, y yo considero que no tengo ni un 50%.

Luis: Yo considero que si, si es importante, pero creo que al decir yo ahorita por ejem-
plo, que si es importante, pero atn no alcanzo yo a comprender esa importancia, o

sea no me, no alcanzo a explicar por qué es importante. (E4 P18).

En estos testimonios Luis y Ximena nos hablan tanto del enfoque como de la practica.
Asi como de sus experiencias, tanto en el aula como alumno, como profesor. Ya que
en una vision se sitan como aquellos que estan encargados de llevar el mensaje his-
torico, mientras que, en la otra, se situan como los receptores. Por una parte, Ximena

sefiala: “se ha perdido importancia de la ensefianza de la historia y entonces lo deja-
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mos de lado”. Mientras que Luis nos menciona: “aln no alcanzo yo a comprender esa
importancia, o sea no me, no alcanzo a explicar por qué es importante” ;Por qué se
deja de lado la historia? ;Acaso es porque no sirve o no se ve reflejada en una situa-
cion de producciéon de recursos econdmicos tangibles? En un sistema escolar que
esta determinado a ser la base que posibilite el desarrollo econémico, y que se cen-
tra en los conocimientos que permitan ese desarrollo, es vital que tanto los docentes
en formacion como los alumnos que se formen, tengan presente el enfoque que se

tiene de la ensefianza de la historia en cuanto a sus fines.

No hay una sola interpretacion, ya que estan sujetos a nuevas interrogantes, hallaz-
gos e interpretaciones. Asimismo, es importante el desarrollo del pensamiento
critico, la valoracién sobre la conservacion del patrimonio tanto natural como cultu-
ral y de la perspectiva de que en los procesos histéricos esta presente la

participacion de multiples actores sociales. (SEP, 2017, 384).

Ximena oportunamente nos da su punto de vista, “para mi si es importante ense-
Aarla. Sin embargo, siento que el enfoque, siento que ya no es adecuado”. Al sefalar
que el enfoque ya no es adecuado, evidencia una verdad que puede ser dolorosa
para aquellos que consideren que conocer los enfoques de las materias es mas rele-
vante que el conocimiento histérico como tal. Lo que es evidente es que no se conoce
el enfoque, se menciona la importancia de la conservaciéon del pensamiento critico
asi como la participaciéon de multiples agentes en estos procesos, mientras que Luis
lo que evidencia es el desconocimiento de la importancia de la historia, ¢producto tal

vez de practicas mecanicistas como menciono Sofia?, ya que ella termina por sefalar
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que eventualmente las practicas memoristicas reducen la historia a nada, o como
sefialé6 Ximena sobre las practicas que forman a los estudiantes, siendo ella una

representante de esto:

En algun momento pensé en estudiar para ser historiadora. Sin embargo, entro a la
secundaria y de repente, llego con una maestra que me pide copiar el libro todo el
tiempo, hacer los mapas del libro, las exposiciones por parte de mi y de mis compafie-

ros, y entonces se me olvida la idea. (E1).

Esta situacion no solo estd presente en las voces de los estudiantes, sino que tam-
bién estd presente en lo que ellos asumen como el acto histérico, que ademas se ve
reproducida en lo que es el producto de su formacién docente. Las planeaciones,

como muestra, un ejemplo de ello:

Los alumnos expondrdn sus puntos de vista acerca de los acontecimientos previos a la
revolucién mexicana, después el maestro explicard a través de una lectura de imdge-
nes como se vivia y qué pasaba en las épocas revolucionarias en el Estado de México,
después los alumnos organizaran cronolégicamente los hechos con las imdgenes pro-

porcionadas por el docente. (PL8).

Al contrastar ambas visiones, resultan interesantes las contradicciones ya que, por
una parte, los alumnos en formacion reconocen tanto las fallas en el proceso de
ensefianza por parte del sistema, asi como el propio desconocimiento de la historia.
Por lo tanto, las posibilidades que en ella existen como un vehiculo que nos permita
el acercamiento a la interculturalidad por medio del conocimiento. El analisis y el

reconocimiento de los otros en el tiempo también estan excluidas.
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Podriamos hablar entonces de un sistema que, aunque en el disefio esta planteado
para el fomento del pensamiento critico, depende mucho de sus operadores y la for-
macion que tengan para llevar a cabo la funcién esperada, tanto critica como
valorativa. Ya que lo que evidencia Ximena es precisamente eso, la importancia de la
formacion docente para la valoracion de la historia por parte de los alumnos. Dado
gue, existe en ellos, los docentes, la posibilidad asi como la debilidad de la ensefianza

de la historia, y las oportunidades que eso brinda.

[...] a mi me pasoé que en quinto afio de primaria tenia un maestro muy bueno en histo-
ria, pero él amaba la historia, en verdad la amaba y yo bueno al momento de dar las
clases, pues tampoco es como que todo el tiempo nos tuviera haciendo mapas o
copiando lo del libro, como me pasé en la secundaria, sino que el maestro nos con-
taba la historia de una manera a que a mi me llamaba mucho, mucho, mucho la
atencion [...]; sin embargo entro a la secundaria y de repente llego con una maestra
que me pide copiar el libro todo el tiempo, hacer los mapas del libro, las exposiciones

por parte de mi'y de mis compafieros. (E2).

Cabria preguntarnos no solo el papel de los planes y programas de estudio en la for-
macion, en la medida que estos pueden posibilitar o restringir que, a partir de la
ensefianza de la historia, surja una nueva forma de entender el mundo, mas alla de
visiones unicas como las que infiere Liliana y Sofia. O sobre la preocupacién que
demostraron Ximena y Luis por cuestionar el enfoque de la ensefianza como algo
oportuno para el aprendizaje. Este no es un tema menor, es una situacién que
requiere que se hable de ella, mas alla de lo que se plasme en los textos oficiales, lo
que llama la atencién es lo que se infiere después de la lectura de los testimonios. Es

necesario como menciono Ximena, que los docentes en formaciéon tengan una prepa-
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racion mas sdlida en cuanto a conocimientos histéricos se refiere, sobre todo si se
pretende que la historia, como se menciond antes, se convierta en un puente que
posibilite la interculturalidad. Que por medio de ella y a partir de procesos criticos
que permitan el cuestionamiento de todas esas situaciones que tomamos como
dadas, tales como la exclusién sistematica de las minorias invisibles, el racismo, la
aporofobia, potenciemos el acercamiento a los otros, cambiando esa vision exclu-

yente, por un mas amable “nosotros”.

Reflexiones finales

¢De dénde venimos?, ;quiénes vinieron antes? , ;por qué son las cosas como son?,
responder estas preguntas no es una cuestion menor. En el camino es posible no
solo encontrarnos a nosotros mismos, sino encontrar a aquellos que se pensé que
eran lejanos; existe pues la posibilidad de encuentro en la historia, Pero también
existe la posibilidad del olvido en ella. Es por eso que no basta estudiar la historia en
si misma, son necesarias otras miradas que nos ayuden a explicar, ya no solo los pro-
cesos, sino los efectos en las posibilidades para construir un nosotros mas amplio. Si
entendemos la interculturalidad desde un marco relacional, cruzado por relaciones
de poder que se construyen histéricamente. Se torna fundamental dar cuenta de las
maneras en que se genera la formacién del pensamiento histérico, a partir de la
intervencién docente en educacion basica. De ahi que lo documentado hasta el
momento permite abrir aristas para crear alternativas frente al olvido de lo que

somos con y para el otro. Porque acaso, ;no es violencia contra nosotros mismos
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condenarnos a este olvido selectivo, que se lleva parte de nosotros sin saberlo?, o ¢es
acaso que esa misma violencia nos permite justificar el olvido, el miedo al otro, la

invisibilizacion y la exclusién?
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Las voces de docentes y alumnos en educacion
primaria: ;posibilidad de encuentro?

Adriana Teja Labarrios

La escuela primaria se establece como institucién que potencia el desarrollo de infan-
tes entre 5 a 12 afios. Dentro de este supuesto, es asombroso mirar la
transformacién que sufren sus alumnos al transitar por seis afios escolares, y sobre
todo, pensar a la educacidn escolar como un proceso en donde se desarrollan armé-
nicamente todas las facultades. La escuela pensada como un espacio de crecimiento
y dinamismo, pareciera ser ajena a practicas monoculturales donde el alumno se vea
amenazado en su libertad de expresarse y participar, ;realmente se vive esta légica
en la cotidianidad de la vida escolar? ;Qué paradojas se viven entre los actores en un
aula ante un marco educativo como el que vivimos actualmente? ;Es posible que
docentes y estudiantes podamos construirnos desde la diversidad de formas de very

vivir el mundo? ;Vivimos practicas homogenizantes dentro de la dinamica escolar?

Y es que dentro de los materiales recurrentes que se observan para la organizacion
de las escuelas y el trabajo aulico emitidos por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), aparecen imagenes de nifios ataviados con impecables uniformes, esbozando

grandes sonrisas, y ante todo, parecen disfrutar la estancia en su escuela; son felices.
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Sin embargo, ante las exigencias de un sistema educativo que pretende responder a
las demandas de una sociedad globalizada, tenemos que problematizar las dinami-
cas que se establecen dentro de un saldn de clases, las cuales pueden significar para
los actores, estrés, frustracion, e inclusive, sujetos sujetados por cumplir con un
mundo lleno de estandares, perfiles, normalidad minima, libros y cuadernos por lle-

nar.

Es asi como se torna fundamental problematizar la interacciéon entre docentes y estu-
diantes como ejes rectores de toda la escena educativa. Es de vital importancia tratar
de comprender qué ocurre entre docentes y alumnos al momento de hablar, de qué
manera los estudiantes a su corta edad perciben, significan y muestran un mundo de
pensamientos a través de la palabra, y sobre todo, qué hacen los maestros ante estas

participaciones.

Cuestionar la manera en que ocurre el intercambio verbal entre nifios (estudiantes) y
adultos (docentes), que se ven envueltos en toda una dinamica institucional. Docu-
mentar lo que se vive en una realidad cotidiana a partir del intercambio verbal en el
aula es fundamental para comprender los (des) encuentros que se viven y, de esta
forma poder construir alternativas de encuentro intercultural que abone a la creacion

de una sociedad con paz integral.
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Los caminos trazados. Metodologia

La educacion se encuentra enmarcada por un contexto sociocultural que tiene
impacto en la manera en que se comunican los actores educativos, para la realizacién
de este trabajo de investigacion, se pretende trabajar bajo una investigacién de corte
critico que pretenda comprender las relaciones que existen entre docentes y alum-
nos. Por lo cual, se recupera el método de la Investigacién-accion intercultural, y por

tanto una perspectiva critica a partir de un enfoque etnografico.

Investigar bajo una perspectiva critica permite comprender los procesos educativos
desde la interaccién verbal que ocurre en contextos reales, lo cual toma en cuenta, lo
que hacen, piensan y dicen los actores sociales. Cabe destacar que este enfoque se
centra en un analisis de la realidad, en donde se recupere, analice y trate de transfor-
mar escenarios donde los actores educativos se encuentren en una condicion de
subalternidad, por lo cual, es basicamente un espacio en donde se trata de estable-

cer una transformaciéon para los menos favorecidos dentro de la escena educativa.

Es asi que para el primer momento de la investigacidon accién, para la construccién
del diagndstico, la estrategia se centra en la recuperacion y analisis de audio-graba-
ciones del intercambio verbal entre docente y alumnos en el aula de clase. El objetivo
es comprender de qué manera se lleva a cabo el intercambio verbal entre docentes y
alumnos. Para este fin en la escuela primaria donde se realizé el estudio, se seleccio-
naron a cinco docentes de reciente ingreso al servicio (menos de 5 afios de

antigliedad), cinco docentes con amplia experiencia laboral en el campo educativo
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(de mas de 15 afios de experiencia) y cinco docentes con reconocimiento positivo por
parte de padres de familia y comunidad escolar. Se transcribieron las audiograbacio-

nes y se sistematizaron las tendencias a partir de los siguientes indicadores:

* Propdsito del intercambio

+ Sentido y actor de escucha

* Recuperacién de la voz: en funcion del contenido, en funcidn de los sujetos

Ademas de las audiograbaciones, se realizaron registros anecdéticos de espacios
clave de interaccién de los actores educativos de la organizacion institucional, tales
como los Consejos técnicos, el patio escolar y las aulas. En dichos registros se recupe-
raron testimonios que den cuenta de la manera en que se vive y valora la interaccién

verbal con los estudiantes de educacién primaria.

A partir de las tendencias identificadas en el diagndstico, se realiz6 un andlisis meto-
dolégico de los datos para interpretar, comprender y saber en qué situacidon se
encuentra el intercambio verbal, a partir de lo cual se podra conocer qué incidencias
se presentan dentro de la dinamica escolar, y si las relaciones entre docente y
alumno tienden hacia una subalternidad violenta, o hacia formas de interculturalidad

critica.
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En este espacio se presentan hallazgos de la primera parte del diagndstico pedag6-
gico que sentaron las bases para la construccion de alternativas. De este modo, se
presenta el analisis de 30 audiograbaciones y 22 registros, con el fin de comprender
las posibilidades de encuentro durante el intercambio entre nifios, nifias y adultos

educadores.

Diagndstico para transformar

¢Por qué la necesidad de construir un diagndéstico con caracter pedagogico? “Leer la
realidad” supone desde un sentido figurado, tratar de comprender la vida cotidiana
gue nos rodea, esto pareciera ser una tarea sencilla, no obstante si no se sabe leer, o
no se tiene comprensiéon de este proceso de lectura, lo que se hace son juicios basa-
dos meramente en supuestos o ldgicas que traen consigo, un gran cumulo de

experiencias; no asi argumentos que den al lector un sentido critico de lo que mira.

Al posicionarse como investigador, es necesario mirarse como un sujeto susceptible
al asombro y la apertura, ya que tendera a hacer juicios de valor, es uno de los mayo-
res obstaculos que se encuentran en la investigacion, por lo que realizar un
diagnéstico estructurado de lo que se quiere hacer, no es sinénimo de realizar una
lista de situaciones que “esperamos encontrar”, al contrario, es contar con el asom-
bro de un infante, descubriendo un mundo que le espera por el resto de su vida.
Creer que se conoce lo que se mira, mirar “solo lo que se quiere mirar”, hace que el
investigador se envuelva en un conjunto de sesgos que no contribuyen a la creacién

de nuevo conocimiento.
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La investigacion en la educacion tiene ante si otro eje de analisis, y es la posibilidad
de analizar quién o quiénes realizan la investigacion, lo cual lleva a un debate en
donde se cuestiona la veracidad e importancia de los diferentes estudios que existen;
por un lado, los grandes pensadores e investigadores que tienen en su amplio curri-
culo un sinfin de aportes a la sociedad del conocimiento, pareciera que entonces, el
conocimiento solo es posible en la medida que te acompafie gran reconocimiento,
alejados de la realidad educativa, espectadores ajenos a las instituciones, esperando

el turno para conocer un momento efimero en la vida cotidiana del medio escolar.

Por otro lado, ¢sera imposible que los docentes, catalogados como practicos frente a
los tedricos, no tengan la necesidad, la posibilidad, y la capacidad de ser investigado-
res? Asi pues, recupero la concepcién de docente-investigador en donde los propios
nativos de la escena educativa sean posibles creadores de conocimiento, y también

puedan leer criticamente la realidad que dia a dia viven.

Por lo que me posiciono en este momento como una docente-investigadora, que
pueda llevar a cabo un analisis y apertura a nuevos caminos epistemolégicos que
posibiliten una nueva lectura de la realidad que nos rodea, asi también, reconocer
que como investigador no soy yo quien tiene la formula ideal para cambiar la reali-
dad de los otros, lo cual caeria en un obstaculo donde se anticipe lo que quiere, e
incluso seria una forma violenta de generar conocimiento. Sin embargo, no se puede
tener certeza en la creacidon de una investigaciéon, cuando no se sabe a dénde mirar,
por lo que es de suma importancia estructurar un diagndstico pedagégico que dé

cuenta de lo que se va a realizar y qué cuestionamientos se buscan responder.
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La necesidad de construir un diagnéstico con caracter pedagdgico, surge por el cui-
dado epistemoldgico que se le debe dar a una investigacién, sobre todo si se habla
de una investigacion de corte cualitativo, en donde no se dan solo resultados, por el
contrario, se dan fragmentos de realidad comprendidos y analizados de manera cui-
dadosa para que otros tengan la posibilidad de darle una nueva mirada y sentido a lo
que se expone, dando la posibilidad de encontrar incluso alternativas o propuestas

para llevarse a cabo en otros escenarios.

El diagndstico pedagdgico esta rodeado de diferentes concepciones y significados, en
primer lugar el diagndstico recuerda a un término médico, en el cual, se inicia por
identificar las dolencias, necesidades o carencias de alguien. No obstante, desde el
propio significado que le atribuyo al proceso de diagnosticar, considero que en el
diagndstico pedagdgico, no solo debemos focalizar la atencion en aquello que cree-
mos requiere ser mejorado; también es posible centrar los procesos de comprension

a diferentes situaciones que ocurren en la vida cotidiana.

Me replanteo que el diagndstico tiene una l6gica mas profunda epistemolégicamente
hablando, ya que también es necesario conocer lo que ocurre, y que muchas veces es
invisibilizado por su propia naturalizacién. En tal sentido, aprendi que diagnosticar
no es fijar la mirada en lo “malo”, “deficiente” o “carente”, es mas importante mirar lo
cotidiano y cuestionarlo. Es fundamental problematizar la idea de que “diagnosticar
en Educacién no pretende demostrar o falsar hipotesis o conjeturas, sino encontrar
soluciones correctivas o proactivas, para prevenir o mejorar determinadas situacio-
nes de los sujetos en orden a su desarrollo personal en situaciones de aprendizaje.”

(Mari, 2007, p. 611).
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Contrario a lo que destaca Mari Molla, concibo que el diagndstico pedagdgico no es
un proceso en el cual se deban dar soluciones fortuitas a problemas escolares o
sociales, debe ser una manera de comprender cual es la realidad que rodea al hecho
educativo y posteriormente encontrar la manera de no imponer practicas basadas en
el egocentrismo del conocimiento, que solo terminan siendo una simulacion, actos

milagrosos que traen consigo la mejora de la educacion.

Diagnosticar de una manera critica debe ser la llave para abrir nuevos caminos de
pensamiento y analisis, en torno a lo que ocurre con naturalidad en los espacios
escolares; y ante ello ser participes de un auténtico proceso en donde el investigador
comprenda que él no es el protagonista de la investigacion, sino los sujetos y espa-

cios a los que mira.

A partir de mi experiencia en la construccién del diagndstico pedagégico, ;como lo
significo? Reconocerse ignorante en lo que se investiga, lejos de ser una premisa
poco funcional en el proceso de diagnosticar, debe ser ante todo un gran logro que el
docente-investigador consigue, ya que de esta manera se tendra apertura a conocer,
comprender y accionar dentro de un espacio, sin obstaculos que debiliten una inves-

tigacion.

Recordar que solo somos invitados en lo que se investiga, es otra de las posibilidades
de fascinacién en lo que se investiga; y es que a pesar de poder ser un docente
nativo del espacio escolar que se mira, se debe tener siempre la cautela de no pre-
tender tener siempre la razén, porque mirar criticamente es eso, dejar de lado la
falsa idea que se tiene, que el investigador arreglara, como un divino sujeto, los pro-

blemas que existan entre los actores de la investigacion.
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No olvidar que la investigacion es un acto de bondad epistemolégica que busca
mejorar las condiciones de los sujetos implicados; superando entonces la visién fun-
cionalista y burocratica que se tiene de ella. Tener en la mente siempre; ¢por qué
inicié esta investigacion?, ;qué lograré con lo que haga?, ;como contribuiran mis
ideas al establecimiento de espacios escolares bajo una perspectiva de la intercultu-

ralidad critica?

Por ultimo, evitar por todos los medios que el proceso de investigacién y diagndstico
pedagdgico no sea otra manera de violencia epistemoldgica en cualquiera de los
sujetos implicados. Asi pues, recupero un fragmento de los hallazgos de Sandoval

Forero en Educacién para la Paz Integral (2016):

Otra de las manifestaciones tipicas de la violencia cognitiva se expresa en la irres-
tricta y exclusiva aplicacion del “método cientifico” positivista. El formato
establecido para la tesis es una plantilla que ademas de corresponder a las ciencias
naturales, mecaniza el aprendizaje y el conocimiento, impidiendo la minima posibili-
dad de recreacion critica del saber del estudiante, y de aplicar en la realidad el “giro

epistemologico” del paradigma de los estudios para la paz.

Silenciar voces y experiencias de constructores de paz es parte de la violencia epis-
témica que se presenta mediante procesos totalizadores que recuperen a la
contemplacién espectacularizada de las reglas de la ciencia, negando otras posibili-
dades de esperanza y transformacion de “otro mundo posible” y necesario (pp. 155-

157).
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Significar el proceso de diagndstico pedagdgico, hace posible que el objetivo princi-
pal de esta investigacion no sea opacado por la propia premura en el desarrollo de
una, y pueda encontrar nuevos caminos que transitar en la busqueda de ambientes

escolares interculturales.

Hospitalidad colonizadora vs reconocimiento de la diferencia
y la alteridad

Es importante resaltar que la escuela funge como un lugar en el cual hay un encuen-
tro constante de diferentes culturas, es decir formas, sentidos y significados que

alumnos y maestros le atribuyen a la realidad que les rodea, por lo cual:

La escuela es un entramado de relaciones sociales materiales que organizan la expe-
riencia cotidiana y personal del alumno/a con la misma fuerza o mas que las
relaciones de produccién puedan organizar las del obrero en el taller o las del
pequefio productor en el mercado. ¢(Por qué entonces, continuar mirando el espacio
escolar como si en él no hubiera otra cosa en lo que fijarse que las ideas que se

transmiten? (Fernandez, 1990, p. 152).

Por lo que la diversidad es un elemento importante en las decisiones que se toman
dentro de la institucion, ya que estas pueden contribuir o no a la generacion de una
participaciéon infantil, en donde se consideren las necesidades, inquietudes y formas
de ver el mundo de todos los estudiantes, o bien, tienda hacia la recuperacién de la

busqueda de un alumno ideal. ;En qué medida el reconocimiento del otro empieza y
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termina en funcién del logro de los fines educativos? ;Los objetos de conocimiento
estan por encima de los sujetos de la educacién? ;Nuestra relacién con los estudian-

tes esta centrada en una hospitalidad colonizadora? Entendiendo que:

La cultura como intimacién al hospedaje del otro hace de si misma y de su hospe-
daje lugares, espacios, esencialmente coloniales. Coloniales en el sentido de una ley
gue, bajo una apariencia igualitaria, universal, de pluralizacién del yo y/o de alber-
gue de la diversidad, acaba por imponer la fuerza y la “generosidad” de la lengua de

la mismidad. (Skliar, 2002, p.91).

Tal y como plantea Skliar, toda cultura tiende a la colonizacion del otro, lo cual pro-
voca la construccion del “otro” como otro Yo, es decir, estamos en presencia de la
busqueda de la mismidad. Desde este marco, se vive la paradoja de vivir en diversi-
dad y pretender la homogenizacién. De este modo, la hospitalidad colonizadora
implica la aceptacion y acompafiamiento del otro, siempre y cuando este ultimo
acepte las buenas formas, las normas adecuadas, el habla correcta, las verdades uni-
cas que implica la mismidad. La hospitalidad colonizadora es el dispositivo que crea
al otro como otro Yo y es una de las formas de asimilacién, ¢se vive esta tendencia en
la cotidianidad del intercambio verbal en la escuela primaria en cuestién? Observe-

mos el siguiente intercambio:

Aula de 5° grado de primaria donde ocurria una clase de Matemdticas, muestra la
importancia de dar una clase enfocada a un contenido en concreto, y en donde no se

toma en cuenta lo que piensan otros alumnos.
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Mtra. Ana: Exacto, como dice Monse y como dice Daniela, no podia yo borrar todo y
volver a hacer la operacion, si no que tenia que encontrar la operacion que me diera el

resultado...

(Unas alumnas no prestan atencion a la clase y susurran, la profesora voltea a verlas

con mirada seria).

Mtra. Ana: América... (cambia el tono de voz y mira a la alumna que habld) silencio...
(continua dirigiéndose a las alumnas que estdn hablando sobre el tema) que me diera
el resultado, como si yo lo hubiera hecho desde un principio. En el problema de los
Idpices, que fue el que hicimos en el cuaderno. ;Cudl fue la operacién que me hizo dar

el resultado?
Alumnos: La divisién entre 2, dividirlo por 2...

Mtra. Ana: Dividirlo, entre 2, recuerda cuando es division se dice entre, cuando es mul-
tiplicacion se dice por. Exactamente lo mismo tenias que aplicar en el libro. A ver ;qué
pareja me puede decir como fue que lo aplicaron? Sin que me digan ahorita los resul-

tados. A ver Yolanda (vuelve a dirigirse a la misma alumna).

Alumna: Que lo dividimos entre, no me acuerdo de que, pero lo dividimos, lo que multi-

plicamos, lo dividimos, y ya el resultado era el mismo. (AUD/TRANS/5AHZ).

En este testimonio se muestra la premura de una profesora por seguir con el tema de
matematicas, ademas se observa que la clase, se convierte en un intercambio entre
el docente y los alumnos que hablan del tema. Esto ultimo, se constituye en una
manifestacién de la hospitalidad colonizadora; el yo escucha aquello que corres-

ponde con su légica, su mirada, su verdad. Sin embargo, la voz de aquella nifia que
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se desvia del tema de la clase es callada por la docente, no hay lugar para la diferen-
cia. Lo anterior, podria entenderse por la importancia que toma el trabajar varios
contenidos antes que escuchar lo que dicen los alumnos. Si bien es cierto, es impor -
tante que los nifios se apropien de ciertos conocimientos, también podria
cuestionarse el por qué no retomar o tratar de incluir a los demas nifios en este inter-

cambio.

¢Sera acaso que la educacién primaria tiene por prioridad llenar a los nifios de conte-
nidos conceptuales y procedimentales, y no de oportunidades valiosas para su
participacion, incluso tomando en cuenta el aspecto actitudinal del aprendizaje? Ante

ello se recuerda la concepcién de educaciéon bancaria en donde:

[...] el educador aparece como su agente indiscutible, como su sujeto real, cuya
tarea indeclinable es "llenar" a los educandos con los contenidos de su narracion.
Contenidos que solo son retazos de la realidad, desvinculados de la totalidad en

gue se engendran y en cuyo contexto adquieren sentido. (Freire, 1970, p. 71).

De esta manera, Paulo Freire hace una critica a la enseflanza basada Unicamente en

contenidos que deben ser depositados:

(Unas alumnas no prestan atencion a la clase y susurran, la profesora voltea a verlas
con mirada seria) América... (cambia el tono de voz y mira a la alumna que habld)
silencio... (continua dirigiéndose a las alumnas que estdn hablando sobre el tema) que
me diera el resultado, como si yo lo hubiera hecho desde un principio. En el problema
de los lapices, que fue el que hicimos en el cuaderno. ;Cudl fue la operacion que me

hizo dar el resultado? (AUD/TRANS/5AHZ).
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En tal caso, la docente se enfrasca en una dinamica cerrada, donde solo importa la
voz de aquellos estudiantes que hablan del contenido que esta plasmado en un Pro-
grama de Estudios y que el docente debe abordar, en donde su voz silencia a las
alumnas que se dispersan. El Yo del docente representa la mismidad, construida
desde la institucionalidad de un sistema que ha provocado el encumbramiento de los
objetos sobre los sujetos; educacion bancaria que se opera a partir de una hospitali-

dad colonizadora.

Ademas resulta interesante observar que la clase que se da a un grupo de mas de 40
alumnos se torna en un didlogo entre el profesor y los que saben (en este caso, solo
dos alumnas). ;Qué pasa entonces con los demas alumnos?, ;realmente se esta reali-
zando una clase que recupere la diversidad o bien, solo son tomados en cuenta los

alumnos que cumplen con el perfil de alumno deseado por la docente?

Por consiguiente, en este caso el intercambio verbal dado entre docente y alumno se
enfoca especificamente en un acto de poder, en donde, quien tiene el saber también
tiene la decisidon de lo que se hace; por lo cual aun en estas situaciones, no se recu-

pera la forma diversa de ser y pensar del nifio.

En la visién "bancaria" de la educacion, el "saber", el conocimiento, es una donacién
de aquellos que se juzgan sabios a los que juzgan ignorantes. Donaciéon que se basa
en una de las manifestaciones instrumentales de la ideologia de la opresion: la
absolutizacién de la ignorancia, que constituye lo que llamamos alienacion de la

ignorancia. (Freire, 1970, p. 73).

¢Esta hospitalidad colonizadora esta presente solo en el intercambio analizado? Ana-

licemos otro caso:
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Mientras la profesora de Educacion Fisica se encuentra en el patio de la primaria con
un grupo de 3er grado de primaria, y aproximadamente 40 nifios junto con su maes-
tra titular, aplicando diferentes pruebas diagndsticas en donde se miden las
habilidades de motricidad gruesa como: saltar, correr, lanzar y cachar, ocurre lo

siguiente:
Promotora E. Fisica: ;Qué les dije?, ;qué les dije?, ;paro de evaluar?
Grupo al unisono: No... no...

Promotora E. Fisica: Entonces ayudenme, porque si los dejo que estén jugando van a

provocar un accidente y se van a lastimar, ;se entendio?
Grupo al unisono: jSiii!

Promotora E. Fisica: A ver si de veras, evito correr (se dirige a un alumno de otro grupo

que pasa corriendo del bafio a su saldn) ... ya saben que no pueden correr... jey!
Promotora E. Fisica: Eliot o Eliut, no sé, su letra de la maestra.
Profesora titular del grupo: jEliot!

Promotora E. Fisica: Jesus Antonio... Renata... acd... Renata jAh! (ruido de broma por-

que Renata es hija de una maestra) ... Saltamos la cuerda

(Los alumnos saltan la cuerda, los alumnos cuentan al unisono cudntas veces saltan la

cuerda sus 3 compafieros).

Promotora E. Fisica: ;/Angel?

Grupo al unisono: jAngel!

Profesora titular del grupo: No vino, Maya no vino.
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Promotora E. Fisica: ;Ricardo?

Profesora titular del grupo: jRicardo!

Promotora E. Fisica AudProfM11:Y Laura B... no sé qué sea...
Profesora titular del grupo: Berenice.

Promotora E. Fisica: Laura Berenice... acd mi amor... (la maestra observa que el grupo
hace ruido) ... a ver... mejor por qué no contamos cudntas veces saltan la cuerda,

;sale?
(Los alumnos cuentan segun las veces que salten sus compafieros).

Profesora titular del grupo: jAy la chamarra! ... Echala a un lado (se dirige a un alumno
que salta la cuerda y trae la chamarra amarrada a la cintura, pero se le cae a los tobi-

llos).
Promotora E. Fisica: Ok... [Dylan!...
(El grupo platica y hace ruido).

Promotora E. Fisica: A ver amores, ;otra vez?... a ver... manos en la boooo.... (el grupo
responde caaa y se cubre la boca) ... oigan, mi voz es la que se escucha por todos los
salones... jEy!, shhh, jYal... jAh!l.. jUhL.. jYa! (Hace expresiones de sonido con la boca, lo

cual provoca risa en los alumnos y la maestra del grupo) ... a ver ya... iDylan!, iDylan!
(El alumno Dylan pasa al frente).

Promotora E. Fisica: Aca Dylan... Zara... Dylan, Zara, Dylan, Zara y Victor... Dylan, Zara

y Victor, alld... (sefiala un espacio en el patio).
Victor: No voy a poder...
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Profesora titular del grupo: Si puedes, échale ganas.
Victor: Es que no voy a poder...
(Zara, Dylan y Victor intentan saltar la cuerda).

Victor: A mi no me sale... No puedo Miss (rie nerviosamente mientras intenta saltar la

cuerda, pero no lo logra) ... no me sale... a mi no me sale... a mi no me sale...

Profesora titular del grupo: (Mira el intento fallido del alumno, lo evaliua en el nivel

mds bajo, y retira la mirada de él) Ya, gracias. (AUD/TRANS/EFMOR).

Al analizar la escena antes descrita, se encuentra que para la promotora de Educa-
cion Fisica es importante un ambiente silencioso para continuar con su trabajo; ¢sera
posible que en el patio del escolar los alumnos dejen de hablar con sus compaferos?,
ipor qué resulta importante que los nifios se mantengan en silencio mientras obser-
van cdmo se evalua a sus demas compaferos?, ;qué alternativas pudieran realizarse
para que los nifios no sientan la presion por mantenerse en silencio en un patio junto

con otros compaferos?

Por lo tanto, se recupera en tal intercambio que la profesora de Educacion Fisica al
escuchar que los alumnos platican entre si pide silencio, sin embargo, al no obtener
la respuesta que espera, recurre a una practica comun entre docentes, en donde se

trata de captar la atencién de los alumnos:
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Promotora E. Fisica: A ver amores, ;otra vez?... a ver... manos en la boooo.... (el grupo
responde caaa y se cubre la boca) ... oigan, mi voz es la que se escucha por todos los
salones... jEy!, shhh, jYal... jAhL.. jURL.. jYa! (Hace expresiones de sonido con la boca lo
cual provoca risa en los alumnos y la maestra del grupo) ... a ver ya... iDylan!, iDylan!

(AUD/TRANS/EFMOR).

En el ejemplo anterior, se muestra que la profesora emite con voz fuerte y firme una
serie de frases que deben ser completadas por los alumnos; lo que mas llama la
atencién es que tal practica se ha visto desde hace varios afios dentro de las escue-
las, incluso en mi propia experiencia como estudiante. Si bien, no se sabe quién
invento tal “estrategia” para el control de la conducta de los alumnos, en donde se
pretende, guarden silencio realizando diferentes movimientos corporales mientras
completan lo que dice la profesora. ;En qué momento se instaur6 esta accién en las
escuelas? No podria descubrirse o tal vez si. No obstante, lo que se analiza es que es
una mera accién cotidiana en las escuelas primarias que intenta hacer callar al

alumno.

En primer momento, pareciera ser un acto meramente de organizaciéon dentro de
una clase. Sin embargo, se enfatiza en la posibilidad de recuperar espacios como el
anterior, donde el nifio en su intento por socializar con otros no sea participe de vie-
jas practicas que solo buscan su permanencia inmoévil y callada en una clase que no

lo integra en el momento. Asi:

[...] la escuela produce un claro efecto: individuos déciles y normales. He aqui el
genuino curriculum oculto de una escuela que actia como un utero artificial del

gue nacen individuos sometidos y normalizados. Pues solo estos individuos sumi-
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sos y normales tendran éxito en la escuela. Y tener éxito en la escuela supone, ine-
vitablemente, un primer paso para tener éxito posterior en la “sociedad sumisa y
disciplinada” en la que vivimos. La escuela esta, por tanto, seleccionando y constru-
yendo sujetos; pero evidentemente construye sujetos solo en una direccion
determinada: sujetos individuales sumisos y normales. (Ovejero y Pastor, 2001, p.

102).

Por lo cual, es importante comprender que la busqueda de un alumno por hablar no
solo es un acto de rebeldia o indisciplina como se observa en tal clase; puede que
simplemente represente un acto genuino de expresién en donde el nifio se siente tan
bien en compafia de sus compafieros que platica con ellos, desde su lenguaje, su
vision y sus propios pensamientos. Intercambio fundamental para aprender a ser con
el otro, ;qué facultad entonces tiene un profesor, el adulto, de callar su voz e impedir
actos de participacion? Asi pues, frente a un intento por normalizar las conductas de
los alumnos, se trata de homogenizar la practica de que el subalterno debe acatar las
ordenes de quien funge como figura de poder, y por lo tanto, su individualidad y
valiosa autenticidad es enfrentada al deseo de convertirlo en un alumno ideal, esto
es, el que se mantiene callado y expectante de las indicaciones del maestro. Asi el

estudiante que reconoce y acate recibe hospitalidad.

Cabe destacar que, para la recuperacién de las audiograbaciones, los docentes no
fueron informados de las preguntas y objetivos de tal investigacién. Sin embargo,

creian que se les iba a grabar para conocer sus estrategias o técnicas de ensefianza.
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Tal parece que los docentes al sentirse evaluados, observados o valorados por otra
persona, tratan de apegarse al deber ser, en este caso, qué es lo que hace un “buen
docente” dentro del aula de clases. Ademas, esto toma gran relevancia al recuperar
algunos comentarios por parte de los maestros, cuando al solicitarles el apoyo para
esta investigacion, mostraron interés en saber para qué, o incluso hacian comenta-
rios tales como: “si quieres me grabo y luego vas tu y grabas, y ya escoges cual te
acomode mejor”, pensando en la clase como un proceso en el cual lo mas importante
era transmitir el conocimiento hacia los alumnos, y sobre todo mostrar que eran
aptos o sabian dar una clase. De este modo, el Yo docente esta construido desde la

l6gica de mismidad de la institucion.

Surge entonces una dinamica en donde el maestro objetiva como es que fue educado
a través de su propia formacion, sobre todo para llegar a acceder al magisterio,
dando a conocer qué es para él, el proceso de educacién, analizar lo anterior permite
constatar que los docentes tienen diferentes imaginarios acerca de lo que debe hacer

un maestro en el salén de clases con sus alumnos.

Se puede identificar que una tendencia acerca de las audiograbaciones recuperadas
es que los docentes al momento de ser informados y acceder a que su clase sea
tomada en audio, tratan de establecer una “clase muestra”, por lo que en todos los
casos se enfocan en el proceso de ensefianza aprendizaje, apegandose a los conteni-
dos que marcan el Programa de Estudios del grado, en tal caso, se nota una marcada
de los profesores de hablar solamente en un lenguaje técnico, utilizando conceptos

necesarios para la clase.
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No obstante, no solo se centra la atencién en qué es lo que hacen los maestros den-
tro de su clase o cual es su propdésito con los estudiantes, sino también, develar las
razones por las que ocurren estas situaciones. Ante ello, los docentes mencionan que
es la misma presion institucional y social que los orilla a enfocarse en que los alum-
nos pasen examenes, para rendir cuentas al finalizar un ciclo escolar o en cada

reunion de Consejo Técnico Escolar, como se muestra en el siguiente registro:

La dinamica escolar transcurre, dentro de ella las escuelas primarias organizan un
dia cada mes (ciclo escolar 2018-2019) para llevar a cabo el Consejo Técnico Escolar
(CTE), donde se proponen, analizan y evaluan diferentes estrategias planteadas
desde una Ruta de Mejora Escolar (hoy llamada Programa Escolar de Mejora Conti-
nua, PEMC), que se llevan a cabo mes con mes para trabajar sobre las necesidades de

cada institucion.

La escuela primaria donde ocurre esta observacion cuenta con 24 docentes frente a
grupo, y dos directivos, dato importante para comprender que cada CTE tiene dife-
rentes aristas al conjuntar las opiniones y experiencias de diferentes maestros, ante
ello, la directora escolar Petra “N”, dirige cada sesion y exhorta a la planta docente a
mejorar su practica. Ante un nuevo enfoque humanista (porque asi lo dicta la Nueva
Escuela Mexicana), la directora incita a que los profesores se enfoquen en rescatar la
participacion de los alumnos. Ante lo anterior, la maestra Maru “N” comenta lo

siguiente:

Mtra. Maru: Conocer a los alumnos, el que el alumno sienta empatia contigo, que se
identifique contigo, que te tenga confianza... logras cosas, mds grandes, que estarse

esforzando porque el nifio aprenda las fracciones. Entonces, la cuestion humana se
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nos olvida, hay veces, hay como decia... en la contestacion de la maestra ;no?, le
impactd, imaginate la nifia, con qué se fue a su casa. Y ya no a decirle al papd o a la

mamd, sino emocionalmente...

Directora Petra: ... Espero que sean tratados a partir de hoy como nifios, hacer una

revision, en qué momento he sido, pues a lo mejor inhumana dentro del salon.

Mtra. Sonia: ... Y los apoyos maestra, los apoyos entre ellos mismos se dan mucho por-
que, acaba de morir su papd de Perla y el grupo... eh de verdad que... (con voz
quebrantada) si chillo jni modo eh! (rie nerviosamente y suspira) ...El grupo se orga-
nizé y armaron una bolsita, echaron pesos, cincuenta centavos, ..., hubo quien se
quedo sin su lunch... y se lo dieron a la nifia... la nifia se sintié, tan bien, que no sintiod
ese cambio, entonces de verdad que, fue una leccion que, pues todos ;no?... estd bien,
agarren su bolsita, pasaron la bolsita por todas las filas... y también le tocé a la maes-
tra ¢no?... y ya, se lo entregaron a Perla, y Perla después dijo, “gracias porque nos

hacian falta para eso...”

Directora Petra: Yo creo que, en la vida, es un aprendizaje de la escuela, que en la vida

se le va a olvidar... son sus pares, los que sintieron su dolor...

Mtra. Sonia: Si, y eso es...fuimos a acompafiarla a su casa un ratito y, estuvimos con
ella, y al otro dia yo pensé que no venia la nifia, yo dije “no viene”, de perdida, dos
dias, yo imaginé eso ;no?... No es cierto, si, si lleqo la nifia, y dije “ups, ;como tratarla”,

cqué hacer?, ;qué decirle cuando estd perdiendo a su padre?... y, se hizo eso maestra...

Directora Petra: ... esa es la palabra maestra, a eso queria llegar, la diversidad tiene
una hermanita y se llama empatia, me pongo en el zapato, me pongo la camiseta del

otro, ;por qué?, porque en esa medida, voy a dar con todo, en esa medida cuando yo
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me coloco ya... en el zapato del otro, estoy haciendo un acto de generosidad, ya no,
nada mds estoy en “iAy tengo que dar clases!, jAy tengo que calificar!” es un acto nor-
mal, extraordinario, extraordinario cuando dice la maestra Chuy, me acerco, estoy
trabajando lo que me corresponde, pero me acerco a decirle “tu puedes”, esa es la
ganancia, es la devolucion de la que nos habla el libro, la devolucion que yo le hago a
mi alumno ¢no?... “tu puedes”, y que no tiene que ver con un, un color rojo o morado,
sino con la cercania, “tu puedes, échale ganas”, “mira que sacaste seis, pero mafiana
puedes sacar siete, vamos a poder, vamos a poder”. Siempre en positivo, siempre en

positivo, porque si yo llego en negativo, mi brinquito, ¢para dénde va a ser?

(OBSAUD/TRANS/CTE/MOR1).

En el intercambio previamente recuperado, se puede analizar cémo es que los docen-
tes son conscientes de que los alumnos viven situaciones que van mas alld de un
contenido cientifico a aprender, en tal situacién, la maestra Sonia “N”, comparte con
sus comparferos docentes, cémo fue necesario parar por un momento todo acto ple-
namente didactico, para abrir paso a un aspecto mas centrado en el reconocimiento
de una alumna como persona, que siente y adolece diferentes situaciones. Sin
embargo, pareciera que la presiéon y la premura por cumplir con las disposiciones de
lo que debe hacer un maestro para la sociedad impide en momentos detenerse a
escuchar a nuestros alumnos. El testimonio permite analizar que la figura docente se
preocupa por lo que sienten los alumnos, no obstante, el reconocimiento de los

alumnos sale del foco de atencién al enfrentarse a la presion social.
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Y es que, entre los pasillos se escucha la voz del maestro comentar a sus pares ese
objetivo diario de llenar cuadernos y libros de actividades, lo que valdria la pena pro-
blematizar al buscar la respuesta de la interrogante, ;en qué centran la atencién los
maestros al interactuar con los estudiantes?, ;sera acaso que ese discurso que mane-
jan sobre la importancia de dejar participar al nifio queda opacado por la constante

busqueda de una aprobacion institucional o social?

Con respecto a lo anterior, y entre tantas ocasiones que los docentes expresan su
sentir, evoco en la siguiente narrativa un fragmento de la realidad donde me veo

enfrentada a la exigencia de cumplir lo que se deberia hacer:

Lunes por la mafiana (de un dia como cualquier otro), 9:00 am (aproximadamente), la
profesora y los alumnos regresan ya al aula después del homenaje civico dispuesto
como cada semana en ese dia. La profesora pasa entre filas porque en 5 minutos se les
revisard una actividad de la asignatura de inglés, la mayoria del grupo parece preocu-
pado por concluir para que la maestra no les ponga un recado, claro que algunos
otros, aun centran su atencion en charlar entre ellos. Sique la dindmica, e irrumpe en
el salén la Subdirectora Escolar, no viene sola, viene de la mano con una alumna
(como cualquier otra), pequefia nifia, de unos 7 afios aproximadamente, porta su uni-
forme de gala, carga una pesada mochila y trae consigo también una lonchera. Se

muestra seria, pero también tiene un semblante frio y podria decirse, hasta molesto.
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La maestra se muestra curiosa, y es que ya estd acostumbrada a que alguna autori-
dad: directora, subdirectora, asesora técnico-pedagodgica, o incluso el supervisor
escolar, de “rondines” entre los salones de la escuela, no es nuevo, puesto que siempre
“vigilan” qué hacemos los maestros. No obstante, ahora la autoridad viene acompa-

Aiada por la nifia.

La profesora se acerca a la subdirectora y le prequnta, “;qué pasa maestra?, ;puedo
ayudarle en algo?” En tanto, la subdirectora la saluda, y muy seria le dice “a partir de
hoy, se incorpora esta nifia a tu grupo, para que la agregues a la lista”, “;es alta?”,

pregunta la maestra.

La subdirectora asigna un lugar a la nifia y se aleja de ella para que la maestra la
siga, habla en voz baja, “no, viene de 3°D, estaba con la maestra tal (porque el nombre
no importa mucho)”, “mira, te voy a pedir una cosa, la mamd de la alumna fue a direc-
cion a quejarse, que la nifia en estas 2 o 3 semanas de iniciado el ciclo escolar, no lleva
trabajos en sus cuadernos y que tampoco le califican, yo si te voy a pedir que tengas
cuidado con eso, ya saben que deben planear, trabajar y calificar, pero parece que les

gusta tener conflictos (refiriéndose a los docentes en general)

Ok maestra, tendré cuidado en eso (la profesora rie nerviosamente), pues creo que ahi
la llevo maestra”, pregona la maestra de grupo. “Asi es, yo le preqgunté a la maestra tal
(porque de nuevo, el nombre no importa mucho), su maestra del afio anterior y pues
me dijo que contigo estaria bien”, replica la subdirectora, “ahi te la encargo mucho”, se

despide y sale del salon.
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Los alumnos comienzan a prequntar “;qué hace ella aqui?”, “sno vino su grupo?”, la
maestra experimenta una mezcla entre alivio y preocupacion. Alivio, porque tal parece
que su prdctica cotidiana es buena; preocupacion, porque espera que no se vayan a

quejar de ella por no Illenar libros y cuadernos (como la mama de la nifia quisiera).

Transcurre la mafiana y la nifia aun seria se dispone a trabajar, no obstante, la maes-
tra siente su mirada, tal parece que analiza “cémo trabaja esta maestra”, termina una
de sus actividades, se acerca al escritorio a calificarse. “;Por qué te cambiaron de
salén?”, la nifia, firme en sus palabras responde “porque la otra maestra es una flo...”,
“cuna qué?” respondo, “una flo... maestra, no puedo decirlo, pero ya usted me
entiende”, contesta amablemente la nifia. “Ok, y ;como te sientes en lo que hemos
hecho este dia?”, prequnto, “bien maestra, usted si trabaja”, termina la nifia.

(OBSAUD/TRANS/3BMOR).

Usualmente, estamos acostumbrados a recibir alumnos que piden permiso para
jugar, que les encanta platicar, no obstante, llama mucho la atencién aquella alumna
que busca un maestro que le deje trabajo, porque enfocdndonos a la narrativa ante-
rior, en ningln momento se muestra la necesidad de manera explicita de aprender,
tener un mejor desarrollo, o incluso socializar mejor; la mama3, la subdirectora y la
nifia, quieren conjuntamente una cosa; mas trabajo tangible que se pueda medir,
contar o incluso someterse a una calificacion numérica, ese que vemos plasmado en
libros y cuadernos, trabajos cotidianos de la escuela, pero que no son en tanto, una
muestra de otras formas de aprender, por ejemplo, el didlogo o la participacién

activa.
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Lo anterior permite analizar como las personas que se relacionan dentro de un
mismo espacio, en este caso la escuela, tienen diferentes maneras de comprender la
realidad, esto es debido a que “desde que nacemos, estamos incluidos en determina-
das pautas de interaccion social. Como en el caso de muchos juegos, estas pautas no
las iniciamos nosotros; sin embargo, a medida que pasa el tiempo, nos encontramos
cada vez mas involucrados en ellas: son las que nos permiten aprehender y construir
los significados de nuestro entorno.” (Rizo, 2015, p. 22), dicho de otra manera, las
personas dentro de la institucion escolar, sean nifios o adultos, construyen, transfor-
man y se apropian durante toda su vida de diferentes formas de pensar y construir el
mundo que les rodea, las cuales imprimen al sujeto lo que espera del medio en el
que se desenvuelve, asi pues, en tal caso la alumna ha aprendido que en la escuela
se va a trabajar y producir varios productos (entiéndase en un lenguaje coloquial
escolar, a los trabajos que realizan los nifios en la escuela), todo ello adoptado desde

la vision que su familia le ha ensefiado.

Reflexiones finales

El encuentro intercultural es una forma de construir escenarios fuera de una ldgica
colonial, donde sea posible articular los saberes y otras miradas, no desde una ldgica
de comprensién y aceptacién funcionalista, sino como un escenario de creacién que

impacte, en las infancias; su espacio escolar y también social.

La posibilidad de crear nuevos mundos donde sea posible la voz de las infancias
surge como propuesta para trascender de practicas funcionalistas que pretenden

n 'y

incluir a los “marginados”, “excluidos”, u “oprimidos”, e incluso a aquellos denomina-
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dos “locos” por salir del parametro de nifio-estudiante ideal. No se busca una inclu-
sion forzada, al contrario, es reconocer que aquél otro, es feliz con sus
particularidades, ya que en un desesperado intento por hacer “participe” al otro, se
cae en un plano de hospitalidad colonizadora (Skliar, 2002), donde se acepta al dife-

rente, pero bajo ciertas condiciones.
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Paradojas, cosmovisiones ancestrales y el sentir
con nuestra Madre Tierra: la voz de estudiantes
normalistas

Jonathan Israel Valdez Regalado
Maria del Socorro Oropeza Amador

Ser parte del trayecto formativo de estudiantes inscritos en las Escuelas Normales,
nos permite conocer de su cultura escolar que teje sus hilos entre ritos, rituales, tra-
diciones, lenguajes, como significados comunes entre quienes configuramos,
construimos, deconstruimos, reconstruimos la vida cotidiana en la institucién educa-
tiva. Una constante en los discursos pronunciados es lograr la concientizacién de los
estudiantes a quienes se les atribuye el nombre de Docentes en formacién; es la auto-
nomia lograda como resultado del transito entre la escucha del discurso del otro que
funge como dispositivo (contenidos curriculares, actores todos involucrados en la
vida escolar, grupo de pares) y la apropiacion-interiorizacién que otorga contenido a

su subjetividad, a través de la que dibuja continuamente su forma.

Pensar en contribuir a la concientizacion del docente en formacién por el hecho de
ser en el mundo (porque somos parte de él) y con el mundo (en el sentido de poder

intervenir con él y en su construccion) -en un sentido hegeliano, base del pensamiento
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freiriano- significa reconocer-nos a la luz de la perspectiva critica, que visibiliza las
practicas de dominacién hegemaénica que nos han sujetado y colonizado como socie-
dad. Significa que, como mediadores en la formacion de docentes, hayamos
adoptado una figura en terreno critico al cuestionar, problematizar, extrafiar lo que a
ojos del mundo se torna normal y natural. Recordemos que esa fue la intencién del
pedagogo Paulo Freire al proponer el método alfabetizador a un sector marginado
de la sociedad brasilefia (60°s), pues al saber escribir-se, nombrar-se, el sujeto toma
distancia de su mundo conduciéndolo a la concientizacién, porque entonces se sabe
un sujeto histérico con poder de decisidon y no solo reproductor de la cultura que

dicta y domina.

En el marco de este discurso, dentro del espacio que configura la Escuela Normal de
Ecatepec, aprovechamos la practica de investigacién para producir en la légica de un
nosotros. En este sentido, el disefio de instrumentos de diagndstico a la comunidad
normalista visibiliza la ética de quienes participan de la formacién como docentes.
Hablo de la ética no desde un sentido occidentalista que enmarca cédigos valorables
para justificar el deber ser, antes bien, una ética en el marco del discurso que nos
ensefa la pedagogia decolonial como un acto de sentir, de interpretar desde mi yo,

al otro.

Nos interesa, desde esta definicion hacer coincidir el pensamiento freiriano al recor-
dar que la concientizacién del oprimido frente al opresor requerira de un acto de

amor al lograr concientizar ahora al opresor, pues €l forma parte también de otra
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superestructura de dominacién. En este sentido, asi como nos ensefia Dussel (2005)
solo si el otro me interesa, solo si hay amor por el otro podré entenderlo, aun cuando

su dolor esté encapsulado en su silencio.

El intercambio cara a cara constituyd nuestro dispositivo pedagdgico para dialogar
con los estudiantes normalistas, docentes en formacién de la Escuela Normal de Eca-
tepec, recién incorporados al sistema (Primer semestre de la Licenciatura de
Educacion Primaria). Nuestro punto de encuentro, como objeto de estudio y que da
continuidad a investigaciones previas, es la relacién que establecen los estudiantes
normalistas con la Naturaleza. De manera particular, los significados construidos en
torno a la devastacién de Nuestra Madre Tierra, al identificar como problema que el
hecho de transitar de modelos sociales en atencién a modelos econdémico-politicos
modernos nos aleja como sujetos de nuestra cultura, de nuestras raices, de lo ances-
tral, de aquello que nos da identidad, aquello que nos da sentido de pertenencia y
que se construye como un lugar. El fendmeno de colonialidad, si bien tuvo origen en
el pasado y hoy lo contamos como parte de nuestra historia, se vuelve una practicay
problema presente, la colonialidad cosmogédnica -asi nombrada por Catherine Walsh
(2013)- que atenta contra nuestra Madre Tierra al convertirnos en depredadores de

ella.

Menester a ello, es imprescindible volver la mirada a las nuevas generaciones del
siglo XXI, quienes heredaron, viven y son parte de la destruccion natural y hacer de
las instituciones de formacién, en este caso de la Escuela Normal de Ecatepec, un

espacio pedagédgico de resistencia y pronunciamiento. Ya mencionabamos anterior-
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mente, con apoyo de dispositivos pedagoégicos, como lo es la entrevista, en el sentido
de contribuir a la reflexién; encuentro al didlogo donde el sujeto en formacion se

deconstruye y reconstruye a si mismo a través del nos-otros. Escuchemos:

Yo, en lo personal, en mi, ;cdmo afecta? (se refiere a la entrevista como dialogo que
establecemos) estoy reflexionando y estoy analizando porque no es como que cada
cinco minutos esté pensando. Estos momentos sirven como para que tu reflexiones
sobre eso y digas no pues es algo muy grave y trates de tomar acciones para esto.
iEntonces, yo creo que me sirve... trato de unir todas mis ideas! Las tenia completa-
mente dispersas y ahorita ya uniéndolas te das cuenta de que si es algo muy
preocupante y no es algo que se deba tomar a la ligera. Sientes bonito hablar de

eso, bueno jyo siento bonito! (LepMarNov2019).

Es decir, dispositivo porque crea un espacio, un lugar donde el sujeto es actor de su
pensar al repensar su actuar. Es posible interpretar en el mismo discurso emitido por
la estudiante una especie de distanciamiento con ella misma, al despersonalizarse
del yo e ir en un juego del asumir-se alejarse, porque el ejercicio le hace reflexionar al
volverse a unir a través de su pensamiento como ente coparticipe de la problematica
muy grave, pronuncia ella, en torno al atentado a Nuestra Madre Tierra. Sentir bonito
hablar de eso, bueno yo siento bonito, es su expresidon porque lo que encontramos en
el texto es un sujeto que combina cabeza y corazén, asi como nos ensefia Fals Borda
(cit. en, Rincdn, 2015) al remitir a la idea de seres sentipensantes al no separarse,
antes bien unirse en uno solo. El sentir bonito, como un acto de resistencia pues hace-
mos un alto en la dinamica diaria para conceder un espacio a la reflexion del otro a

través de saberes y actuaciones propias.
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Voragine en la aldea global occidental: Depredadores del
mundo

En nombre del progreso y del avance cientifico, el sujeto social justifica su actuar
sobre su entorno, no solo inmediato, sino también desborda sus propios limites,
hasta verse congruente con los mandatos sociopolitico-culturales-econdmicos a nivel
nacional e internacional. Touraine (1997), refiere que lo amenazante del sujeto hoy
dia son las sociedades como la sociedad de masas en que el individuo escapa de toda
referencia de si mismo, donde es un ser de deseo que rompe todo principio de reali-
dad a la busqueda de una liberacién impersonal y la sociedad de consumo que nos
manipula o por la busqueda de un placer que nos encierra en nuestras pasiones,
como lo estabamos en el pasado por la sumision a la ley de Dios o de la sociedad. A
decir de ello, en la voragine de la era global y del consumismo como forma de vida,
se vuelve imperativo despojarse de si mismo como ente humano en sociedad para
atender los propios deseos, pasiones donde es él su principio y fin ultimo y, paraddji-
camente, queda sujeto al mundo por verterse, por atenderlo como un mandato lo

gue le sujeta a si mismo en su necesidad de satisfacer las necesidades creadas.

Si protagonista, si resistencia, lucha. Sujeto como unico defensor, es materializacion -
nos ensefia Touraine- “del deseo del individuo de ser un actor. La subjetivacion es el
deseo de individuacidon y ese proceso solo puede desarrollarse si existe una interfaz
suficiente entre el mundo de la instrumentalidad y el de la identidad” (Touraine,
1997). El deseo de ser actor y presentarse ante el otro con intencién de reconoci-
miento hasta construirse protagonista de su propia escena le requiere -ya se enuncia
en lineas anteriores- de un acto de individuacion. Lo que implica subjetivarse, es decir,

atender su Yo, su Si mismo y entrar en una dinamica yo - otro que logramos interpre-
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tar en la bidireccionalidad de su produccién; en otras palabras, soy yo en relaciéon con
y por el otro y el otro construido en la interacciéon del yo, lo que deviene en caso de
no ser asi, en un desgarramiento del individuo a ser consumidor. Es la era del consu-
mismo, la era donde el ser protagonistas, devela la necesidad de ser observados,
escuchados, vistos en la aldea global porque, al parecer todo se desdibuja: informa-
cion, conocimiento, sujetos, la subjetividad incluso se desmorona y se es lo que se
consume en tanto modas, estereotipos, gustos, relaciones sociales, sexuales; lo que

se consume asimismo en su forma material hasta volver-se volver-nos depredadores.

Depredadores del mundo, del otro, del nosotros, del territorio que ocupamos, por-
que al pensar desde la individuacidon el interés es hedonista. Un individualismo
occidental que, paraddjicamente, asi como lo sefiala Lipovetsky (2000) durante el
desarrollo de sociedades democraticas que abren paso a la voz del pueblo, se
extiende el proceso de personalizacidon que opera como estrategia del sistema capital
disfrazada de lo humano. Inscrito todo en la sociedad posmoderna como aquella en
la que reina la indiferencia de masa, donde se banaliza la innovacion, en la que el
futuro no se asimila a un progreso necesario. A decir de ello y, debido a la no existen-
cia de limites en tanto practicas, discursos emitidos no solo en lo verbal o escrito,
sino virtualmente y donde todo es posible, incluso Lipovetsky menciona que todo
ahora es a la carta y, en este sentido, hablar del futuro como el tiempo que vendra
revelador de avances y progresos ya no se piensa en el mafiana, pues hablar del
tiempo presente y cuanto se esta produciendo en seqgundos nos vuelve a la pérdida
de memoria, un pueblo sin historia ya que en cuestién de segundos todo se olvida a

causa de la rapidez con que se emite y circula la informacion.
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La indiferencia de masa como rasgo distintivo de la posmodernidad, a su vez, pro-
ducto de las practicas de personalizacién e individuacidon del sujeto trasciende en
diferentes campos de accidn: politico, social, econdmico, cultural, ambiental. Se tra-
duce a una indiferencia del otro como alteridad con identidad y cultura, pues
nuestras sociedades posmodernas estan avidas de identidad, de diferencia. Es posi-
ble identificar un salto abrupto entre la sociedad moderna y la posmoderna pues,

siguiendo la perspectiva del sociélogo francés Lipovetsky (2000):

La sociedad moderna era conquistadora, creia en el futuro, en la ciencia y en la téc-
nica, se instituyé como ruptura con las jerarquias de sangre y en la técnica y la
soberania sagrada, con las tradiciones y los particularismos en nombre de lo univer-

sal, de la razdn de la revolucion (p. 9).

En ese sentido, el salto abrupto lo identificamos en la transformacién de las practicas
humanas, donde se transité de ser el sujeto alguien con visién de futuro en tanto al
progreso, a la necesidad de vivir el momento, de satisfacer para el aqui y ahora,

fomentando la personalizacién y verse en un si para si, y no para otros.

La l6gica del transito entre un modelo de sociedad inscrito en la modernidad y la pos-
modernidad antes de ser un progreso significa retroceso. De conceder la razén a la
ciencia por la legitimidad que tiene el conocimiento al transitar por procesos cientifi-
cos de construccién a dejar de creer en ella hasta concebir ahora al conocimiento
como un ente liquido, pues la turbulenta oleada de informacién circula a grandes
velocidades, tiempos y ritmos que dificilmente lo que circula en lo que hace llamar
sociedad de la informacion, logra tener un estado de condensacion; de transitar de la

idea de progreso como avance a dejar de creer en él, porque el transitar de la vida
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cotidiana nos marca en un continuo mafiana; transitar de la practica del consumismo
como medio para satisfacer necesidades basicas a volverlo un estilo de vida, consu-
miéndonos incluso entre nosotros como sujetos y, por supuesto, atribuyéndonos la
capacidad de empoderamiento del otro, y del otro me refiero también del espacio

gue habitamos.

La avidez de identidad como entes individualistas nos aleja de la historia que nos
construye debido a nuestra cultura como sujetos, por tanto, de los lenguajes, de los
codigos comunes que configuran la urdimbre de significados que definen la cultura.
El problema necesario de enunciar es que el transitar de modelos sociales en aten-
cion a modelos econdmico-politicos, nos aleja como sujetos de nuestra cultura, de
nuestras raices, de lo ancestral, de aquello que nos da identidad aquello que nos da
sentido de pertenencia y que se construye como un lugar. Desde esta logica, el vivir
preso del consumismo voraz alimenta la sed de progreso, en el sentido de satisfac-

cion de necesidades inmediatas, por tanto, desde la individuacién del yo.

Paradoja entre vision de mundo en pro de la civilizacién y
cosmovision de mundo en nombre de la vida

Hemos hablado del sujeto construido, del sujeto en que nos hemos construido en la
nube espesa de la modernidad y de lo que significa hablar ya de nuestra relacién con
la posmodernidad. Aquello que tenia un rostro mas sélido cuando se poseia un
arraigo a procesos de racionalizacién y el transito hacia lo liquido, diria el sociélogo
Bauman (2004) para definir el tipo de sociedad, de conocimiento, de amor incluso

gue estamos viviendo hoy dia.
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Es el uso de la razén, el medio que posibilité separar ideas y pensamientos paganos
de la legitimidad que brinda el conocimiento fundado en procesos de cientificidad.
Porque la razén que lo ampara es -desde lecturas criticas y epistemologias pronuncia-
das desde el Sur-, el fendbmeno que universalizé y legitimé el mundo desde el ojo
europeo, todo lo no-europeo salia del mundo moderno y con riesgo de quedar en el

rezago, por tanto, con riesgo a extinguirse.

La universalidad de la filosofia iluminista se hizo pensando en un supuesto sujeto
trascendental particular abstraido de su espacio, su tiempo, su etnia y sus relacio-
nes sociales. Las ciencias humanas y sociales aceptaron de tal forma estos
planteamientos que se consideraron durante siglos como una parte vertebral del
acervo cultural de la “humanidad”. Tan solo, en los ultimos afios, algunos autores
criticos han advertido que dicha universalidad fue una construccion temporal y
espacialmente particular: “en palabras de Hegel, el Espiritu Universal es cristiano y
germanico. De este modo, deja fuera lo hispanico, lo judio y, desde luego, lo maya,

lo nahuatl, etc. (De la Garza, cit. en Gémez-Quintero, 2010, p. 88).

Dejar fuera al sujeto de aquello que le arraiga, que le dota de identidad porque es de
donde pertenece al haber-se creado y haber participado en la creacidon de ese lugar,
significa un acto de violacién. Si bien, en el afio 1492 fue cuando lamentablemente
nuestro territorio azteca es visto por el ojo europeo, momento histérico considerado
como el principio de la era moderna, también fue el inicio del proceso de coloniza-
cion porque nos despojaron o -como nos lo cuentan otros historiadores-, nos
despojamos a nosotros mismos (porque el ejército espafiol estaba conformado en su

mayoria por indigenas) del lugar al que perteneciamos. En ese sentido, asi como lo
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pronuncia De la Garza, lo maya, lo nahuatl, lo indigena, lo otro diferente queda des-
territorializado, es un no lugar en medio del lugar que legitima la vértebra de la

humanidad, y que es construido a través del ojo europeo.

Paraddjicamente a la concepcidn que otorgaron los espafioles a /o nuestro del mundo
prehispanico: rituales, sacrificios, ceremonias, adoraciones, todos nuestros dioses
representados por elementos de la Naturaleza (con mayusculas por ser un sustantivo
propio) fueron desvirtuados por actos monstruosos, salvajes, actos violentos. Ya
deciamos, paraddjicamente, porque la practica impuesta de evangelizacién al lograr
gue el espiritu universal se constituyera en el pensamiento cristiano y germanico al
haber portado a Cristo en esas tres carabelas que nos ensefa la historia de bronce,
es un acto deshumanizador. El haber interpretado desde el ojo europeizante la cul-
tura del México-Tenochtitlan a su forma de representar y ver el mundo se constituye
en un acto de mayor salvajismo porque colonizaron no solo un territorio, con ello al
Ser negando todo lo que daba forma y esencia a su lugar creado, despojandolo, des-

pojandonos de nuestra visién cédsmica de mundo y todo en nombre de la civilizacion.

Concebimos la colonialidad como un sistema ideol6gico que, apoyandose en algu-
nas ciencias sociales como la historia, la antropologia y la sociologia, justificé la
l6gica de la dominacién de unos pueblos sobre otros. Dominaciéon que, en la mayo-
ria de los casos, también se validdé con la ayuda de razonamientos filosoficos y
preceptos morales que exponian argumentos altruistas, caritativos o benéficos para
ayudar al otro, primitivo o atrasado, a superar los distintos estados de inferioridad

en los que se encontraba respecto a la “Civilizacion”.
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Por tanto, la colonialidad se refiere a un‘patrén de poder’ que opera a través de la
naturalizacion de jerarquias raciales y sociales que posibilitan la reproduccion de
relaciones de dominacion territoriales y epistémicas que no solo garantizan la
explotacién por el capital de unos seres humanos por otros a escala mundial, sino
que también subalternizan y obliteran los conocimientos, experiencias y formas de
vida de quienes son asi dominados y explotados. (Quijano, 2000. En, Gomez-Quin-

tero, 2010, p. 89).

Es ir6nico para nosotros que formamos parte de la vida académica el haber adoptado
y continuar reproduciendo la nocién que toda idea debemos fundamentarla en una
base cientifica, cuando desde los preceptos de la ciencia fue lo que legitimé la prac-
tica de dominacién. En efecto, asi como lo pronuncia Goémez-Quintero, el apoyo en
argumentos hasta altruistas, caritativos parecian hacer ver que ayudaban al otro sal-
vaje, primitivo, atrasado, inferior y constituy6 asi la estrategia para enrolar a nuestro
México Prehispanico en un proceso de dominacién hegemonica. La obstruccion y
negacién de conocimientos, de formas de vida porque -bien lo dice Quijano (2000)- no
solo se trata de colonialidad de territorio, abarca la base epistémica desde donde se
construye dicho territorio y que corresponde a hablar de estos saberes apropiados
que enmarcan la experiencia y la forma de vida de quienes quedan/quedamos domi-

nados a razén de la civilizacién mundial.

Desde esta légica salvar a los indigenas primero de su forma de vida deshumanizante,
fue el argumento que dio soporte a las practicas evangelizadoras de los espafioles
para imponer el cristianismo como ideologia. Clavar una cruz en cada lugar de ritual
ceremonial que encontraron los colonizadores, en sefial de salvacion del alma y

espiritu de los nuestros a quienes vieron como incivilizados y atrasados, hasta reducir
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su visién de mundo a través del ojo de un solo creador redentor, cuando en su com-
plejidad de seres a través de los que nos es posible contar el amanecer de la
humanidad, poseian toda una cosmovisién del universo. Nuestra pregunta y pese a
todo ello, ¢es posible justificar en nombre de la civilizacion y uso de la razén todos
estos actos que antes de humanizar nos fueron deshumanizando al separarnos, al
fragmentarnos, flagelarnos y arrancarnos de mitos, creencias que permitian un con-

cepto de vida en respeto por la vida?

De ser las cosmovisiones un complejo de representaciones histéricas de las mentali-
dades, apoyandonos en el pensamiento de Vargas Montero (s.f) hoy las sociedades
en plena civilizacién del siglo XXI simplificamos nuestra relacion con el cosmos, con
nuestra Naturaleza; minimizandola porque el centro es lo que configura el mundo
moderno invadido de tecnologia, de comunicacion desbordante y, con ello, de enaje-

nacion humana:

Cosmovision como la categoria que es continente de los elementos ordenadores de
la existencia humana. Sistemas simples o complejos que tuvieron su origen en las
sociedades arcaicas en el amanecer de la humanidad. La cosmovision es sucinta-
mente la concepcidn que un grupo social tiene de su cosmos, es decir de su
entorno natural y social inmediato. Se realiza a través de las ideaciones surgidas a
partir de preguntas fundamentales como ¢quiénes somos? ;De donde venimos? ;A
dénde vamos después de la vida? ;Qué es y quién cred todo lo que nos rodea?... De
la disposicién de respuestas surgio la cosmovision como representacidon estructu-
rada que los pueblos tradicionales tienen y combinan de manera coherente en
nociones sobre su medio ambiente, sobre su habitat y sobre el universo en que

sitian la vida del hombre. (Vargas, s.f., p. 107).
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Al entrar en las lineas de esta concepcién y entenderla como continente de elementos
ordenadores de la existencia humana, nos surge inevitablemente la incognita si, ¢al ser
marco ordenador de existencia humana la nocidon que crea el sujeto social de su
entorno natural inmediato, el no guardar ninguna conexidn con éste sera parte del
origen de todo desequilibrio no solo ecoldgico sino también en términos de humani-
dad? No es la intencién del articulo abordar la cosmovision del México antiguo, pues
requeririamos de todo un libro y mas para recuperarlo en simbolismo e interpreta-
cion; no obstante, nos es necesario recordar -solo en lo muy general- el México

Prehispanico en su representacion del Universo y forma de unirse con él.

Son los cddices que inscriben las huellas del pasado, quienes hablan. A su vez, histo-
riadores y cronistas, después de su interpretacion, nos hacen saber que quienes
pisamos tierra azteca y en razén a los planteamientos que nos sugiere Vargas Mon-
tero, ;quiénes somos? ;De dénde venimos? ;A dénde vamos después de la vida? ;Qué es y
quién cred todo lo que nos rodea? Para nuestros antiguos su vision de mundo, vida y
muerte configurd una interaccion fuerte con el mundo de viday, a su vez, con la prac-
tica social. Existencia inmersa en la realidad de un universo dual en si mismo: en
estratos superiores realidades luminosas como dioses y astros; mientras que, en
pisos inferiores, tenebrosos, entre tinieblas, objetos producto del temor lo que

correspondia al mundo de los muertos.

Representacién del mundo como una flor y en el centro cuatro pétalos que represen-
tan los cuatro puntos cardinales. Concepcidon horizontal del cosmos con sus enlaces

en los puntos verticales: Dios del fuego, “Lugar del alba”, puesta del Sol, Lugar de espi-
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nas, fueron los significados cada uno atribuido para cada punto cardinal, y que con
ellos se vivian en uno mismo. Concentremos nuestra atencidon solo en uno de estos

cuatro rumbos: el rumbo del norte y escuchemos:

Al observar con detenimiento el rumbo del Norte podemos constatar que, en la
representacién del mundo plasmada en el Cdodice Fejérvary-Mayer, el septentrién,
con el dibujo de la figura del dios Mictlantecuhtli “sefior de los muertos”, de hecho,
parece intimamente ligado con la muerte. Pero enfrente de Mictlantecuhtli se
encuentra el joven dios del maiz, Cinteotl, esto es, una figura que en virtud de su
juventud y la importancia del maiz como alimento mas bien estaria asociada a la
vida, o por lo menos representando igualmente la vida y la muerte. (En Zuckerhut,

2007, p. 7).

Toda representacién hacia verse con un sentido de dualidad: muerte frente a la vida y
ésta, por ejemplo, representada por el maiz como alimento, como dador de vida, de
ahi entonces que nos nombren Hijos del maiz, producto de la creacion: tierra fértil
gue genera vida. Por tal motivo la explicacion de sus rituales de adoracién, de vene-

racion de ofrendar a la Madre Tierra debido a que es ella quien nos lo ofrece.

Qué importante regresar al significado que nuestros prehispanicos otorgaban a cada
elemento producto de la naturaleza. La construccion del mundo a través de mitos
como maneras de explicar lo inexplicable les hizo crear-se en uno mismo con él y reli-
garse con él. Dios de las lluvias, de las montafas representadas éstas como grandes
vasijas de agua de donde emana el agua que regocija y alimenta la tierra: Deidades
de las montafias hechas de masa de amaranto (texto construido de las interpretacio-
nes de Lopez Austin, 1996; Ledn Portilla, 1983; Kohler, 1990; Sagun, 1989).

Cosmovisién ancestral, toda interpretada por el ojo europeo como menor, pagana,

203



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

fueron concebidos los habitantes de nuestro México Prehispanico, como merecedo-
res de aniquilamiento debido al gran atraso tecnoldégico que, desde el mundo
moderno, les fue posible leer. ;La consecuencia? “El tenerlo todo digerido nos aleja de
lo nuestro”, son las voces de los actores con quienes dialogamos, estudiantes-docen-

tes en formacion inscritos en la dindmica de la Escuela Normal.

La Escuela Normal de Ecatepec, escenario de resistencia

Después del marco de referencia a través del que intentamos comprender el porqué
de la voragine del siglo XXI a partir del fendmeno de colonizacién y que acarrea -
entre sus tantas consecuencias- la devastacion de la Tierra como nuestro espacio de
vida, abrimos paso al siguiente momento: ¢ Qué decir a 600 afios de historia? ;Como
vivimos la destruccion de Nuestra Madre Tierra? Las siguientes lineas se abren a fin de
particularizar la realidad educativa dentro de la Escuela Normal de Ecatepec, espacio
de formacion para la docencia y donde la formacién la concebimos como construc-
cion de si, producto de la experiencia vivida de tal forma que el sujeto estudiante es
debido a lo vivido y apropiado. La institucion, como tal, es solo el dispositivo que crea
las condiciones para que, de la cultura que vive, es el sujeto en creacidn y recreacion

con ella.

Desde hace ya varias décadas, nos hemos visto sumergidos —unos de manera incons-
ciente y otros de forma deliberada— en una perspectiva capitalista que nos enajena,

nos separa de la relacién con el otro y lo otro, nos ha hecho olvidar que, en efecto, el
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tener nos aflade, pero, por otro lado, el ser nos construye en relacién (Batista, 2003).
Una perspectiva que depreda para centrar su mirada e intenciones en el capital, en

acumular y en el tener a pesar del otro y la naturaleza (lo otro).

En este escenario, la educacion juega un papel importante, dado que en mdultiples
ocasiones se ha encargado de reproducir practicas perfectamente contenidas que
repiten e incluso, reconstruyen subjetividades en los individuos implicados, mismas
gue perpetuan relaciones hegemodnicas identificables en nuestro cotidiano donde las
certezas no son cuestionadas, y que aun cuando la posmodernidad trajo consigo
nuevas formas de reflexividad individual o colectiva, también se han creado otras for-

mas de colonizacién ideoldgica (McLaren, 1997).

La educaciéon formal no es una excepcion al hablar de que desde organismos interna-
cionales ha sido pensada y constituida en y para el modelo capitalista. Los jovenes
ahora son friamente medidos por perfiles y competencias que tienen su culmen en el
consumo y la acumulacién para si, ademas, dichas significaciones se objetan en prac-
ticas cotidianas que son develadas y aprehendidas hacia y por las nuevas
generaciones desde edades tempranas. Desde esta perspectiva, tendriamos mas ele-
mentos para hablar de instituciones formadoras de docentes, donde en ninguna
circunstancia se deberia obviar el cuestionamiento de esas certezas, partiendo del
por qué o posibles por qués, como o posibles cémos, para qué y probables para

qués.

Podria parecer paraddjico hablar de Escuelas Normales, puesto que desde de su
mismo nombre (normales), se anuncia la alineacion, universalizacion o aplicacién de

“la norma”y, por ende la invisibilizacidon, negacidon o rechazo de la diferencia. Aunado
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a ello, pensar que en el seno del municipio mas poblado, con altos indices de violen-
cia 'y contaminacion en toda Latinoamérica, donde se encuentra la Escuela Normal de
Ecatepec (ENE), trae consigo todas las ideas anteriormente planteadas de capital,
enajenacion, reflexividad. Subjetividades que obligan al colegiado a actuar en conse-
cuencia y pudieran pensarse desde este contexto como imposibles de contrarrestar,
no obstante, sobre todo este panorama, a lo largo de los trabajos de investigacién
que se han desarrollado al interior de la ENE, nos han deslumbrado algunos deste-
llos, ideas nuevas que dan luz de otras maneras de significar estas realidades y
relaciones con los demas y con la naturaleza, mismas que nos dan elementos para su

analisis.

Desde que yo inicié mi carrera aqui en la normal y que conoci al profe Cristian, el que
nos cuestionara sobre nuestra vida, sobre como Illevamos nuestra vida cotidiana, qué
es lo que hacemos, qué es lo que no hacemos, por qué lo hacemos, que analizdramos
el por qué, a mi me llegaron muchas ideas a la cabeza, inclusive pude reflexionar de

como estaba llevando mi vida. (LepLucNov2019).

Surgen asi, miradas de los estudiantes normalistas que nos develan el trabajo sinér-
gico con quienes acompafan la practica formativa, planteando asi -como nos refiere
la voz- nuevas posibilidades de significar o resignificar nuestras relaciones con el otro
y la Naturaleza; donde el re-conocimiento e identificacion de nuevas estructuras cog-
nitivas a las propias no resultan ajenas, sino que los docentes en formacion, las
escuchan, valoran y aprehenden reconfigurando no solo su imagen profesional como
futuros educadores, sino también en su vida personal. Podriamos entonces decir

que, si bien las caracteristicas contextuales influyen notablemente en los individuos -
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como entes sentipensantes- e instituciones, no es un factor determinante que imposi-
bilite la transformacidon de practicas cotidianas, traducidas en resistencias y que nos

llevan a concebir a la escuela como un espacio de lucha social.

En este sentido, en voz de los estudiantes se reconoce a la Escuela Normal de Ecate-
pec como un escenario transformador: “..para mi es satisfactorio estar en esta carrera
porque sé que puedo mejorar el futuro de mi pais.” (LepAleNov2019) “Pues quisiera cam-
biar un poco el pensamiento de las nuevas generaciones principalmente para el bien

de nuestra sociedad.” (LepBreNov2019).

Convergen y se articulan subjetividades e identidades en una misma intencién, tanto
de los profesores como de los estudiantes: formar docentes que sean capaces de
enfrentar perspectivas actuales depredadoras de consumo e interpelar a perspecti-
vas criticas decoloniales, donde lo humano, lo social y las practicas culturales, no se
vean subsumidas en el capital (McLaren, 1997). Luego entonces, pudiéramos estar
pensando a la educacion formal, a la Escuela Normal de Ecatepec, como institucién
formadora de docentes donde a pesar de venir cargando con hegemonias de pensa-
miento capitalista y posmoderno, se generan e identifican resistencias, tal y como lo
plantean Alex y Brenda, que parten de las interacciones diarias que tienen los alum-
nos con el otro y lo otro, generando espacios de encuentros y desencuentros con la
realidad o entramado de realidades que convergen, y en el que convergemos a diario

a partir de las interacciones con los o lo mas préximo.

207



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

¢Quiénes son los estudiantes normalistas ante la
devastacion de nuestra Madre Tierra?

Desde sus principios, las Escuelas Normales publicas y privadas de México han
enfrentado una serie de reconfiguraciones en su organizacién y estructura, mismas
que dan sentido e identidad de la cultura escolar que se expresa en su vida cotidiana
a través de su lenguaje, protocolos, tradiciones, etc.... Sin embargo, en los ultimos
seis afios, historicamente dieron un giro de renovacion. La lamentable muerte de los
43 normalistas de Ayotzinapa provocé que México y el mundo volvieran su mirada a
ellas, el trabajo que venian realizando las instituciones formadoras de docentes se
visibilizé de tal forma que se implementaron nuevos planes de estudio para las dife-
rentes licenciaturas que se ofertan en las Normales. El “interés” del Estado en
impulsar a estas instituciones se vio reflejado en el aumento de la matricula y en
intenciones genuinas de los estudiantes por forjarse como profesionales de la educa-

cion.

“..presentarme con todo orgullo como normalista” (LepAleNov2019). Partiendo desde
esta mirada y desde el testimonio de Lucero, Brenda y Alex es apreciable que la
reconfiguracién de las Escuelas Normales a lo largo de los ultimos afios no solo ha
sido para si mismas, sino que desde la voz de sus estudiantes podemos notar que se
identifican y reconocen como alguien antes y después de haber entrado a sus escue-
las, es decir, en su discurso es identificable que asumen responsabilidades que
consideran inherentes al quehacer docente; “sé que puedo mejorar el futuro de mi

pais” y que esto deriva en una actitud de autonomia, como protagonistas y agentes
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transformadores de la o las realidades proximas que significan como modificables,
perfeccionables, que aunque no logran identificar como subjetividades, producto de
modelos econdmico-politicos posmodernos, pudieran servir como pretexto para
detonar en el fraccionamiento de perspectivas de pensamiento dominantes que
habian y han construido para si, al cuestionar, replantear y retroalimentar las relacio-

nes que parten del otro, en caso especial, para con la naturaleza.

¢Desde dénde el docente en formaciéon asume un rol protagénico y de responsabili-
dad para transformar sus relaciones con el otro y la madre tierra? “Yo he disminuido
mucho mi consumo de desechable de productos que son prdcticamente de un solo uso...”

(LepKarNov2019).

Pues por ejemplo el agua empezando desde ahi ;no? como desperdiciamos el agua es
una algo increible yo por ejemplo veo que mi hermana se tarda como 30 minutos
bafidndose y yo le digo que qué tanto haces en la regadera, o sea, te tardas dema -

siado. (LepMariNov2019).

“Yo los he ensefiado a ellos (refiriéndose a su familia), de estarlos molestando se les hizo
un hdbito” (LepUliNov2019). Lucero y Karen expresan un proceso de resignificacién a
nivel personal en el que se re-configura su mirada y en un ejercicio intrasubjetivo se
conocen en un plano de practicas con las que ahora -como docentes en formacion- ya
no comulgan, de tal suerte que emprenden una serie de acciones que se encaminan
al cuidado de la naturaleza. En este sentido, Mariana y Ulises de la mano de los testi-
monios anteriores, llevan esas re-significaciones al didlogo con sus padres,
hermanos, vecinos, pareja, amigos o pares, asumen que es menester de ellos que

conocen estas realidades “ensefarles” ahora, en un ejercicio intersubjetivo, a objeti-
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var nuevas ideas que nacen de la necesidad de cambio en relaciones antagonicas con
la madre tierra, mismas que son identificables en el cotidiano y en otras partes del
mundo el cual conocen por toda la informacién que reciben a través de medios de
comunicacién con los cuales se ha creado una necesidad al interactuar diariamente
con ellos, desde productos de imprenta hasta mensajeria instantanea. “...el calenta-
miento global, bueno principalmente ese que es como el que mds le tomamos
referencia...” (LepEdnNov2019). “...el Amazonas es una cosa para mi muy muy triste, la

situacion que vivié el Amazonas este afio... (LepUliNov2019).

Ahora bien, las significaciones que los estudiantes normalistas han construido, no
solo en su trayecto formativo como futuros docentes, sino en su educacion formal
anterior, y que marca una pauta en su relacion con la naturaleza, tiene un fuerte
empuje por toda la informacidon que se encuentra a disposicion. A través de una
encuesta aplicada a 11 alumnos cuyas edades oscilan entre los 18 y 29 afios de edad,
a través de Google forms, el 100 % de ellos refiere a que su primer contacto con las
ultimas noticias de relevancia social es a través de internet, particularmente en redes
sociales como Facebook, WhatsApp e Instagram; “uno investiga de acuerdo a las pro-
blemdticas que a uno le interesan (LepAdriNov2019), ;qué veracidad pudiera sostener
una noticia que ha sido generada en fraccién de seqgundo, en medio de millones de
publicaciones en diferentes sitios web? ;En qué medida los estudiantes identifican su
responsabilidad como agentes de cambio ante la escasez de agua al sur de Africa,
aun y cuando en sus hogares abren la llave y obtienen agua potable sin ningun pro-
blema? Este facil acceso y carencia de sustento a noticias nacionales e

internacionales puede generar -en contradiccion- dificultad en la identificacion de
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problemas socioambientales desde su contexto inmediato dimensionandolos Unica-
mente a grandes escalas, tal y como lo mencionan Edna y Ulises respecto al

calentamiento global o al reciente desastre del Amazonas en 2019.

Sin embargo, ¢actualmente quién habla de esos problemas ambientales? ;Conoce-
mos cual o cuales fueron las acciones o acuerdos tomados por las naciones
implicadas, en relacion con los problemas socioambientales planteados? Hoy por hoy
la dltima gran noticia fue el incendio de miles de hectareas boscosas en Australia y
gue a escasos dias de ello, pareciera que todo se olvido; partiendo de esta mirada, se
viene a reafirmar la perspectiva de Bauman (2004), quien nos plantea a estos
momentos efimeros que alejan al sujeto cada vez mas en la consolidacién de un sen-
tido de pertenencia en miras de consumir noticias o tendencias que sirven de
pretexto para actuar en consecuencia, es decir, aquellas personas que se preocupan
por el cuidado ambiental van tomando un nuevo referente dia a dia, correspon-
diendo a las construcciones posmodernas de consumismo, concluyendo,
contradictoriamente en discursos o practicas observables que carecen de conciencia

histérica de nuestro actuar en favor del medio ambiente.

Estamos hablando de las nuevas generaciones que con un perfil de formacién para la
docencia en educacion basica, se muestran sensibles y ocupadas por intervenir, asu-
miéndose ya en un rol como educadoras/educadores. El hecho de ser parte de las
listas que enumeran un grupo dentro de la Escuela Normal les permite asumir un rol
de caracter social, mismo que les da el saberse maestras/maestros. Actores ellos/ellas

a quienes después de mas de 600 afios de historia después de 1492, afio en que asu-
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mimos entramos a la dindmica de modernidad, son ajenos a los lenguajes cosmogé-
nicos que tejian entonces las culturas prehispanicas y que, paraddjicamente

configura lo nuestro.

Los significados construidos por los estudiantes normalistas docentes en formacién
para la docencia, en atencidn a nuestra pregunta-eje ;cuales son los significados
construidos por los estudiantes normalista en razén a la devastacion de nuestra
Madre Tierra? Enuncian: “El tenerlo todo digerido nos aleja de lo nuestro” sera el punto
de arranque para significar nuestra separacion con lo que paraddjicamente fue nues-
tro y hoy desconocemos. La consecuencia de ello, los estilos de vida que, a voz de los
estudiantes, configuran la cultura del hoy siglo XXI como cultura de la sobreexplota-
cion, de la comodidad. Arribar finalmente y para dar cierre al articulo las practicas de
intervencion en lo colectivo que emprenden los estudiantes como una forma de
hacer pedagogia, desde la perspectiva de Walsh (2014), como un escenario de apren-
dizaje, desaprendizaje, reaprendizaje, reflexion y accién, producto del significado que

los estudiantes-docentes en formacién han construido del Todo como Madre Tierra.

Tenerlo todo digerido nos aleja de lo nuestro

Cérdoba (en Gémez-Quintero, 2010) significa la colonia y la conquista de nuestro
México Prehispanico “no solo un acto de violencia, sino también de miseria para la
humanidad” (p.1004). Colonia y conquista como puerta a la modernidad, al uso de la
razén como argumento de la ciencia. Desde esta légica, el desarrollo cientifico y tec-
noldgico nos ha permitido prevenir o curar enfermedades, entender el porqué de

fendmenos sociales, trasladarnos de un sitio a otro, comunicarnos de forma instanta-
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nea desde diferentes partes del mundo y, en general hacer nuestra vida mas sencilla.
Generaciones jovenes de entre 18 y 29 afios que son las edades en que fluctua la voz
de los actores estudiantes normalistas, pronuncian al comenzar a dialogar en torno a

su representacion-saber al hablar de cosmovisiones:

Cosmovisiones ancestrales... Pues, viene mds como de como percibian nuestros ances-
tros a la naturaleza. Me parece que, a diferencia de nosotros, ellos tienen
definitivamente una vision mucho mas amplia, mucho mds consciente, mas humana
del medio ambiente. Nuestro ritmo de vida no nos permite darnos cuenta del dafio que
le hacemos a la tierra y de las consecuencias muy graves que podemos tener a corto y
a largo plazo. Ellos pues todo lo hacian a través de la Madre Naturaleza, ellos al final
de cuentas toda su vida era con base a la naturaleza y creo que ellos eran un poco
mds, mds reflexivos, mds analiticos en cuanto a ciertas cosas que nosotros ya lo tene-
mos mds digerido, ya lo tenemos mds fdcil. Me parece que tendriamos nosotros que
reflexionar igual que ellos, concientizar al igual que ellos que, en cuanto al medio
ambiente. Digo, la tecnologia nos ha rebasado, pero al final de cuentas el medio

ambiente es el que nos sigue dando vida. (LepLucNov2019).

A decir de ello y atendiendo a la vision de los estudiantes, es posible hablar de las
relaciones sociales que, como sujetos construimos con nuestro entorno debido al
avance tecnoldgico. Mientras la relacion con la naturaleza fue mas estrecha por los
nuestros-antepasados, la vision del mundo lo fue mas humana, reflexiva, consciente.
Contradictoriamente, cuando la tecnologia nos rebasa como sociedad y entramos en
dindmicas voraces, la misma dinamica pareciera colocarnos en terreno ciego al no

darnos cuenta del dafio que hacemos a la Tierra. Significar que si bien, es la tecnologia
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el medio que nos ha facilitado la vida; no obstante, es el medio ambiente quien nos
sigue dando vida, 1o entendemos como un llamado para hacer un alto y recordar que

no somos duenos del mundo, de la madre naturaleza.

Al respecto, nos resulta importante insistir que durante la edad moderna y contem-
poranea y con un dogma europeo impuesto, el desarrollo cientifico y tecnolégico se
tornd violento en la relacidén con el otro y lo otro, se gesté en nuestras mentes una
vision reduccionista de crecimiento y dominio, se rompi6 el equilibrio con la natura-
leza, pas6 de ser una Madre a ser un recurso econdmico a escala global de
necesidades humanas insostenibles (Lopez, 2011). La invencion del lenguaje y la
escritura fue producto del imperativo de las primeras civilizaciones para que todo
conocimiento generado a raiz del sedentarismo, fuera heredado a futuras generacio-
nes, del mismo modo, esta vision cosificada que tiene como base el desarrollo
politico, cultural y econémico dispone del arte, la literatura, los mass media y princi-
palmente la educacidon para poder trascender sin perder de vista la voragine de
informacién que circula a través de los medios y ha constituido el pretexto para nom-
brar a las nuevas generaciones en razén del uso y des-uso, de su vinculo y relacion
con los medios de informacién asi como su incursién en la era virtual. Pese a ello, son
las voces de los estudiantes a quienes podriamos Illamar:...por la etapa en que viven
la sociedad de la informacién, son quienes reconocen ante tantos datos, la satura-

cion y falta de entendimiento a las notas que circulan en redes sociales.

Creo que en la actualidad hay mads informacién con respecto al cuidado,; sin embargo,
yo creo que la monotonia de la rutina que llevamos a veces no nos permite llevarlo a
cabo. Por ejemplo, el reciclaje, la compra de ropa en excesivo, no sé, todo lo que tiene

que ver con vidrios, con botellas, con los popotes que se pusieron de moda hace algu-
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nos afios. Me parece que estamos rodeados de informacion’, pero al final de cuentas
no lo llevamos a cabo, son pocas las personas que realmente lo Illevan o lo realizan

dentro de su vida cotidiana. (LepLucNov2019).

¢Tendra que ver la percepcién de quien pronuncia la voz con la enfermedad con que
el poeta Sicilia definié a nuestra sociedad hoy en dia? Una sociedad enferma de Alzhei-
mer. Una sociedad donde es tanta la informacién que circula en cuestion de
segundos que, pronuncia la voz la monotonia de la rutina no nos permite llevarlo a
cabo (refiere a todo cuanto pueda circular a través de medios debido al cuidado del
medio ambiente). La misma informacién se vuelve mondtona; si bien, fueron los
medios virtuales, las redes sociales lo que un dia nos impacté como sociedad y se ins-
talé no solo en ella, sino en nosotros mismos como individuos, se volvid rutina y
forma de vida. Cuando hablamos en este sentido es porque lastimosamente la cons-

truimos cultura y nosotros en ella.

Nos hemos preocupado y ocupado por vernos bien a cambio
de la sobreexplotacion a Nuestra Madre Tierra

A lo largo de los afios nos hemos colocado al centro del universo. Es decir, hemos ali-
mentado una perspectiva antropocéntrica que nos hace merecedores de todo
recurso, por tanto, esta significacion que fortalece una economia basada en el consu-
mismo marca la pauta de relacion con el otro y lo otro, misma que genera un rechazo
deliberado con aquellas formas otras de relacién. Por el hecho de que la ciencia nos
ayuda a entender un fragmento de las complejas realidades que nos envuelven, se

ha generado un sentimiento de superioridad en el ser humano, la preocupacion esta
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centrada en vernos bien. Vayamos al testimonio: “Porque los humanos no estamos
acostumbrados... nos hemos preocupado por vernos bien, por ser mas rapidos”

(LepKarNov2019).

En este sentido, asumir posturas narcisistas donde es el yo sobre el otro y la natura-
leza lo que predomina, constituye el lenguaje en comun de nuestra cultura, son hoy
dia nuestros significados compartidos. Es posible remitirnos al uso de los medios vir-
tuales de informacion: El lenguaje del self(ie) que al escucharlo nos remite a la
imagen captada de si mismo para ser publicada en redes. La vida privada se ha
hecho de dominio y propiedad publica, porque bien es conocido que una vez que los
sujetos publicamos vidas personales en la red, deja de pertenecer al sujeto para ser
de dominio social. Cobra entonces un significado paraddjico de ser self a la desperso-
nalizacion, porque la imagen esta pensada para el otro y la idea es verse bien.
Curiosamente son rostros que expresan felicidad e incluso imagenes que provocan
pensar en el deseo, la enunciacidn y/o provocacion sexual. Nos atrevemos en remitir
a todo ello debido a que, desde la voz que interpretamos, es la visién narcisista,
hedonista la que nos despreocupa del mundo que habitamos al cosificarlo y usarlo
solo como el medio del que nos servimos minimizando problematicas, en este caso
ambientales y pensandolas lejos de la realidad vivida. Es decir, la enajenacién en si

mismo despersonalizado nos quita conocimiento del otro. Escuchemos:

Yo lo que observo es que las personas lo ven como algo que no es préximo a nosotros
y no lo ven que es algo que nos estd afectando ya. Yo escucho que se quejan: es que

hace mucho calor... Entonces no lo ven como algo importante... (LepBreNov2019).
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¢Qué es lo cercano? ;Cuando una problematica la percibimos cerca o parte de noso-
tros? Seguramente cuando nos afecta de manera directa. Cuando por ejemplo, como
consecuencia del deterioro climatico -parte de las problemdticas que los estudiantes
enuncian con mayor énfasis- tenga una repercusion en la salud del sujeto. El mundo
de la individualizacion, ese que nos hace pensar solo en nosotros (antropocentrismo),
significa estar pendiente de lo que me sucede a mi, y mientras tenga lo que necesito
para satisfacer mis necesidades inmediatas, no tengo necesidad de voltear a ver el

mundo.

Ahora bien, remitir a los problemas del medio ambiente: cambio climatico, extincion
de especies vegetales y animales; escasez de agua, climas extremosos, sobrepobla-
ciéon, incendios forestales,...problematicas mas enunciadas por los estudiantes, el
otro puede percibirlos no importantes debido a que, como la voz lo enuncia, los ven
lejos. Significado que interpretamos en el entendimiento que, debido al deterioro y
devastacion, aun bebemos agua, aun respiramos y en esta légica de sabernos centro
del universo hemos pasado sobre lo que nuestros mexicanos prehispanicos llamaron
Diosa de la Tierra en nombre de proyectos politicos para la sustentabilidad de la

poblacion civil, ahora ya también en pro de pueblos indigenas.

Se cruza la dimensidén de politica publica porque las decisiones gubernamentales son
legitimadas en discursos que justifican proyectos que van en contra del equilibrio de
nuestros ecosistemas, en nombre del bienestar y progreso social. Solo por mencionar
uno de tantos proyectos gubernamentales y con los que nos contamos en la historia
al vivirlos e incluso participar de ellos en la toma de decisiones: La construccion del

Tren Maya. Los politicos (gestion obradorista que toma posesiéon en diciembre 2018)
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se toman de mano a la democracia para solicitar la voz del pueblo quienes “decidiran”
si se construye o0 no, y una vez que llevan a cabo la consulta ciudadana queda la res-
ponsabilidad nos solo en el gobernante, antes bien queda como quien esta al
mandato y servicio del pueblo. Habria que cuestionar el trasfondo y la misma historia
de los proyectos porque, en voz de habitantes de la Realidad Chiapas, la construccion
del Tren Maya, que constituira histéricamente la obra que materializa -en otras- un
periodo gubernamental, fue aprobada desde afios antes de que Lépez Obrador asu-
miera el poder. Dejando la duda si quienes tienen la gestion politica, antes de tomar
decisiones atienden el mandato de las iniciativas que en otros tiempos ya fueron
tomadas y, estratégicamente justificadas al realizar encuestas de manera local y/o
nacional, segun la poblacién a la que competen. En esta I6gica, dan a conocer un dia
posterior a la consulta, los resultados en diarios de caracter legitimo y criticos, como
el caso del diario La jornada (con titulos grandes y remarcados): Consulta avala el

Tren Maya, dice el gobierno; pobladores exigen trabajar en el proyecto.

Los pueblos indigenas de Yucatan, Quintana Roo, Chiapas, Tabasco y Campeche, en
una jornada histérica, se manifestaron de manera contundente en favor del pro-
yecto Tren Maya e hicieron propuestas para ser incluidos en su implementacion, asi

como en la distribucion de los beneficios, informoé la Presidencia de la Republica.

Los representantes y autoridades indigenas reconocieron que, como nunca, el
gobierno los toma en cuenta para decidir este proyecto, y manifestaron que la
implementacion del Tren Maya va a generar empleos y servira para incentivar la
economia de toda la regidn. Se acordaron mecanismos de participacion de acuerdo

con sus formas de organizacién tradicional. (La jornada,2019, p. 5).
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Queda como proyecto a corto plazo y con la intencién de comenzar a resarcir el dafio
ambiental, el gobierno de la cuarta transformacién emprendi6 ya acciones en territo-
rio sur (Chiapas) que consiste en la plantacion de arboles frutales y maderables.
Escuchemos la voz de quien es portavoz de los habitantes de la Realidad y, conocedo-
res al tener un vinculo tan estrecho con su medio, con su tierra, quienes combinan de
manera coherente sus nociones sobre el medio ambiente sobre su habitat y sobre el

universo en que sitlan su vida:

La opinion de Teotl de esos proyectos que, de alguna manera, plantea la cuarta trans-
formacion en cuanto a los drboles maderables y drboles frutables, pues bdsicamente
es una tomadura de pelo. Bueno, él dice que es una mentira, que esos proyectos lo
unico que buscan es romper el tejido de la comunidad, que no tienen ninguna inten-
cion de generar comunidad en la Zona de la Garrucha y que, obviamente los proyectos
de los drboles maderables y de drboles frutables no son a mediano plazo! jNi en el
corto plazo... son proyectos a largo plazo! Entonces son proyectos, decia él, jtransexe-
nales! Que no buscan, que el objetivo es golpear, el objetivo es amedrentar, el objetivo
es generar division en la comunidad y obviamente esa es la razon de esos proyectos...
ya que él tiene drboles maderables y frutables, sobre todo frutables en su propio, en su
casa! Recuerde que su casa estd a un lado de la zona de la selva, entonces él no ve, ni
la comunidad en general, no ven una perspectiva positiva de estos proyectos y que
mds bien son de muerte! Arboles que siembran muerte! Porque se requieren 2.5 de
kilémetros de hectdrea (si no mal recuerdo, no tengo bien ese dato -aclara-) pues lo
que hacen es dividir y se buscan pesticidas para poder dar continuidad a esos drboles,
pero afectan a los compafieros que no se vinculan a esos proyectos y que obviamente

son contraproducentes a la comunidad. (EBMdic2019).
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La mentira en el discurso y actos politicos, intenciones con romper tejido de la comuni-
dad paraddjico al construir comunidad, generar division en la misma, afectacién al
medio: es la lectura en tanto intenciones de acciones politicas justificadas en pro; no
obstante, y por quienes las viven desde el referente de su saber ancestral, su historia,
su descontento también los enuncian con un sentido de sembrar muerte al generar
division comunal. El argumento mayor de quien ocupa la silla presidencial: Incentivar
la economia. Ya enuncidbamos, el mundo moderno nos separé paradéjicamente al
proyecto global donde si bien vivimos juntos -lo entendemos al sabernos habitantes
del mundo- pues las brechas se han vuelto insalvables. Los proyectos politicos cum-

plieron con su objetivo: alejarnos del nosotros.

Cosmovisiones ancestrales: “... nunca lo habia escuchado, la
verdad”

La cosmovisién, nos ensefia Vargas (s.f), como una forma de materializar la vida
social de los pueblos en toda accién humana del sujeto al transitar por cada una de
las etapas como ser vivo: nacimiento, crecimiento, desarrollo y muerte, y se vuelve
elemento cultural fundamental en la vida de los habitantes de determinado territo-
rio. Ademas de constituirse en creencias inmersas en el quehacer cultural e historica
de los pueblos que necesariamente, al ser tejido cultural, requieren de practicas de

transmision para que haya continuidad.

¢Qué significa hablar de tejido cultural? La trama que teje la urdimbre, como una
forma de entender la cultura es un entrelazado de hilos, producto del hacer, del pen-

sar, del decir, de la narrativa que cuenta y fomenta a fin de no soltar la hebra que le
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continua; de lo contrario, cuando el tejido se detiene, la trama se hace historia del
pasado porque la vida en presente fue tejida en otro telar. Después de haber transcu-
rrido un poco mas de 500 afios, a la llegada de Cristo a territorio Azteca,
acontecimiento que marco el antecedente a la conquista de Tenochtitlan por ideolo-
gias europeas, quienes continuamos pisando el territorio -pronuncian los
estudiantes- al remitir al lenguaje cosmovisiones ancestrales su respuesta es: “nunca lo

habia escuchado, la verdad":

Cosmovisiones... ancestrales... jcosmo! Del cosmos, es lo que me viene... ;ancestrales?
La vision ancestral de antes. ;Entonces cosmovisiones ancestrales serian, como las
visiones de nuestros antepasados que tenian a futuro, no? Eso seria para mi, nunca lo

habia escuchado la verdad. (LepLucNov2019).

En un intento por responder al cuestionamiento sobre qué te significa hablar de cos-
movisiones ancestrales, los significados son construidos en torno a “lo que me viene a
la mente, me imagino que, me viene precisamente eso...” Es decir, ya hablabamos en
parrafos anteriores de los pueblos originarios aun vigentes en territorio mexicano,
aun con perspectiva ancestral, ain con una cosmovisién de mundo y del Universo y
ahora es posible visibilizar -a través de esta investigacion- la brecha que hemos
abierto entre la humanidad que habitamos el mismo territorio, que nos contamos a
través de la misma historia, que somos a partir de quienes nos antecedieron, son
nuestra narrativa al intentar comprender nuestro mundo hoy dia (afio 2020); no obs-
tante, son nuestros mundos de vida en separado. La trama se dejé de tejer, la

historia ya no se contd con esos mismos tonos.
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Aprendemos con Vargas Montero (s.f), que esta tradicion de transmitir la cultura a
través de la oralidad ha permitido que la cultura de los pueblos originarios no
perezca. La gran pregunta por plantearnos y dejamos como linea abierta para dar
continuidad a la presente investigacion es: ;qué deviene para nosotros mexicanos
gue hemos permitido que perezca la cultura de los pueblos originarios, cuando la tra-
dicion oral en pro de contarla, de perpetuarla a través de la narrativa también se ha

diluido?

Entendemos asimismo que nuestra oralidad al provocar un encuentro cara a cara con
las nuevas generaciones, provoca reflexion y ello significa emprender una lucha
social. Walsh, nos permite hablar de escenarios pedagdgicos donde los participantes

ejercen sus pedagogias de aprendizaje y comparten sus apropiaciones:

[...] me viene precisamente eso, la conexion que existe entre la Tierra y el universo y
que realmente el humano en el universo pues no es, no es nada! jno somos no somos
nada! jAqui en nuestro planeta pues nos sentimos superiores a todo lo que hay aqui

pero alld afuera en el universo solo somos basura césmica! (LepUliNov2019).

Al momento del encuentro, de colocar-nos en un mismo plano para dialogar de pro-
blematicas sentidas y a las que son sensibles los estudiantes-docentes en formacion,
los significados les permiten hacer conexiones. Pensar en la complejidad al hablar de
cosmovisiones y reconstruir en el vinculo Tierra-Universo para después remitir al
humano: habitante de la Tierra en el Universo, y construir la conexion Tierra-Uni-
verso-Humano para entonces comprender que el humano en el universo no es
nada... termina enunciando: “Aqui en nuestro planeta pues nos sentimos superiores a

todo lo que hay aqui pero alla afuera en el universo solo somos basura cosmica”.
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A manera de cierre

Es posible decir que las voces aqui enunciadas constituyen el pretexto para nuestro
paso al transito de otro tipo de pedagogias en el entendido de incitar a otras formas
de pensar, de sentir, de vivir nuestro estar en contacto con lo nuestro. Regresar a lo
nuestro hoy dia implica volver a escuchar el latido de nuestra Madre Tierra, cuando
las voces se pronuncian separadas del entorno y logran pronunciar la decadencia, la
monotonia, la rutina, la voragine, hemos logrado separar-nos del lugar en que habi-

tamos, y observar desde fuera.

Nos pronunciamos por emprender actos de descolonizacién al atender practicas poli-
ticas, epistémicas, vivenciales, existenciales, asi como nos ensefia Walsh (s/a) a fin de
transformar no el poder politico, pero si de hacer consciente en nos-otros y los nues-
tros del control y del poder al que hemos estado y sequimos sometidos. Hacer-nos
saber que el mundo en desabasto pareciera fue proyecto politico materializado en

manos de quien se pronuncia como civilizacién y somos quienes la conformamos.

Referencias

Batista, J. (2003). £/ arte de formarse. Espafia: Ediciones Sigueme.
Bauman, Z. (2004). Modernidad liquida. Argentina: FCE.

Dussel, E. (2005). Transmodernidad e interculturalidad, UAM-Iz 1-26. Recuperado de

https://enriguedussel.com/txt/Textos Articulos/347.2004 espa.pdf

223



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

Gomez-Quintero J.D. (2010). La colonialidad del ser y del saber: La mitologizacion del

desarrollo de América Latina. AGO-USB [10] 1, 1-276

Lipovetsky, G. (2000). La era del vacio. Ensayos sobre el individualismo contemporadneo.

Barcelona: Anagrama.

Lopez, M. (2011). Teorias para la paz y perspectivas ambientales del desarrollo como

didlogo de imperfectos, Luna Azul. 33, 85-96.

McLaren, P. (1997). Pedagogia critica y cultura depredadora, politicas de oposicion en la era

posmoderna. Barcelona: Paidés Educador.

Mignolo, W. (Comp.) (2001). Capitalismo y geopolitica del conocimiento. El eurocentrismo y
la filosofia de la liberacion en el debate intelectual contempordneo. Buenos Aires: Edicio-

nes del Signo.

Pérez, G. (2000). La cultura escolar en la sociedad neoliberal, Madrid: Ediciones Morata.

Rincdn, J. (2015). Pensamiento critico en Fals Borda: Hacia una filosofia de la educacion
en perspectiva latinoamericana. Cuadernos de Filosofia Latinoamericana, [36]112, 171-
203. Recuperado de https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/cfla/article/view/

2400

Touraine, A. (1997). ;Podremos vivir juntos? Iquales y diferentes. Madrid: PPC Editorial.

Vargas, M. (s.f). La cosmovision de los pueblos indigenas, México: Universidad Veracruza-

na.

224



Paradojas, cosmovisiones ancestrales y el sentir con nuestra Madre Tierra: la voz de
estudiantes normalistas

Walsh, C. (2013). Pedagogias decoloniales. Prdcticas insurgentes de resistir, (re)existir y

(re)vivir. Tomo I, Quito-Ecuador: Abya-Yala.

Zuckerhut, P. (2007). Cosmovision espacio y género en México antiguo. Boletin de Antro-

pologia, [21] 38, 64-85.

225



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

La interdependencia en las acciones de la
supervision escolar: funciones y tensiones

Héctor Romero Gonzalez

Hoy en dia la funcién que desempefian los supervisores, como parte de la estructura
organizativa de la educacion, es un factor de desarrollo y mejora del servicio que se
presta en el contexto de la Educacion Basica (Schmelkes, 1992; Miranda, 2002; OCDE,
2010; Zorrilla, 2013; Ocando, 2017; Pozner, 2017). Sin embargo, a pesar de la trans-
formacion de las diversas politicas educativas que orientan esta funcion, asi como de
los avances en el ambito de la investigacidon educativa, las aportaciones tanto norma-
tivas como explicativas son aun insuficientes para dar cuenta de la complejidad de
esta funcién, asi como de las problematicas que deben atender. Una de ellas es la
dificultad que enfrenta el colectivo de directores y supervisores para definir agendas
de trabajo, y atender los retos de la agenda educativa en las escuelas. La situacién es
relevante puesto que en la educacion basica se siembran los pilares educativos de los

jovenes.

Parto de la idea de supervision desde una éptica de interculturalidad, esto quiere
decir que la supervisiéon es mas que una funcion atribuida a un sujeto llamado super -

visor. Desde mi punto de vista, para que la supervision de la educaciéon tenga un real
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sentido pedagogico (es decir, de impacto en la mision educativa de la escuela), nece-
sita adquirir el estatus de colectividad, que incluso rebase la acciéon de supervisar,
como accion exclusiva de supervisores y directores, para llegar a formar parte de una
cultura colectiva de responsabilidad, acompafiamiento y vigilancia que compete a
docentes y padres de familia en torno a las acciones que se emprenden en favor de la
educacién de los jévenes. De este modo, considero la supervision escolar como una
organizaciéon viva, producto de la construccion de los sujetos que la conforman; a
partir de ahi, doy paso a la zona escolar como unidad de accidn, que requiere de la
construccién del sentido de identidad colectiva, sin la cual no podemos pensar cam-
bios sustanciales para transformar la practica de la supervisién, y con ello mejorar el

servicio educativo que se presta en nuestro pais.

El articulo que presento reflexiona sobre la interdependencia, como una perspectiva
clave para entender la practica de la supervision escolar; una accién que requiere ser
construida desde una identidad colectiva, cuya vision enfrenta grandes dificultadas
en relacién con la cultura que prevalece en la practica de la supervisién. Estas refle-
xiones se derivan de los hallazgos de la investigacion hasta el momento titulada “La
perspectiva de los directores frente a la cultura de la supervisién. Analisis de un
malestar desde una perspectiva intercultural”. Este es un proyecto de corte interpre-
tativo, fundamentado en las aportaciones de Geertz (1987), Erickson (1989), Bertely
(2000), Bolivar (2002) y Guber (2004), a través de un estudio de caso dado que res-
tringe su acercamiento metodoldgico al contexto de una zona escolar. Utilizo el

enfoque metodoldgico de las narrativas junto con el soporte epistemoldgico de la
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interculturalidad para mirar las practicas de directivos y supervisores, contexto cer-
cano a mi practica laboral. Pretendo con ello rebasar una mirada estrictamente
contemplativa y poder arribar en alguin momento a proponer acciones de interven-

cion.

Interdependencia en la accion de supervisar

Los supervisores y directivos son corresponsables de los compromisos educativos de
las escuelas, puesto que tienen la mision de viabilizar un proyecto de formacién,
desarrollo humano y académico de los estudiantes (Sandoval, 2002; OCDE, 2010;
Aguilera, 2011). Diversos estudios muestran que la funcién directiva y de supervision
rebasa un listado de funciones y atribuciones, las cuales conforman en si mismas una
normatividad, ya que ésta es interpretada y significada por personas. La normativi-
dad, en el contexto mexicano, suele ser piramidal; pero en la realidad, la funcion de
supervision no puede restringirse a esta logica, porque corre el riesgo de caer solo
en el mandato. Mi experiencia cercana a la funcién supervisora del trabajo escolar,
me permite identificar que tanto la funcién directiva como la de supervisién, estan
delimitadas por un manual de funciones y atribuciones. Sin embargo, como practica
educativa, necesariamente son interdependientes; esto representa una complejidad

gue necesitamos reconocer y develar.

Tradicionalmente, la funcién de la super-visién era entendida como inspeccién. Visar
significa reconocer, examinar y validar la competencia de algo. Super sugiere la idea
de poder, de acreditar o desacreditar algo y va encaminado a la atribucién de una

sancion. Hoy en dia, la supervisién escolar es requerida como una gestion, es decir,
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como una funcidon que emprende una serie de acciones para hacer posible la funcién
educativa de la escuela. En ese sentido, la supervisién escolar es una practica interde-
pendiente, puesto que en torno a ella se articulan otras funciones, como la de
direccion escolar y la de la docencia. ;Qué se supervisa y para que se supervisa?
Tiene que ver con un compromiso social que se atribuye a la escuela por accién de
los docentes, directores y supervisores y que requiere la rendicién de cuentas. Al res-
pecto de la gestién de la supervision, la SEP (2010) seflala que la escuela es una
organizacion donde los sujetos que la constituyen movilizan distintos saberes con
relacion a la funcion que desempefian, los cuales van encaminados a un compromiso
socioeducativo. Menester a ello plantea que, en el cumplimiento de sus responsabili-

dades, el supervisor debe considerar lo siguiente:
a) Reconocer que la escuela es Unica y que debe atender su heterogeneidad.

b) Centrar su atencidon en la mejora de la calidad de los aprendizajes de los alum-

nos y de las practicas de ensefianza de los maestros.

c) Fortalecer los procesos de participacion y promover nuevas formas de organi-

zacion de los docentes y directivos.

d) Promover la corresponsabilidad en el cumplimiento de la misidon de las escue-

las de la zona y de sus resultados educativos.

e) Asumir que las tareas y requerimientos administrativos deben llevarse a cabo
de manera eficiente, con la finalidad de que estos no obstaculicen las tareas de

orden pedagdgico.
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f) Enriquecer las propuestas de planeacién que hacen las escuelas, aprovechando
los proyectos y programas existentes para promover propuestas de innovacion

en el aula.

g) Dar respuesta a las escuelas para mejorar los servicios que ofrecen; ademas,
brindar y gestionar los apoyos técnicos para que se alcancen las expectativas

de mejora académica que los docentes y directivos se han propuesto lograr.

Este referente lleva a reconocer una amplia gama de acciones, entre las que rescato
medularmente para esta reflexiéon el inciso d) y g), que describen la corresponsabili-
dad y la gestion de apoyos técnicos, para la mejora académica que se proponen
docentes y directivo en cada escuela. Estas lineas muestran que la supervisién esco-
lar no es un acto aislado, es mas bien una accién en la que se ven involucrados varios
sujetos; es la suma de distintas acciones y funciones que no pueden concebirse como

aisladas, sino de manera interdependiente.

A pesar de ello, la cotidianeidad muestra, en cierto sentido, dificultad en la configura-
cion de una identidad colectiva de supervisién, de modo que la supervisién como
funcion permanece encarnada en un sujeto. Como accion social significativa deberia
ser asumida por el colectivo de profesionales que realizan tarea educativa. En sentido
estricto no puede desarrollarse la supervision educativa, si no se involucra a directi-
vos y docentes. Esto da cabida a un posicionamiento y un despliegue heterogéneo de
practicas, entre ellas la organizacién, planificacién, sequimiento y evaluaciéon. En su
conjunto, sugieren la complejidad de procesos que no tienen valor en si mismos, sino
en el marco de la funcidon educativa de la escuela, para lo cual se tiene que echar

mano de los recursos humanos (directivos y docentes), materiales y pedagdgicos
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(planes de estudio), para lograr las metas educativas de las escuelas que se encuen-
tran a cargo del supervisor y que, desde el punto de vista administrativo y
organizacional, conforman la zona escolar. En el acercamiento a la interaccién coti-
diana de los encuentros entre supervisor y directores, se les percibe mas como
administradores de la normatividad y transmisores de informacién de sus inmediatos

superiores, lo cual merece reflexionarse.

La supervision escolar. Su funcién y su practica

La supervision escolar, como funcion adscrita al sistema educativo, ha sido ubicada
normativa y administrativamente como instancia orientada a garantizar los resulta-
dos del proceso educativo en el que participan directivos y docentes. Histéricamente
ha sido identificada como una funcién administrativa e indicativa, ya que en su espa-
cio de trabajo recaba y sistematiza los resultados educativos de cada una de las
escuelas que conforman la zona escolar a su cargo. Las politicas de mejora de la cali-
dad educativa le exigen la capacidad de reconocer fortalezas y debilidades en las
escuelas, contribuir en el desempefio académico de los docentes, asi como reconocer
los problemas y necesidades de las escuelas, ademas de impulsar y fortalecer la
capacidad de directores y maestros para avanzar hacia la mejora constante de la
enseflanza y el aprendizaje (SEP, 2006). Lo anterior representa una tarea compleja
debido a los contextos diversos de las escuelas que conforma cada zona, las caracte-
risticas de la comunidad escolar de cada escuela, las necesidades socioeducativas del
contexto del cual proviene el alumnado, y las cualidades y potencialidades del perso-

nal docente que labora en las escuelas. Este mandato institucional supone que cada
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supervisor cuenta con las habilidades administrativas, de liderazgo, organizativas y
de conocimiento técnico pedagdgico para enfrentar las diversas exigencias de su

labor.

Tanto supervisores como directores saben que, a medida que cambian las politicas
educativas, asi como las necesidades educativas de la sociedad actual, la funcién de
la supervisidon y direccion enfrenta distintas demandas de accién que los llevan a

repensar su funcion, sus atribuciones y responsabilidades:

Las ideas acerca de la labor del supervisor escolar han cambiado, sobre todo en la
ultima década. Desde la politica del sector se impulsa un tipo de supervisién que
focaliza su apoyo en la mejora de los aprendizajes, planificando su actividad en la
zona a partir de un conocimiento de las escuelas en términos de fortalezas y debili-
dades, de manera que contribuye en la satisfaccion efectiva de sus necesidades. En
la practica hay exigencias impuestas por las prioridades en politica educativa hacia
los centros escolares, para que el supervisor se inserte en una dindmica de planea-

cion estratégica para favorecer la calidad del servicio. (Garcia & Zendejas, 2008).

De este modo, la supervision escolar se presenta como parte de un microsistema
organizativo y administrativo cuya practica se construye por mediacion de las signifi-
caciones de los sujetos, desde las cuales atribuyen sentido y significado a su
existencia. Como menciona Suarez, Davila y Ochoa (2014), lo que sucede en las
escuelas tiene que ver casi siempre con lo que les sucede a quienes las habitan, es
decir, con los significados que otorgan a sus haceres y vivencias, asi como con las
experiencias y comprensiones cifradas por vivir en un tiempo y en un lugar irrepeti-

bles.
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Tensién entre el desapego del control y las demandas
académicas

Segun la SEP, que es la maxima instancia normativa y requladora de la piramide edu-
cativa, la funcion de supervisién va mas alla de la administracion y control de las
escuelas que forman la zona que se encuentra bajo su responsabilidad. De este

modo expresa que:

El supervisor es el responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones nor-
mativas y técnicas aplicables; apoya y asesora a las escuelas para facilitar y
promover la calidad de la educacion; favorece la comunicacidn entre escuelas,
padres de familia y comunidades; y realiza las demas funciones que sean necesarias
para la debida operacién de las escuelas, el buen desempefio y el cumplimiento de
los fines de la educacién. El supervisor es también responsable de la alerta tem-
prana para detectar a los estudiantes que estan en riesgo de reprobacién o

exclusién. (SEP, 2017).

El hecho es que la funcion del supervisor frecuentemente enfrenta la tension arrai-
gada histéricamente del desapego de control. Ademas, tiene frente a si otras
demandas y factores determinantes para la mejora del rendimiento académico del
sistema educativo. Para ampliar la cosmovisién de la supervision, en el 2010 la SEP
formulé “Un modelo de gestién para supervision”, recuperando las aportaciones de
Garcia y Zendejas (2008), quienes coordinaron un estudio realizado en el contexto del
Instituto Nacional de la Evaluacion Educativa (INEE). En dicho material se describen
cinco dimensiones constitutivas de las funciones de la supervision, por lo que resulta
inconveniente hablar de “la” funcién de la supervisidon, en un sentido singular, para

reconocer mas bien una labor multidimensional.
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Cada una de estas dimensiones demanda una atencién especifica, y sugiere que el
supervisor habra de tener un acercamiento mas estrecho con sujetos especificos.
Con docentes en el caso de la dimensién pedagdgica-curricular; con sujetos de la
administracion y organizacién escolar tales como los directores y jefes de departa-
mento y de sector; con padres de familia y de la comunidad escolar en el caso de la
dimension comunitaria y de participacion social, asi como en la dimensién de politica
educativa orientada al seguimiento, vigilancia y control para el cumplimiento de los
cambios y las reformas que se imprimen a partir de la normatividad, de los progra-

mas y de las estrategias educativas de cada sexenio.

A su vez, este dimensionamiento ha sido el referente para definir los perfiles, para-
metros e indicadores en los que se sustenta la “Evaluacién del desempefio del
personal con funciones de direccion y supervisién”. Dicho material describe al super-
visor y, para efectos de esta reflexién, amplian el dimensionamiento de la funcién de

los supervisores. Al respecto se describe lo siguiente:

e Lider académico que debe asegurar dentro de sus ambitos de accién y responsabi-
lidad el derecho de todos los alumnos a una educacion de calidad, vision que dista
de los planteamientos que lo colocan como aquel que inspecciona, controla y se

ocupa casi exclusivamente de procesos administrativos.

e El centro de la funcion supervisora es asegurar que las escuelas funcionen y se
organicen adecuadamente, con la Normalidad Minima de Operacidn Escolar reque-

rida, para ofrecer una educacion de calidad a nifias, nifios y adolescentes.

e Atiende de manera especial el disefio de estrategias que eviten el rezago, la repro-
bacién, la desercion y la exclusion escolares, y las situaciones que afecten el

derecho de los infantes a un trato digno, equitativo e incluyente.
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e Es el responsable de coordinar el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas, conforme al Articulo 14 fraccion XII de la Ley General de Educacion; de
operarlo junto con otros actores educativos y de fomentar en sus ambitos de com-
petencia la mejora de la gestion escolar, lo cual incluye el impulso a la autonomia
de los centros educativos, especialmente por medio del impulso a los Consejos Téc-
nicos Escolares y de Participacion Social, el analisis de los resultados de las
evaluaciones educativas, el desarrollo de la Ruta de mejora escolar y la participa-

cion de la comunidad escolar en la solucién de los retos que enfrentan las escuelas.

e Esrelevante que quien desarrolle la funcién supervisora, cuente con habilidades de
liderazgo, negociacion y resolucion de conflictos; también que conozca los proposi-
tos y enfoques educativos, las caracteristicas de las practicas que propician
aprendizajes y los principios éticos y fundamentos legales que sustentan la educa-
cion publica en México, de modo que pueda coordinar esfuerzos para el logro de

metas dirigidas a la mejora de la atencién educativa y el bienestar de la infancia.

e Es un profesional capaz de reflexionar acerca de la incidencia de su actuacion en el
funcionamiento y la mejora de las escuelas de la zona escolar; de establecer una
comunicacion fluida y asertiva con diferentes actores educativos, asi como de pres-
tar atencion al fomento de ambientes de aprendizaje, inclusién, equidad y de sana

convivencia en las escuelas. (SEP, 2010).

Como puede apreciarse, se demanda la presencia de una figura de supervision
ampliamente especializada en el conocimiento técnico-pedagégico, asi como de la
organizaciéon y administracion escolar, ademas de un conocedor de la politica educa-
tiva y la rendicién de cuentas, impulsor y coordinador de la participacién social, sin

considerar la resiliencia como elemento indispensable de su caracter para enfrentar
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el trabajo en contextos adversos. Estos indicadores de la accion del supervisor en
relaciéon con los directores (SEP, 2017), supone que los supervisores cuentan con la

capacidad de:

« Implementar acciones para impulsar la participacién de los directores.

+ Emplear habilidades de negociacion para construir acuerdos con los miem-

bros de la zona.

« Organizar redes de colaboracién con los directores para intercambiar expe-

riencias.

« Apoyar a los directores en la construccion e implementaciéon de acciones de

mejora escolar e institucional.

+ Fomentar en sus ambitos de competencia la mejora de la gestion escolar, y el

impulso a la autonomia de los centros educativos.

Con base en estos indicadores, vale la pena preguntarse qué ocurre en la realidad y

la cotidianeidad.

Malestar de los directivos en torno a la cultura de la
supervision

Mi conocimiento experiencial de primera instancia me hace suponer que es necesa-
rio conocer las condiciones reales en las que se desarrolla la funcion de supervisién
escolar. Como mencionan Garcia y Zendejas (2008), aun hay mucho que conocer y
explorar. Para tal efecto, a continuaciéon presento algunos puntos de reflexién para la

problematizacién, mismos que se sustentan en diversos acontecimientos cotidianos
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de intercambio entre los directores y el supervisor. Algunos ejemplos pueden ser las
reuniones de zona y las visitas a las escuelas (que se documentan cotidianamente
para registrar diversos acontecimientos que permiten mostrar algunos de los rasgos
constitutivos de la cultura de la supervision). Recupero para ello algunas voces y

experiencias.

Acatar como prioridad

En la realizacidon de las reuniones para las que se convoca a los directores se formula
una orden del dia. En estos documentos de gestidn, identifico que estas se encuen-
tran frecuentemente constituidas por puntos que configuran una agenda instructiva.
Es decir, que se dan a conocer las indicaciones de lo que se habra de desarrollar en
esa reunion. Es el comunicado de las actividades a realizarse en proximas fechas y las
acciones que habran de acatar los directores. Dificilmente se da cabida en ellas un
momento para la discusion, reflexion y la toma de acuerdos, en el supuesto de que el

acuerdo no es sindnimo de acatamiento.

En la reunion, el supervisor da a conocer verbalmente la orden del dia y conduce a los
directores a la toma de notas. En la agenda del orden se encuentran enlistadas varias
actividades. Se encuentra ausente la opcion de asuntos generales y la toma de acuer-
dos como una posible ventana para la interlocucidn, el intercambio de ideas y la toma
de acuerdos. El orden del dia es bdasicamente una agenda de actividades. Los directo-
res parecen estar acostumbrados a tomar nota e integrar las actividades a la agenda

escolar de su institucion. (D.C. agosto 2019).
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En el orden del dia de diversos momentos de reunion identifico que aparecen instruc-
ciones, pero no un espacio para la reflexién en torno al impacto que dichas acciones
puedan tener en el desarrollo escolar de los estudiantes, la mejora de las acciones
docentes y/o el desarrollo institucional. Dificilmente surgen opiniones u oposiciones
en razén a la pertinencia de dichas acciones en el contexto de la especificidad de las

escuelas.

Esto es lo que se tiene que hacer, este es el orden del dia y no hay puntos de toleran-
cia. Se les dice a los directivos: “Pues ustedes a ver cdmo lo implementan con sus
maestros porque esta es la instruccién” (D.C. Reuniéon de trabajo septiembre 2019).
Como acercamiento incipiente, es posible reconocer que la funcidon de supervisién se

reduce a la transmision de la informacion en una relacion de mandato-acatamiento.

Esto es lo que se tiene que hacer y entregar este mismo dia en la Jefatura de Departa-
mento”. El supervisor informa lo que se debe entregar, cudndo y las sanciones
inherentes a una entrega extempordnea. Se da a entender a los directivos que no hay
justificacion para no entregar. La presion tanto para supervisor como para directores
son los tiempos de apertura y cierre de la plataforma. No se toma en consideracion si
cada escuela tiene las condiciones de infraestructura y desarrollo o si en su plan de
trabajo estan definidas algunas otras acciones que se consideran prioritarias. (D.C.

septiembre 2019).

Asi pues, la dinamica cotidiana conduce a los directivos a centrar su preocupacion en
el cumplimiento para evitar la presién de la supervision. No hay tema de reflexion o

de pertinencia de las tareas asignadas. Por otro lado, identifico la prevalencia de la

238



La interdependencia en las acciones de la supervision escolar: funciones y tensiones

verticalidad de la norma, la verticalidad del cumplimiento y no hay reflexién sobre el
impacto que dichas tareas puedan tener en el desarrollo educativo de los centros

escolares de la zona.

Los directivos reciben requerimientos mediante distintas vias, los cuales debe cum-

plir. Veamos el siguiente mensaje:

C. directores que faltan por entregar documentacion de los 6rganos de apoyo y meta-
datos. Por la urgencia de la entrega al departamento es necesario que entrequen a la

supervision en tiempo y forma evitando problemas administrativos.

Por indicaciones del supervisor se les informa los horarios de entrega de utiles escola-

res para el dia de mafiana 5 de septiembre.

Con el comentario de que: Si no llegan puntuales se les atenderd hasta después de que

pasen todas las escuelas.

Dir. 1: Gracias por tan oportuna informacion, acompafiada de la jamenaza!
Dir. 2: Cudl fue el criterio del orden, si se puede saber

S: Yo lo puse, ¢tiene algun inconveniente??

-Tampoco soy origen de esas acciones. (D.C. octubre 2019).
La dinamica de comunicacién, recepcidon y atencidon se torna tensa en vehiculos de
informacién informales. En el caso anterior, se trata de un comunicado con media-

cion tecnoldégica que muestra la verticalidad de la informacién (la cual, cabe sefalar,

es un elemento institucionalizado en la relaciéon supervision-directores). Lo relevante
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de esta referencia es que este vehiculo informal en ocasiones posibilita que algunos
de los interlocutores manifiesten la tensidon que representa la premura y las reaccio-

nes frente al mandato.

El mito de la autonomia

El impulso de la practica de la supervision, centrada en la mirada de la gestién esco-
lar y no exclusivamente en la administracién, parece mitificada. Desde la mirada de la
gestion, la practica de la supervision y de la funcién directiva se sustenta en la idea
del impulso a la autonomia de los centros educativos; sin embargo, en las reuniones
el supervisor suele dar indicaciones y los directores toman nota de las indicaciones y
los tiempos de cumplimiento, estando ausente una posibilidad de sugerir adecuacio-
nes o cambios a las indicaciones que constituyen la agenda de trabajo. Esta I6gica no
es exclusiva de los supervisores, forma parte de la cultura de la supervision que va

mas alla de la zona escolar. Veamos el siguiente acontecimiento:

La politica de los supervisores debe ser verificar como estdn trabajando las institucio-
nes. Que a veces nos dicen una cosa y en la prdctica se hace otra, y al menos en este
plantel ahorita se aprecia bien. Porque tienen que trabajar conforme a la normativi-
dad lo mas fdcil seria que yo, ya me vaya a descansar y regresemos a trabajar desde
las 7:00 am, pero la verdad es que si ya estamos en esta situacion [se refiere a la fun-
cion] ahora hay que cumplir. Por el bien de las secundarias técnicas tenemos que
continuar con este trabajo, mi unico placer es trabajar para secundarias técnicas.

(Reunion de trabajo con supervisores).
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Esta narrativa daria para una seria reflexion en torno a la autonomia, como aspira-
cion derivada del campo de conocimiento de la gestién educativa y de las politicas
educativas que promueven los proyectos de “la escuela al centro”, en el que se
impulsa la idea de que los directores asuman la responsabilidad de adecuar las politi-
cas de desarrollo educativo a sus escuelas, evocando la capacidad de la toma de
decisiones. Sin embargo, claramente se busca que los supervisores no salgan de la
norma: “tienen que trabajar conforme a la normatividad “. En tal sentido la autono-

mia se vuelve un mito.

La discusién sobre la autonomia escolar esta relacionada con la capacidad de
gobierno. Es decir, los margenes de libertad que pueden gozar las instituciones
educativas son concebidos como un producto de su capacidad de tomar decisiones
de manera eficaz, considerando los contextos, problemas y necesidades particula-

res que los caracterizan. (Reyes, 2017).

La autonomia ha estado impulsada desde hace algunos afios por distintos proyectos
de gestidén, como el conocido PEC (Programa de Escuela de Calidad), pero ha tenido
escaso recibimiento e impulso en el marco de la administracion educativa, lo cual

trastoca ineludiblemente a la supervision escolar.

La tensidn entre esperar apoyos y cumplir demandas

La supervisiéon como accidon que convoca la interaccion participativa entre supervisor
y directivos enfrenta diversas tensiones, las cuales no siempre se derivan de la perso-
nalidad o la voluntad del supervisor mismo. El estilo de supervision que se construye

y se proyecta no es necesariamente lo que determina las formas de relacion e interlo-

241



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

cucidn entre ambos. Los supervisores se encuentran también anclados a la piramide
de la organizacién, la administracién educativa y la estructura de mando. Reciben
indicaciones y velan por que estas se cumplan con base en la cadena de mando,
como pudo identificarse en la narrativa anterior. La expectativa de los directores es la
disminucién de la carga administrativa, ya que en ocasiones rompe con la dinamica
del trabajo pedagdgico, pero expresan la incertidumbre de tener que responder a
diversas demandas en lugar de apoyos para mejorar el rendimiento de la escuela a

Su cargo:

Por ejemplo, el detalle es que luego nos piden (...) Bueno la sugerencia es disminuir
tanta carga administrativa: informes, informes, informes; convocatoria, convocatoria y
luego si llegan fuera de tiempo...luego le dice uno a los maestros: -Oye esto.... ;Como?
Si. “era para ayer” (responde el director. Luego las indicaciones a veces no estdn

correctas y uno interpreta lo que quiere. (E: director).

El caso es que tengan o no sentido ciertas demandas, los directores deben cumplir su
cometido solicitando a los docentes atender dichas peticiones para que puedan, a su
vez, obedecer como escuela las disposiciones de la supervisidon. Surge asi la tensién
de responder a una diversidad de demandas por cumplimiento, aunque no necesa-
riamente tengan que ver con apoyar el trabajo pedagdgico o propiciar la mejora de la

funcién educativa de la escuela.

242



La interdependencia en las acciones de la supervision escolar: funciones y tensiones

Tanto para los directores como para el supervisor es dificil detenerse para mirar,
reflexionar y/o permitir pensar la pertinencia de las multiples demandas que emer-
gen de la piramide de mando. La posibilidad de no responder a los tiempos y las
demandas amerita una sancion. Es considerado como desacato. ;Qué lectura se

puede hacer de esto? Al respecto, puedo recuperar lo siguiente:

La complejidad del proceso educativo y la expansion del sistema escolar han desco-
locado las demandas originales sobrepasando las posibilidades profesionales de
quienes han llegado a estas posiciones. El creciente volumen de establecimientos a
atender ha detonado una catarata de cuestiones administrativas que, por la urgen-
cia en la rutina del funcionamiento escolar, han terminado sobrepasando el espacio
gue originalmente se les concedia, desplazando de este modo la atencion de los
aspectos técnico-pedagodgicos. La complejidad de estos ultimos, por otra parte,
determina la necesidad de miradas especializadas frente a cada situacion, imposi-
bles de ser comprehendidas por un solo profesional. No se ha dejado por eso de
pretender que el supervisor, como capa intermedia entre las autoridades del sis-
tema educativo y las unidades escolares, sea quien debe cumplir estas tareas.

(Aguerrondo, 2013, p. 9).

Estas pinceladas de cotidianidad, narrativas de diversos actores del mundo particular
de la supervision, me permiten situar una serie de reflexiones y cuestionamientos
sobre la cultura de la supervisién, presente en los arraigamientos de una estructura
de mando que da pocas posibilidades de modificar el sentido de la supervision; cuya
vision y accién se amplia en buena medida en las directrices de la politica educativa
actual, misma que revela el contraste con la realidad del trabajo de la supervision

escolar.

243



Realidades Interculturales. Voces y cuerpos en la escuela

A manera de cierre

La institucionalidad de la supervisién educativa supone que el supervisor es un ente
capaz de realizar una amplia gama de acciones, donde las tareas y actividades estan
orientadas a supervisar los servicios educativos y con ello, el logro de los propdsitos
educativos de la ensefianza basica (SEP, 2006; Garcia y Zendejas, 2008; Zorrilla, 2013).
La reflexién que acompafa este articulo responde a la necesidad de mirar la supervi-
sion desde su complejidad y como una funcion interdependiente, ya que su accion
depende de la capacidad de involucrar a los directivos de las instituciones adscritas a
su responsabilidad. Centro la atencién en los procesos de interaccion con los directi-
vos, a partir de los cuales es posible reconocer un encuentro de expectativas entre
supervisores y directores que en ocasiones produce malestar, debido a que la cultura
de la supervision y las politicas que acompafian esta funciéon enfrentan la dificultad
de la heterogeneidad de perspectivas y el arraigo en un sistema de creencias cimen-
tadas en la obediencia y la subordinacion. La experiencia que tengo en la supervision
me lleva a rebasar una posicion exclusivamente contemplativa para emprender una

mirada problematizadora.

Hemos considerado importante recuperar la experiencia cotidiana, asi como las
voces de los directores y del supervisor, debido a que en los pasillos de la cotidiani-
dad los directivos describen la interacciéon con la supervision desde enfoques
valorativos muy distintos, los cuales, en ocasiones, sefialan problematicas en torno a
las atribuciones y responsabilidades asignadas a la supervision. Estas voces estan
ahi, pero no se expresan en los contextos formales de participacion colectiva de tra-

bajo, a pesar de que poseen una densidad colectiva de saberes, percepciones y
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malestares, lo que la mayoria de las veces obstaculiza la construccion de un sentido
de pertenencia y compromiso colectivo de proyectar un trabajo de zona. Al respecto,
Ocando (2017) reconoce que en la supervisién educativa recae gran parte de la res-
ponsabilidad del fracaso o éxito escolar, por lo que plantea que esta, en la actualidad,

debe ser una acciéon mas enriquecedora y formativa.
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Cdodigos de convivencia: una perspectiva desde
los saberes de estudiantes de secundaria

Elia Arzate Lopez

La tarea de quien ensefia a vivir y a convivir es, justamente, la de responder éticamente
a la existencia del otro [...] Ese encuentro es con un rostro, con un nombre, una palabra,
una lengua, una situacién, una emocion y un saber determinados y singulares.

Carlos Skliar

En las ultimas décadas los estudios sobre la paz siguieron tres lineas de analisis: la
educacion para la paz, la construccion de pazy la investigacion sobre la paz. El objeto
de estudio, que se describe a continuacién, se centra en el sequndo rubro al visibili-
zar las alternativas de paz que construyen entre pares los estudiantes de secundaria

a partir de sus saberes.

El presente documento tiene la finalidad de esbozar los resultados del diagndstico,
los cuales corresponden a la primera etapa concluida, de un total de cinco, que inte-

gran esta investigacién cualitativa. El marco tedrico que la constituye reune
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aportaciones de la investigacién accién Intercultural (2008), la fenomenologia
(Schatz, 1995), la pedagogia (Skliar, 2002, 2009), el pensamiento decolonial (Santos,
2006) y la interculturalidad critica (Sandoval, 2016).

El diagndstico de la investigacion comprendié un periodo entre septiembre de 2018 y
enero de 2020, en el que se realizé la primera fase del trabajo de campo; la seqgunda
fase se efectuara durante la implementacion de la propuesta de intervencion. La
informacién empirica que se recopilé durante el diagnéstico fundamentd los ajustes

tedricos y permitié sentar las bases para la propuesta de intervencion.

Asimismo, la experiencia de 17 ailos como profesora horas clase en diferentes escue-
las secundarias, posibilitd una retroalimentacién continua entre la construccion del
diagnostico y mi practica docente. Me fue necesario reconfigurar continuamente el
distanciamiento entre lo que registraba como informacién empirica, el analisis del
referente tedrico de los seminarios y los cambios que vivia al interior de las escuelas

durante mi jornada laboral.

Cambios, una palabra comun con la que intento reducir el complejo proceso
mediante el cual esta investigacion ha modificado mi forma de ejercer la docencia y
otros aspectos de mi vida personal. Entre esos cambios, y como columna vertebral de
esta investigacion, el hallazgo mas sobresaliente que deseo compartir en estas lineas
consiste en narrar como descubri otras maneras de vivir la relacién docente-alumno.
Centrando la atencidén en ellos, en los que transitan la educacién secundaria silencia-
dos, menospreciados, subestimados, etiquetados como incapaces, inferiores,

imprudentes.
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Mi intencidn, en un principio, consistia en evidenciar los dilemas que enfrentamos los
docentes al observar que la violencia escolar se ha naturalizado en las aulas de clase,
bajo el supuesto de que es cotidiano observar que los estudiantes se agreden fisica 'y
verbalmente. El protagonista en esa investigaciéon era el profesor. Los estudiantes, y
especialmente su comportamiento, representaban un punto de referencia que expli-
caba uno de tantos factores que transgreden la armonia de la practica docente y del
entorno escolar. Ahi comenzaron mis angustias tedricas y fue necesario romper
esquemas para comprender que, al intentar situarme en una problematica escolar,
me era mas facil ver al otro, culpar al otro, cuestionar lo que hace el otro. Parecia que
deseaba comprender a los alumnos para encontrar la forma de mejorar su conviven-
cia, pero lo hice de una manera en que resultaban juzgados, sefalados, etiquetados;
hecho que fortalecia mi estatus como profesora al sentirme con la autoridad de
enunciar como deben comportarse, cobmo deben interactuar, como deben relacio-

narse.

En ocasiones los docentes estamos tan habituados a tomar decisiones que, al pare-
cer, también las tomamos por otros. Les indicamos a los estudiantes qué hacer, cdbmo
hacerlo, cuando hacerlo y no ponemos atencién en lo que quieren decirnos. Yo no
escuchaba lo que ellos me decian en las entrevistas, sino que escuchaba lo que yo
gueria decir con esta investigacion. El referente empirico me dio la pauta para reco-
nocer el gran compromiso que tenia frente a mi de darles voz. Asi lo explica Carlos

Skliar (2009):
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El desafio, nuestro desafio en tanto adultos y en tanto docentes, es precisamente
eludir la tentaciéon moralista, aquella que siempre tiene algo que decir, que no se

cansa de aconsejar y que no es capaz de ponerse del otro lado, en el lugar del otro

(p. 91).

Durante el trabajo de campo, al cuestionarles sobre los golpes o groserias entre
pares, me encontré con respuestas como: “Asi nos llevamos”, “Estamos jugando”.
También me percaté de situaciones en las que, después de narrarme que vivian
momentos de vulnerabilidad al /levarse pesado con algun compafiero, los involucra-
dos continuaban jugando juntos, platicando, compartiendo. De este modo el foco de
atencion dirigido a la violencia entre pares se desvi6é hacia la indagacion en torno a la
convivencia escolar, especificamente en el sentido de distinguir como construyen
alternativas de paz; este camino resulté fructifero. Al considerar insuficiente mi
perspectiva para entender el mundo de vida de los estudiantes, decidi darles voz a

sus saberes para comprender sus cddigos de convivencia.

Retomar los saberes de los alumnos, como el componente principal de la construc-
cion de alternativas de paz en las escuelas secundarias, representa una provocacion
para quienes otorgan a los estudiantes un lugar subordinado en la produccién de
conocimientos y creacién de la cultura en el contexto escolar. En la actualidad hay
quienes siguen reproduciendo estructuras de una cultura occidental que nos fue
impuesta desde la colonizacion, estructuras que desconocen saberes distintos a los
legitimados con base en dicotomias y en jerarquias. Santos (2006) plantea que una

forma de racionalidad occidental que prevalece es la razon metonimica:
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[...] la razédn metonimica tiene esta doble idea de las dicotomias y de las jerarquias,
por lo que no es posible pensar por afuera de las totalidades: no puedo pensar el
sur sin el norte; a la mujer sin el hombre; no puedo pensar al esclavo sin el amo.
Pero lo que debemos buscar es si en esas realidades no hay cosas que estan por
fuera de esta totalidad: qué hay en la mujer que no depende de la relacion con el
hombre; qué hay en el sur que no depende de la relacién con el norte; qué hay en el
esclavo que no depende de la relacién con el amo. Es decir, pensar por fuera de la

totalidad (p. 22).

La razén metonimica es uno de los principios de la estructura funcional de las escue-
las secundarias. Por ejemplo, la dicotomia docente-alumno implica una jerarquia, al
grado de que resulta complejo pensar en ese espacio al alumno sin el profesor. El
docente dispone de experiencia, autoridad, conocimientos. Los adolescentes son
concebidos como pupilos, aprendices, inexpertos, dificilmente reconocidos como
poseedores de consciencia, discernimiento, entendimiento. Por ende, esta forma de

racionalidad lleva a etiquetarlos y clasificarlos en una totalidad homogeneizante.

Aunque los esfuerzos por despersonalizar a los estudiantes son arduos, siempre exis-
ten aquellos quienes logran evadir los estandares, que esquivan las normas,
escabullen la vigilancia, quienes rompen con la armonia escolar que intenta ser pre-
servada. Pensarlos como una totalidad propicia de la cual es necesario mutilar todo
aquello que rebase los limites establecidos, los sitda en una posicidon supeditada a lo
que el docente tiene que decir. Asi se invisibiliza su potencial, sus cualidades, sus

saberes.
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En consecuencia, la pregunta incipiente de la investigacién surgié como resultado de
reflexionar entre lo que deseaba investigar, lo que encontré en el referente empirico
y la voluntad de encontrar otras miradas a partir de la pregunta, (Es posible que haya
una forma distinta de comprender la convivencia entre pares en la escuela secunda-

ria?

Por lo anterior, el diagndstico de la investigacidon (que sigue en curso) propone ejes
de analisis para comprender la convivencia escolar entre pares, asi como para enten-
der qué es una alternativa de paz, desde lo que aportan los testimonios de los

estudiantes de secundaria, desde sus codigos de convivencia y desde sus saberes.

Metodologia para tejer comprensiones

El diagndstico se llevo a cabo entre septiembre de 2018 y enero de 2020. Durante ese
tiempo se realizaron cuatro entrevistas individuales, seis entrevistas grupales, dos
observaciones de la jornada escolar y una intervencion en la reuniéon de padres de

familia durante la entrega de los resultados trimestrales de evaluacién.

Para el registro del referente empirico se consider6é un enfoque etnografico para los

Conflictos y la Paz, debido a que esta propuesta de Sandoval (2018):

[...] se orienta a desarrollar investigacidon aplicada con métodos etnograficos y de
accion participativos que transformen con pedagogias interculturales y de paz las
relaciones violentas, agresivas, belicosas y de desintegracion del tejido de la comu-
nidad educativa o social, por la convivencia pacifica en el aula y la escuela [...]" (p.

7).
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Esta linea tedrico-metodoldégica se ajusta a las necesidades y caracteristicas del
objeto de estudio. Durante el trabajo de campo del diagndéstico, la informacién fue
sistematizada e interpretada para presentar avances de investigaciéon. En esta reco-
leccion de datos pueden diferenciarse dos etapas. La primera, basada en el
planteamiento de que los estudiantes de secundaria han naturalizado la violencia
entre pares, en la que el analisis denotd que el marco tedrico no sostenia la interpre-
tacion del referente empirico. Se realizaron algunos ajustes y de este modo en la
segunda etapa se recopilé informacién tedrica y empirica con base en testimonios

relacionados con la convivencia escolar.

Los criterios para seleccionar a quienes participan en esta investigacion se estable-
cieron con base en las particularidades de las dos escuelas secundarias en las que
laboro actualmente (Ecatepec de Morelos, Estado de México). Llevar a cabo las mis-
mas actividades y acciones en ambas instituciones no fue posible, debido a que cada
una posee caracteristicas organizativas y administrativas propias. En ambos casos
expliqué que guardaria la confidencialidad tanto de los datos de la secundaria como

de los estudiantes.

Se recurrié al registro etnografico en un diario de campo, en el que se documentaron
aspectos relevantes de las Observaciones (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999), las Entrevis-
tas en profundidad (Taylor y Bogdan, 1987) y todo aquello que resultara importante

para la investigacion.

Las entrevistas fueron individuales y colectivas, se realizaron bajo el formato de una
“conversacion entre iguales”, tal y como lo proponen Taylor y Bogdan (1987),

mediante un guion de entrevista previo, organizado por medio de observables, cada
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uno con sus preguntas correspondientes. Se grabaron en audio y se transcribieron
en documentos numerados con datos de identificacion. En la transcripcion de las
entrevistas las paginas fueron numeradas para citar fragmentos del referente

empirico en el cuerpo de la tesis.

De los cuatro sistemas de observacion' que desarrollaron Rodriguez, Gil y Garcia
(1999), se utilizé el sistema narrativo, porque a través de él se registra “[...] la ocu-
rrencia natural de las acciones, acontecimientos, conductas, etc., sin tratar de filtrar

lo que ocurre de forma sistematica [...]" (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999, p. 162).

Las observaciones no fueron programadas premeditadamente, pues laborar en el
lugar del trabajo de campo me facilité apreciar los elementos sustanciales para la
investigacion durante diferentes momentos y actividades escolares, bajo la guia de
observables construidos a partir del referente tedrico. Las observaciones se codifica-

ron para su identificacion.

El referente empirico se proceso utilizando las transcripciones de las entrevistas en
profundidad y el registro de observaciones del diario de campo, para construir cua-

dros de aproximacién analitica

En una segunda versién de los cuadros de aproximacién analitica se organizaron ten-
dencias y recurrencias, las cuales se relacionaron con posibles categorias empiricas y

tedricas, como se muestra en el siguiente ejemplo:

! Sistemas categoriales, descriptivos, narrativos y tecnoldgicos (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999).
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Tabla 1. Cuadro de aproximacion analitica

RECURRENCIA
. POSIBLE CATEGO- | CATEGORIA
# | OBSERVABLE CLAVE TRANSCRIPCION i
RIA SOCIAL/ TEORICA
EMPIRICA
-Alumno Dorian: Estdbamos
ahora si que en bola y yo estaba
D4AD- lati... estaba parado y plati-
P P yP *VIOLENCIA
*Violencia EP1- cando con Bruno cuando de *PODER
1 DIRECTA
fisica 03/12/201 | repente este Luis llegé por atras, *FUERZA FiSICA
. (GALTUNG)
8 me agarroé del cuelloy me
empezé... empezd a hacer pre-
sion.

Fuente: Elaboracién propia

Dimensidn tedrico- pedagodgica

Para dimensionar preliminarmente la mirada tedrica a partir de la cual construi el
objeto de estudio, recurri a algunas aportaciones de organismos internacionales, las
cuales aparecen en primer término. Posteriormente se esboza la categoria interme-
dia de Cddigos de convivencia, cuyo planteamiento agrupa el analisis del referente

empirico recabado durante el diagnostico escolar.
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De acuerdo con la UNESCO (2014), existen diferentes orientaciones conceptuales res-
pecto a qué es la convivencia escolar, entre las que se encuentran tres: la convivencia
escolar como un medio para lograr el aprendizaje, la convivencia escolar como un fin
en si mismo y la convivencia escolar entendida como la prevencidon de violencia. La

primera conceptualizacion

[...] tendera a involucrar mas a los profesores en la comprension de que ellos son
parte de la solucién, en tanto pueden ser también parte del problema, y tendera a
vincular la convivencia escolar con los aspectos técnico-pedagdgicos, para crear
ambientes de aprendizaje que logren mejorar el rendimiento de todos los estudian-

tes. (UNESCO, 2014, p. 3).

Es decir, la forma en que se relacionan entre si docentes y estudiantes repercute
directamente en los resultados académicos, especificamente en el logro de los apren-

dizajes. La segunda, como un fin en si mismo:

[...] una concepcion de convivencia escolar de tipo transformacional vincula a la
escuela con la formacién en ciertos valores sociales y humanos [...] con el ethos
escolar, generando una fuerte identidad de estudiantes y apoderados con la
escuela y promoviendo acciones de la comunidad escolar que trascienden el aula”.

(UNESCO, 2014, p. 3).

En otras palabras, la escuela funge como semillero de estudiantes que proyecten
dentro y fuera de ella cdmo convivir. Y la tercera entiende a “[...] la convivencia focali-
zada en los problemas de conducta de los estudiantes tendera a generar sistemas de

castigo ante la falta de cumplimiento de las normas esperadas, fortalecera la crea-
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cion de sistemas de normas y velara por su cumplimiento” (UNESCO, 2014, p. 3). Por
tanto, se trata de una vision centrada en el deber ser, en la que convivir inadecuada-

mente genera sanciones y reprimendas.

La reflexién en torno a estas tres formas de conceptualizar la convivencia escolar me
llevd a reconocer que la presente investigacion inicialmente se situé en el tercer
rubro: el analisis de la convivencia escolar desde una perspectiva de violencia. La vio-
lencia escolar es el punto de partida, ineludiblemente se recurrird a esta categoria,

pero cabe aclarar que no es la parte sustancial.

¢Qué se entiende por violencia escolar? ¢Es viable considerar que no todas las agre-
siones fisicas y/o verbales representan expresiones de lo que se concibe como
violencia escolar? La respuesta esta en construccion. Sin embargo, cabe aclarar que
la presente investigacién se deslinda de los estudios sobre el acoso escolar. Para ello
es necesario distinguir que en las escuelas secundarias es comun referirse a ciertas
conductas utilizando los términos: agresion, bullying, acoso, violencia, algunas veces
como sindnimos. Hoy en dia los medios de comunicacion y de informacion, asi como
las redes sociales, refuerzan especialmente el uso de la palabra bullying al utilizarla
para darle voz a ciertos fendmenos escolares, que les proporcionan altos niveles de

audiencia y que les permiten atraer la atencién mediatica de la poblacién.

A nivel nacional e internacional el bullying se ha convertido, en las ultimas décadas,
en un referente de politicas educativas y de investigacién. Para precisar su concep-
tualizacién: “El bullying representa un fendmeno especifico de comportamientos

agresivos repetidos en los que existe una diferencia sistemdtica de poder entre abusador
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y victima” (UNESCO, 2012, p. 5). Es decir, una serie de actos que implican el uso de la
fuerza fisica y de otros elementos de forma periddica, con la finalidad de someter y

dominar.

A diferencia del bullying, “[...] el término violencia es polisémico. Es una categoria que se
construye socialmente y que, debido a ello, no tiene un sentido unico. Por el contrario, el
sentido que adopta es dindmico y cambiante, dependiendo de mdultiples factores sociocul-
turales” (UNICEF, 2011, p. 8). Por lo tanto, retomar en esta investigacion términos
como “agresion fisica” o “agresién verbal” se considera un analisis en torno a la vio-

lencia, ya que representa una veta mas significativa para esta investigacion.

Los cédigos de convivencia escolar

Convivir implica estar con otros. La forma en que se construye ese estar obedece a
procesos en los que interviene la subjetividad. En la escuela secundaria se establecen
distancias y puntos de encuentro: yo y los otros, los otros y yo. Ese otro, la alteridad,
comparte espacios y momentos conmigo. Sé que el otro es otro porque es diferente a
mi y es diferente a mi porque no soy yo. Skliar (2002) plantea, en una pregunta y en
su respuesta, aspectos que en el trabajo de campo reconoci como parte de lo que

observaba, pero que me fue dificil interpretar:

¢Quién es, “verdaderamente”, el otro? [...] La pregunta es una pregunta que insiste
sobre la espacialidad del otro y no sobre su literalidad. Es una pregunta acerca de
las espacialidades asignadas, designadas, enunciadas, anunciadas, ignoradas, con-
quistadas. Sobre la distribucién del otro en el espacio de la mismidad y en un

espacio otro. Sobre el perpetuo conflicto entre los espacios. Sobre la negacién y la
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afirmacién de los espacios. Sobre la pérdida y el hallazgo de los espacios. Sobre los
espacios que, aun en convivencia, se ignoran mutuamente. Sobre espacios que no

conviven pero que, ciertamente, respiran su propio aire. (Skliar, 2002, p. 90).

Cuando reconocemos a los otros literalmente, sabemos que estan ahi, aceptamos
gue son diferentes. En la escuela hay cabida para todos, asi lo disponen las leyes, las
normas y los documentos emitidos por organismos internacionales. Como docentes
y como alumnos sabemos que ineludiblemente estaremos con otros. ;Pero qué hay
de la distribucion de los espacios a la que alude Skliar (2002)? Lo que esta en pugna
en la escuela es la territorialidad, el dominio de los espacios. Para ahondar en ello
ejemplificaré cinco tipos de distribucién de los espacios en la educacién secundaria,
los cuales fueron reconocidos a partir de los resultados del diagndstico y fungen

como categorias en esta investigacion.

Espacios fisicos - El circulo de Satan

Los espacios fisicos en la escuela se encuentran delineados fisicamente: cada grupo
reconoce el espacio de su aula, las zonas de seguridad, el lugar para realizar las cere-
monias civicas, etc. Pero también existen espacios definidos de manera implicita. En
el siguiente fragmento, Enrique explica cémo la accién de ocupar un espacio distinto

a la inicial resuelve la tension entre el deber sery el ser:

Elia: Enrique, dame un ejemplo de violencia fisica en la escuela.
Enrique: Cuando jugamos el circulo de Satdn.

Elia: ;Qué es eso?
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Enrique: Todos nos ponemos juntos y alzamos las manos, uno se pone en el centro y
tiene que adivinar quién le dio el sape para poder salir y que el que le dio el sape entre

al circulo.

Elia: ;En qué momentos juegan eso?

Enrique: En los recesos.

Elia: ;Alguna vez algun maestro les ha llamado la atencion por ese motivo?
Enrique: Si, pero nos dicen que no lo hagamos cuando nos vean.

Elia: O sea te dicen: “Dejen de jugar asi” ¢y ya? ¢y qué pasa, si dejan de jugar?
Enrique: Nos vamos a otro lado y le sequimos. ;Otro ejemplo?

(D2G3A-EPG2-20/11/2018, p. 4-5).

Los profesores indican lo que los alumnos deben o no deben hacer, y aunque les
prohiben sapearse, ellos saben cémo librar la indicacién. La cuestion radica en el

espacio: si modifican la ubicacidn, resuelven la tension.

Espacios curriculares y Espacios linguisticos - Papelito con
groserias.

Durante el trabajo de campo, mientras trabajaba, me encontré con una situacién que
decidi documentar. En la clase de Lengua Materna Espafiol en un grupo de primer
grado me encontraba aplicando un examen de ortografia. Les pedi el papelito, lo abri
y lo lei para corroborar qué tipo de informacidén contenia, pues en un principio pensé

gue se estaban pasando las respuestas del examen. Después de leerlo, no dije nada
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sobre su contenido, solo le indiqué al grupo que continuara con el examen. Al termi-
nar la aplicacion del examen llamé a los involucrados e inicié la grabacion, de ella

seleccioné el siguiente fragmento:

Elia: Yo te dije que no vas a tener un problema, yo nada mds quiero que seas honesto.
Quizd te dé un poco de pena, porque a mi me daria pena, honestamente, decir “quiero
andar con alguien” y que esa persona esté aqui y que diga que no. Es un rechazo final-
mente, yo entiendo esa parte y a lo mejor si estoy invadiendo tu espacio personal,
porque eso es un asunto privado, te ofrezco una disculpa, no deberiamos estar
hablando en clase de quién te gusta o con quién quieres andar. El problema es que tu
en clase, mientras estamos haciendo un examen, estds tratando estos asuntos perso-
nales y cuando yo me doy cuenta, yo veo unas groserias muy fuertes y entonces,
aunque sea un asunto personal, yo no lo puedo dejar pasar porque lo estds haciendo
en mi clase, ;si me entiendes? Entonces me da mucha pena estarte evidenciando un
asunto personal, que a lo mejor es lo que siento que a ti te da pena, ;no? Y tienes
razon, pero entonces si yo no quiero que toquen mis asuntos personales, no lo hago en
los momentos que no debo, yo lo trato en el receso que es el tiempo para mis asuntos
personales de la escuela. No lo hago durante un examen de ortografia. ¢Estds de

acuerdo?
Leonel: Si[..]

Elia: Muy bien, entonces dice aqui... (Empezamos a ver con detalle los dos papelitos

que estdn en el escritorio) [...]
Alma: Eso nada mds lo escribio Leonel (Se refieren a donde dice: “Ya valié verga”).

Elia: Esto lo escribio Leonel.
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Alma: Si.
Carolina: Y yo le puse abajo, pero por qué, pero yo me referia al corazdn.

Cristopher: Y esto lo pusieron solo de broma (Indica la frase que dice: “Un puto orejon

para que lo quiero estds bien culero pinche negro bastardo”).

Elia: Esto, ;quién lo puso?, ;tu? (Sefialo donde dice: ;quieres ser mi novio?).
Cristopher: Si, maestra.

Elia: ;Ahora tu qué tienes que ver en esta historia? (los alumnos rien).

Cristopher: Es que haga de cuenta que desde un dia ya me habia dicho que este Leo-
nel le dijo por mensaje (Messenger) a ella que si queria ser su novia, que la estaba

fastidie y fastidie.
Elia: Carolina te dijo que Leonel le mando un mensaje.

Cristopher: Y ahorita que mandd el mensaje (los papelitos) me dijo Carolina: Mira, ve
qué me puso y vi las groserias que este Leonel le estaba diciendo a ella; que era una
zorra y no sé qué tanto. Y yo por eso agarré y le empecé a contestar a Leonel. Y sola -
mente a esta Alma, este Leonel le dijo que le dijera a Carolina que si queria ser su

novia, y esta Carolina fue y le dijo que no. (D1G1B-EPG1-30/10/2018, p. 6-8).

En este fragmento se aprecia la afrenta por dos espacios, el linguistico y el curricular.
Respecto al linguistico cabe mencionar que la decision de registrar lo ocurrido obe-

decié al lenguaje empleado en el papel. Las palabras altisonantes me parecieron
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grotescas y muy fuertes. En ese momento no alcancé a comprender que, aunque cul-
turalmente ese tipo de lenguaje caracteriza a nuestro pais, es comun que se les

prohiba a los estudiantes emplearlo en el espacio escolar.

La normatividad reclama ese espacio, no esta dispuesta a compartirlo con un cédigo
linguistico que transgrede los limites impuestos en sus lineamientos. Claramente
puede notarse que los estudiantes saben qué palabras utilizar para expresar enojo,
frustracién, burla, diversion; por lo que al mismo tiempo se les niega el espacio a los
estudiantes de ser humanos, de sentir. El lenguaje escrito en la escuela secundaria
también tiene su propio espacio y no puede ser invadido por asuntos personales, su
funcion radica en ser reproducido por medio de actividades exclusivamente académi-

cas.

Por otro lado, mi funcién como docente al intervenir también consistidé en reclamar el
espacio curricular, el espacio destinado a actividades escolares, como si fuera posible

tener espacios exclusivos para ser:

[...] si yo no quiero que toquen mis asuntos personales, no lo hago en los momentos
que no debo, yo lo trato en el receso que es el tiempo para mis asuntos personales de
la escuela. No lo hago durante un examen de ortografia. (D1G1B-EPG1-30/10/2018, p.
6).

Los profesores no siempre estamos dispuestos a ceder espacios. Sin embargo, no
entendemos que no los piden, los toman. Porque es dificil fragmentarnos, mutilarnos
a nosotros mismos para dejar de sentir, de ser a voluntad de las normas de lo escolar,

de lo institucional, de lo curricular.
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Espacios de eleccién - Regafio de una maestra a Jimena

Como parte del trabajo de campo vinculé mi labor docente con la de investigadora.
Recopilé evidencias de actividades escolares en las que trabajamos contenidos del
Plan y Programa de Estudio de la asignatura y que sirvieron de pretexto para reunir
testimonios vinculados al objeto de estudio. En un grupo de segundo grado en Len-
gua Materna Espaifiol llevamos a cabo una Mesa redonda con la tematica: Violencia
Escolar y cédigos de convivencia. En ella resalté la voz de Jimena, quien sabe cual es
su espacio de eleccién, y explic6 coémo los docentes intentamos invadir estas areas

del mundo de vida de los estudiantes:

Janet: Yo hace un afio tuve una experiencia con mis amigas, me llegaron a regafiar
porque nosotras nos llevabamos, nos poniamos apodos, asi como novios, pero

jugando.

Elia: ;Por ejemplo?
Janet: ;:Como?
Elia: ;Qué decian?

Janet: Ah nos deciamos mi amor o bebé o asi. Y este pues era entre nosotras como nos
llevabamos y pues la maestra lo notd, nos reqafid. Y ella nos prequntaba que por qué
nos llevabamos asi si éramos amigas. Ella me decia que también tenia sus amigas y no
tenia por qué tratarlas asi. Y yo digo que cada amistad, cada grupo de personas es

diferente y tal vez por eso se llevan asi. Hay unas que aguantan mds, en este caso si se
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llegan a pegar o si se llegan a insultar, tal vez aguanten y lo acepten. Hay otras que
ponen un limite y se tienen mds respeto y pues saben obviamente que es mds sano

convivir en paz. (D5G2E-EPG3-MR1-24/10/2019, p. 9-10).

En el testimonio anterior Janet describe que hay diferencias entre la forma en que
deciden relacionarse los adolescentes con sus amigos y en cémo lo hacemos los
adultos. De manera indirecta afirma que hay un margen de comprension hacia el
proceso intersubjetivo mediante el cual interactuamos con quienes nos rodean. Su
argumento radica en reconocer que somos diferentes, en que es posible establecer

[imites.

Espacios limitrofes - Limites en la amistad de Doriany
Francisco

La entrevista fue motivada por la mama del alumno Dorian. La sefiora sabia de mi
trabajo de investigaciéon pues estuvo en la reuniéon donde informé a los padres de
familia. Fue a buscarme a la escuela para pedirme de favor que investigara la agre-
sion que vivié en la escuela su hijo el jueves 29 de noviembre de 2018, durante la
clase de Espafiol, mientras la profesora registraba el trabajo en clase. Expresd su
preocupacion por la forma en que conviven los alumnos del grupo de 3° “A". Me
explicé que alguien lo ahorcé jugando. Que ella se dio el tiempo para escuchar de su
hijo lo que habia pasado, que lo hizo desvestirse para revisar que no tuviera alguna
otra marca en el cuerpo que denotara que alguien estaba agrediéndolo fisicamente
de manera reiterativa. Al corroborar que no se trataba de una situacion de ese tipo se

tranquilizé. De la entrevista con el alumno retomé el siguiente fragmento:
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Elia: Bueno y ;qué hiciste?

Dorian: No pues este... meti mi mano en el antebrazo de Francisco, jalé y pues... jalé
poco aire, no mucho y en cuanto lo alcancé a jalar bajé inmediatamente la mandibula
para hacer como que una presion entre su brazo y mi cuello, y ya me solté y en

sequida jalé aire.
Elia: ;Y luego?

Dorian: La reaccion involuntaria fue que me empezaron a lagrimear los ojos y ya

como que me estabilicé y ya.
Andrea: Por el miedo.

Elia: El miedo y la falta de aire ;no?
Dorian: Aja.

Elia: Oye y luego ;qué paso?

Dorian: Y pues ya este... Francisco me dijo... me dijo: no pues perdéname no queria lle-
gar a este grado. Le dije: no pues que yo ya no me iba a llevar asi, ya mejor decidi
como que en esos juegos apartarme y ya me dijo: No si. Me pidio disculpas aqui en

persona y también me mandoé mensaje: No que disculpame.
Andrea: ;Quién?

Dorian: Francisco

Elia: También se espanto.

Dorian: Ajd, me imagino que si. (D4AD-EP1-03/12/2018, p. 6).
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Cada uno entendi6 cual era su espacio en esa experiencia. Dorian sabe establecer
limites en las acciones e interacciones de amistad con Francisco; acepté la disculpa,
pero especificd que preferia apartarse de ese tipo de juegos. Francisco sabe, a su vez,

que sobrepaso la frontera entre jugar y herir a un amigo, por ello se disculpé.

Finalmente quiero hacer hincapié en que en esta distribucién de espacios estan en
juego también los saberes y los c6digos de convivencia de los estudiantes. Como se

abordaran estos aspectos en la investigacion se detalla en el siguiente apartado.

El problema de investigacion

En el caso de la convivencia escolar, actualmente el discurso oficial a nivel nacional e
internacional esta permeado de expresiones que la relacionan con la interculturali-
dad, equidad, inclusion y diversidad; sin embargo, tal como se describira en este
apartado, los docentes entendemos por experiencia propia que existe una impor-
tante brecha entre el discurso politicamente correcto y la realidad que se vive en las

aulas de clase.

La idea de una escuela para todos refuerza el anhelo social de una convivencia pacifica
en la que los problemas y conflictos se desvanecen. Los alumnos afioran interactuar
con otros sin complicaciones, desean ser aceptados, apreciados, escuchados, com-
prendidos. Esta concepcion de la realidad, basada en una perspectiva ambivalente en
la que la violencia representa el opuesto de convivencia, obstaculiza apreciar que la
interaccion humana se caracteriza por una gama de matices en los que estan presen-

tes los desacuerdos, las tensiones, pero sobre todo “las diferencias” (Figura 1).
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DICOTOMIA VIOLENCIA - CONVIVENCIA
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Figura 1. Se muestra la dicotomia entre la violencia y

la convivencia escolar. Fuente: Elaboracidn propia.

Frecuentemente se afirma que somos seres sociales: se da por hecho que poseemos
la capacidad de compartir espacios y momentos con quienes nos rodean, con “otros”
que son diferentes. “Las diferencias son inherentes a los seres humanos, siendo una muy
principal la diferencia que emana de la procedencia cultural, sustento dindmico y cam-
biante desde el cual el sujeto construye su identidad propia” (UNESCO, 2007, cit. en la
UNESCO, 2008, p. 13). Considerar que somos “diferentes” sustenta la concepcion de
“diversidad”. El camino de la diversidad cultural a la diversidad escolar pareciera sen-
cillo, debido a que organismos internacionales y naciones han incluido en las leyes el

derecho a ser “diferente”.
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Ser “diferente” puede representar una cualidad, una desventaja o simplemente una
caracteristica. El contexto es fundamental para determinar cémo operan las “diferen-
cias”. En la escuela secundaria, por ejemplo, las diferencias permiten que los
alumnos se agrupen o se alejen de los demas. Hay quienes tienen los mismos gustos
(ya sea musicales, de deportes, lectura, videojuegos, etc.) y ello les permite estable-
cer lazos mas cercanos; pero también es posible que debido a esas preferencias

rechacen a quienes no las comparten.

En otros casos los estudiantes no se alejan de quien es “diferente”, sino que les atrae
precisamente por ese motivo, porque es lo que no pueden ser, porque quieren
aprender a ser de ese modo, porque estar con el que es “diferente” les trae algun tipo
de beneficio, como obtener aprobacion y reconocimiento del grupo. Hay quienes son
segregados por ser “diferentes”, lo cual les convierte en minorias al interior de las
aulas de clase, pero paraddjicamente esto les da identidad para permanecer juntos y

los fortalece.

Como docentes también notamos otras “diferencias”, las que existen cuando un
alumno repetidor del grado no encaja en la dinamica de convivencia del grupo; las
que quedan de manifiesto en el estudiante que trae a la escuela cigarros, alcohol o
sustancias nocivas; en la alumna que siempre se queja de dolor de estbmago o de
cabeza, ya sea porque no se alimenta adecuadamente o porque no controla sus emo-
ciones y las canaliza como malestares fisicos, o en el que hace reir a todos con lo que

dice o hace; y asi podriamos enumerar un sin fin de diferencias.
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Y aunque hay un sinnumero de diferencias, los estudiantes conviven. Utilizo el tér-
mino “convivir” porque es la palabra con la que desde lo empirico puedo expresar
gue interactuan entre si acordando dinamicas, participando e incluso estableciendo
reglas. A este fendmeno le he llamado Cddigo de convivencia escolar. Cédigo porque
se trata de un lenguaje que desde el exterior no podemos entender facilmente los

profesores, se trata de una categoria del intérprete.

La cuestion es que, de acuerdo con los resultados del diagnéstico, puedo afirmar que
la convivencia escolar es una especie de entretejido que va enlazando diversos ele-
mentos por su sentido y significado; este proceso permite la construccion de cédigos

de convivencia, tal como se aprecia en la Figura 2.

DIFERENCIAS

CONOCIMIENTOS

HABILIDADES

ACTITUDES Y
VALORES

sl MUNDO DE VIDA

CONSTRUCCION DE CODIGOS DE CONVIVENCIA
Figura 2. Se presenta el proceso que permite la construccién de codigos de

convivencia. Fuente: Elaboracion propia.
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Se trata de un planteamiento de convivencia escolar opuesto al deber ser en las
escuelas secundarias, el cual se fundamenta en lineamientos legales, normativos y
curriculares. Es asi, como se sabe que existe un punto de referencia que define lo que
es adecuado e inadecuado. Con base en un discurso oficial, la convivencia escolar se

concibe como:

[...] la condicion en la que toda la comunidad educativa establece relaciones inter-
personales armdnicas, pacificas e inclusivas, basadas en valores y en el respeto a
los derechos humanos, donde se respetan y se valoran las diferencias, se regulan
las emociones y los comportamientos, se establecen acuerdos y se maneja pacifica-
mente el conflicto, se respetan las reglas y se logra la participacion proactiva de las

familias. (SEP, 2018, p. 2).

Todo lo que esta fuera de dichos lineamientos es inaceptable para el dogma institu-
cional. No obstante, las posibilidades y variaciones existen, no desaparecen al
etiquetarse como prohibidas, sino que siguen ahi, aunque a la vista de los profesores

no son pautas de conducta admisibles.

Si bien las relaciones interpersonales deben ser arménicas, pacificas e inclusivas (SEP,
2018), es evidente que existe una discrepancia con la realidad escolar. No compren-
demos su mundo de vida, un mundo que tiene sentido y significado para ellos.

Schitz (1995) nos da indicios del por qué:

Yo, el ser humano nacido en este mundo y que vive ingenuamente en él, soy el cen-
tro de este mundo en la situacion histérica de mi «Aqui y Ahora» actual; soy el
«origen de coordenadas hacia el cual se orienta su constitucién». Es decir, este

mundo tiene significacion y sentido ante todo por miy para mi [...] El lugar en que
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vivo no tiene significacion para mi como concepto geografico, sino como mi hogar.
Los objetos que uso cotidianamente tienen significacion como mis implementos, y
los hombres con quienes estoy en determinadas relaciones son mis parientes, mis

amigos o extrafios. (Schutz,1995 p. 138).

Al preguntar cdmo construyen alternativas de paz los estudiantes de secundaria es
necesario entender que estamos frente una compleja urdimbre en la que quiza poda-
mos identificar como se conectan algunos puntos, pero parte de la estructura
siempre sera imposible de apreciar, debido a que las relaciones humanas represen-
tan un vasto objeto de estudio en el que no existen verdades universales, sino

Unicamente oportunidades para acercarnos a su comprension.
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Documentando una experiencia intercultural en
educacion secundaria

Lucia Bueno Velazquez

La presente investigacidon surge de la necesidad de encontrar alternativas de no vio-
lencia con mis alumnos de secundaria. Durante el tiempo que he estado como
docente, he presenciado muchas situaciones de violencia directa (golpes, insultos,
empujones, esconder las mochilas, apodos, mofas, quitar las pertenencias ajenas,

etc.) entre los y las alumnas de nivel secundaria. Considerando que:

La violencia puede ser vista como una privacién de los derechos humanos funda-
mentales, en términos mas genéricos hacia la vida, eudaimonia, la busqueda de la
felicidad y prosperidad, pero también lo es una disminucién del nivel real de satis-
faccion de las necesidades basicas, por debajo de lo que es potencialmente posible.

(Galtung, 2017, p. 150).

Desde la perspectiva planteada por Galtung, puedo decir que la situacion descrita es
alarmante, dado que la violencia que se da entre los alumnos y alumnas pone en
riesgo su propia vida. Galtung (2017) menciona también que el acto violento se va

incrementando con el tiempo. De este modo, puedo decir que se puede volver una
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bomba contra la integridad fisica y emocional de alumnos o alumnas, asi como de los
docentes mismos. En la escuela se viven cada vez con mas frecuencia situaciones

como la siguiente:

Una alumna golpeaba constantemente en la nuca a uno de sus compafieros, él reac-
ciond de manera violenta,; porque se levanté de su lugar y se fue directamente sobre la
alumna empujandola contra la pared, esto provocd que la alumna perdiera tres dien-
tes y el enojo del padre de familia; y ante esta situacion de violencia, la institucion
debe intervenir levantando un acta circunstanciada, segun el articulo 83 fraccion XIII
de la Ley General de Nifias, Nifios y Adolescentes, en la escuela donde se describan los
hechos de supuesta violencia que fue ejercida entre pares con consecuencias legales,

para el alumno agresor. (MN03/10/2019).

Este fragmento del acta generada a partir de la situacion descrita nos revela situacio-
nes que se viven en la cotidianidad de la escuela secundaria. A partir de este caso,
podemos comenzar a preguntar si los alumnos(as) dimensionan el grado de dafio
gue le pueden generar al otro. Tal parece que a la estudiante se le hizo facil golpear
en la cabeza a su compafiero, sin considerar que la reaccion de este pudiera ser tan
violenta. En ese sentido me pregunto: ;esa sera su forma de comunicarse con el
otro? ;Lo hara con plena conciencia? ;Qué pasa con ese otro en ese momento? ;Por

qué toma la decision de actuar como lo hizo?

La violencia se va incrementando y traspasando, no solo entre alumnos, sino que
trasciende al plano de profesor-alumno; porque he escuchado a los compaferos
mencionar que ya no saben qué hacer con ciertos alumnos y alumnas con estas acti-

tudes de violencia; porque al decirle que ese comportamiento no es el adecuado se
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molestan y contestan de manera violenta. De este modo, los docentes llegamos a
estigmatizar a nuestros estudiantes: “..Marlen una chica, que desde primero era suma-

mente violenta, muy agresiva, recuerdo como retaba a la maestra de matemdticas

(D3ES18/09/19).

Como podemos observar, este es el testimonio de una orientadora que nos refiere a
una alumna que muestra situaciones de agresividad y violencia, porque utiliza un
tono de voz alto, de reto, sequido de miradas fijas contra la maestra. Sin embargo, si
consideramos que desde lo psicologico “..la agresion humana es cualquier comporta-
miento dirigido hacia otro individuo que se realiza con la intencién préoxima (inmediata)
de causar dafio” (Arias, 2013, p. 11), ¢habra dafio intencional o es una expresion
defensiva? ;En qué medida la reaccion de esta estudiante responde a una institucion
educativa que no la convoca? ;Hasta qué punto la relacién entre docentes y alumnos
es vivida por estos ultimos como violencia? En la cotidianidad de la vida escolar de la
educacién secundaria los alumnos son etiquetados como violentos solo por levantar
la voz o exigir un derecho. Tal parece que, como maestros nos sentimos con el poder
de decirles qué hacer y como comportarse y, si no responden a esas expectativas,
también de etiquetarlo como alumno problema. Pero entonces no estamos aten-
diendo al alumno, lo seguimos tratando como problema y solo seguimos un
protocolo escolar exigido por un sistema, porque de no ser asi, no estamos haciendo
lo correcto. Sin embargo, ¢el protocolo posibilita otro tipo de relaciones? ;Qué es lo

correcto y para quién?
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Dada estas situaciones tendriamos que problematizar cdmo estamos atendiendo la
situacion de la violencia escolar en nuestras instituciones. ;Estamos creando alterna-
tivas o atendemos violencia con mas violencia? Tal vez tendriamos que partir del

hecho de que:

[...] hay un equivoco desde el inicio de la discusion sobre la convivencia y el estar
juntos en educacién: ni la una ni la otra pueden ser pensadas como flechas, signos,
simbolos o indicaciones que apuntan necesariamente hacia la armonia, la no-con-
flictividad, el acuerdo instantaneo, la empatia inmediata, la plena satisfaccion
educativa. Tal vez en ello radique el primordial error y la mayor desvirtuacién del
problema: si acaso partiéramos de la idea que la convivencia es pura ambiguedad,
afeccién, contradiccién, friccién, no buscariamos resolver la vida en comun a partir
de féormulas solapadas de buenos habitos y costumbres, morales industrializadas,
didacticas del bienestar y del bien-decir, valores insospechables, o necios laborato-

rios de dialogos ya preconstruidos. (Skliar, 2009, p. 64).

¢Como atiende la escuela secundaria en cuestién a este reto del estar juntos, ante la
aparente violencia desbordada de los estudiantes? En la cotidianidad de la vida esco-
lar, regularmente respondemos a casos de violencia solicitando la presencia del tutor
para informarle sobre la situacion de su hijo. De este modo, se presentan casos en
los que, desde la perspectiva de los docentes, el estudiante es un problema continuo,
tal y como se percibe en el testimonio siguiente donde el profesor “X” ratifica la acti-
tud del adolescente y plantea que “..él insiste en mostrar una conducta aun
extrovertida lo que ocasionaba que la madre de éste, acudiera a la escuela de manera
intermitente para atender alguna queja relacionada con la conducta de su hijo.”
(D1ES03/09/19). Es asi que, cuando frente al padre o madre de familia se muestra la

evidencia del comportamiento de su hijo o hija, los padres solo comentan que ya no
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saben qué hacer con él o ella y que, si sigue comportandose asi, lo(la) van a dar de
baja de la escuela o los van a internar. De este modo, como plantea Skliar, tal parece
que la forma en que se mira la convivencia tiende a negar la conflictividad, la incerti-
dumbre, la ambigledad de un espacio escolar como cruce de culturas (Pérez, 2000).
Asi, todo aquello que rompe con el orden y con la norma es vivido desde la patologia
y, por tanto hay que intervenir para su arreglo y o su exclusién. Es asi como el estu-
diante “violento” es visto solo desde la carencia, desde lo que no es, aparece como

carente de saberes para el estar juntos y se convierte en un otro maléfico que:

Es el otro del mal y el propio origen del mal: la explicacién de todo conflicto, la
misma negatividad de la cultura; el otro es, en sintesis, aquel espacio que no
somos, que no deseamos ser, que nunca fuimos y nunca seremos. El otro esta malé-

ficamente fuera de nosotros mismos. (Skliar, 2002, p. 96).

El otro esta fuera del nosotros mismos que representa la norma institucional, el pro-
tocolo. Norma y protocolo institucional que no reconoce e incluso rechaza la
ambiguedad, la irrupcion, el rompimiento, la conflictividad. Sin embargo, tendriamos
que cuestionar si la busqueda del orden y la certidumbre han posibilitado que en las

escuelas podamos vivir juntos con paz integral.

Esta busqueda del orden en la escuela secundaria donde se realiza este estudio con-
duce a que el otro maléfico que representa el alumno etiquetado como violento no se
guede en ese plano de informarle al padre de familia. Se traslada al espacio de con-
sejo técnico, donde pretendemos crear soluciones como colegiado institucional que
atiende a ese otro que pone en riesgo al orden. Desde este marco del otro malé-

fico, las propuestas se han reducido a convertir a la Orientacién Educativa en un
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ministerio publico, donde se emiten tareas o castigos para el estudiante “violento”:
hacer las actividades que les faltan en las asignaturas o realizar trabajo de limpieza,
como cortar el pasto y pintar la escuela. (No habria que preguntarse si esto resuelve
la situacion de aparente violencia entre ellos vy, si al regresar al aula, su relacién es

distinta? Analicemos el siguiente testimonio:

Lucia: ;Por qué estds haciendo labor comunitaria?

José: Porque me porté mal, no estaba trabajando en clases de matemadticas y le con-
testé a la maestra y me reportd con orientacion, y el acuerdo de convivencia al que

llegamos es hacer labor comunitaria.
Lucia: Pero ;te gusta que te pongan a hacer ese trabajo?

José: Si, porque no me gustan las matemadticas y me gusta andar afuera. (M13/12/19).

Como podemos ver, el alumno refiere que es mejor hacer limpieza en la escuela que
estar en clase de matematicas. Por otra parte, pareceria que el trabajo comunitario
es un castigo por no ser y hacer lo que la institucion requiere. ¢En qué medida esta
aparente alternativa es contraproducente, si lo que se pretende es generar relacio-
nes de cooperacion y encuentro con el otro? Hacer por y para la comunidad es
fundamental para vincularnos y sentir al otro, pero tal parece que nuestra institucién
lo utiliza para evidenciar y castigar. Por tanto, habria que preguntarse, ;qué esta
pasando con estas alternativas de solucion que implementamos como institucion?
Sequir pensando a los estudiantes desde la carencia y a la convivencia escolar desde
la armonia, solamente parece acentuar el problema porque la escalada de violencia

se incrementa.
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Es por eso, que surge la necesidad de generar alternativas institucionales que no se
reduzcan al castigo, ni a mirar a los estudiantes “violentos” desde la perspectiva del
otro maligno. Se debe de dar participacién real y escucha a los estudiantes. Esto me
lleva a pensar como podria gestionar ambientes de paz entre los integrantes de la
comunidad escolar, a partir de comprender desde las voces y experiencias de los
estudiantes, cdmo entienden y viven esas acciones que, desde la Idgica institucional y
vision adultocentrista, son valoradas como violencia, y si las sanciones tal vez no son
la alternativa adecuada para cambiar las formas de relacion que consideramos vio-

lentas de nuestros estudiantes.

Es asi, que en el ciclo escolar 2017-2018, inicio tres proyectos como alternativa para
buscar espacios donde se promueva formas diferentes de relacionarse. El primer pro-
yecto fue un Taller de integracion psicopedagdgico, extraescolar, que consistia en
desarrollar tanto sus habilidades intelectuales como las motrices, con el fin de que se
descubrieran y lograran otros aprendizajes a partir de su creatividad, utilizando el
arte como apoyo. Este taller me dejé ver que se puede trabajar con los y las alumnas

de otras formas, y lograr la motivacién en ellos.

El sequndo proyecto propuesto en Consejo Técnico consistié en una actividad extra-
clase con los y las alumnas para trabajar actividades de motivacién, asi como la

importancia de aprender y respetar al otro.

Por ultimo, un tercer proyecto que buscaba trabajar la no violencia fue el panel de
discusidon que consistia en preparar temas sobre violencia escolar, robo y delincuen-
cia delos adolescentes. En su momento el panel de discusion parecia ser una

alternativa valiosa para los estudiantes, ante un contexto institucional que aparente-
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mente prioriza la sancién. Sin embargo, en funcién de esta experiencia, ¢la propuesta
del panel representa una alternativa que recupera las necesidades y saberes de los
estudiantes, o es una manera de control del otro maligno? ;Qué posibilidades tiene
un proyecto como este para la gestién intercultural pacifica en la escuela secundaria?
Para poder dar respuesta a estas preguntas se acude a la investigacion, y en este
espacio se presenta la primera parte del diagndstico, centrado en los alcances y limi-
taciones del panel de discusion como experiencia de gestidn intercultural pacifica en

la escuela secundaria.

Hacia la ruta metodoldgica

Esta investigacidon se desarrolla a partir de la Investigacién Accidon Intercultural; por
tanto, adquiere un caracter critico que, a partir de documentar y comprender las

practicas cotidianas, se construyen alternativas con los actores sociales involucrados.

Desde esta perspectiva epistémica se pretende recuperar elementos sobre la gestién
intercultural pacifica que desarrollan los estudiantes y los docentes de secundaria,
desde el panel de discusién. Es por ello, que recuperé herramientas de un enfoque

“

de caracter cualitativo, tal como la narrativa, que me permitidé recuperar la “..expe-
riencia expresada como un relato; por otro (como enfoque de investigacion), las
pautas/formas de construir sentido, a partir de acciones temporales personales por
medio de la descripcion y andlisis de los datos... mediante un proceso reflexivo -se da sig-

nificado a lo sucedido y vivido” (Bolivar, 2001, p. 20), y tal como las entrevistas
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semiestructuradas de corte narrativo, que me permitieron recuperar esas voces de
los estudiantes y docentes, con el fin de recobrar las experiencias que se vivieron

sobre gestién intercultural para la paz.

Con base en los datos obtenidos, realicé la triangulacion de la informacién y se puso
en marcha la construccién de las categorias sociales/empiricas, de acuerdo con los

siguientes indicadores:

* Recuperacion de los saberes de los estudiantes; qué aprendimos de los alum-

nos, que aprendieron entre pares.

* Recuperacion del deseo y necesidad del estudiante. Es decir, qué quiere apren-

der y hacer.

» Participacion real de los estudiantes; quién toma las decisiones, nivel de auto-

nomia de los alumnos.

» Posibilidades de evaluacién; reconocimiento y valoracién entre pares.

A partir de la triangulacién, construi categorias empiricas (desde las recurrencias en
el discurso de los autores); categorias del intérprete (mi interpretacién) y categorias
tedricas (a partir de las cuales se genera la lectura del fendmeno a estudiar). En este
espacio presento la primera parte del diagndstico de la experiencia del panel de dis-

cusion.
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Estudiantes valorados desde la carencia vs potencialidad
convocante

La escuela es un espacio donde los saberes de los estudiantes se hacen presentes.

Pensando al:

[...] ser humano como un ser consciente, capaz de comprender, critico, autbnomo y
libre, trascendente, transformador, que crea y recrea, conoce y esta abierto a la rea-
lidad; un ser histérico, social y cultural, que no esta solo, sino en relacion con el

mundo y con otros. (Bastidas, et. al, 2009, p. 106).

El hecho de que los seres humanos desarrollemos conocimientos-habilidades con el
otro y desde el otro, nos permite comprender la importancia que tuvo el panel de dis-

cusion.

En el panel de discusidon (practica que trabajé con los estudiantes de secundaria,
donde también estuvieron implicados los maestros y manifestaron en las entrevistas
realizadas el reconocimiento de los saberes de los estudiantes), nos comenta un

maestro que los estudiantes:

[...] preparaban a conciencia sus temas, algunos de ellos me sorprendian porque tie-
nen argumentos que yo mismo manejo en la clinica, por ejemplo; los temas del
cutting-bullying, no se quedaban unicamente con argumentos dados, sino que real-

mente tenian todo en contexto tedrico. (D1ES 27/09/19).
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Se puede apreciar en el testimonio del maestro que reconoce que los estudiantes son
capaces y cuentan con los saberes para poder abordar un tema que no es tan sencillo
de plantear; sin embargo, ellos contaban con elementos tedricos para sus discursosy

para entablar un dialogo con los otros a un nivel de conocimientos profesional.

El didlogo es fundamentalmente un proceso comunicativo mediante el cual los par-
ticipantes tienen una clara intencién de comprenderse mutuamente. Esta
comprension implica el reconocimiento del otro como alguien diferente, con conoci-
mientos y posiciones distintas, sin que por esto se detenga la comunicacion.

(Bastidas, et. al, 2009, p. 107).

El panel de discusién permitid a los estudiantes el dialogo con los otros; porque com-
partieron conocimientos y posiciones distintas de sus saberes, logrando la
comunicacién y la atencion con los grupos donde presentaron su ponencia. La parti-
cipacion fue exitosa. La orientadora pide el apoyo a los estudiantes para abordar las

tematicas con los padres de familia y menciona que:

[...] cuando llegé el momento de las prequntas por parte de los padres de familia, fue
interesante ver como los chicos respondian como si ellos realmente fueran especialis-
tas, nos dimos cuenta con ello, que en efecto habian aprendido, habian investigado, y
habian aprendido muy bien lo que abarcaba esa temdtica, este, incluso cuando llega-
mos al punto de sugerencias y alternativas y demds, ellos brindaron alternativas,
brindaron sugerencias en un primer momento, eso fue impactante la reaccion y ver las

caras de los papds. (D2ES 05/08/19).
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Es impresionante ver codmo la orientadora reconoce al estudiante hasta que lo
encuentra en otro contexto, en este caso el panel de discusién; el reconocimiento de
sus saberes (los nombra especialistas) y habilidades, son vistos en ese momento. En
ese tenor me preguntaria: ;los docentes reconocemos a cada uno de nuestros alum-
nos con sus diferentes capacidades y habilidades? ¢Les damos la oportunidad de
mostrar lo que saben? ;Los dejamos compartir sus saberes con los otros? ;Es necesa-

rio crear estos espacios de dialogo para reconocer los saberes de los estudiantes?

No hay dialogo si no existe una intensa fe en los hombres, en su poder de hacery
rehacer, de crear y recrear, fe en su vocacion de ser mas, que no es privilegio de

algunos elegidos sino derecho de todos los hombres. (Bastidas, et. al, 2009, p. 106).

Esto me lleva a reflexionar como docente qué estoy valorando en mis estudiantes,
dénde esta la fe en ellos, quienes han mostrado el poder de hacer y de crear. Fe en lo
que hacen y en lo que dicen, que estos reconocimientos solo son emitidos en
momentos como el panel de discusiéon. ;Qué pasa entonces en las aulas? ;Ddénde se
encuentran esos saberes? ;En algun momento de las clases damos cabida a ese otro,
a escucharlo y respetar su forma de ver el mundo? Si en las aulas se permitiera cono-
cer los saberes que desconocemos de los estudiantes y no preocuparnos por un
curriculo exigido, ¢la escuela seria vista de diferente manera por los estudiantes? ;Se
retomaria el sentido que se ha perdido sobre la escuela? ;En ese sentido, los alumnos

y alumnas recuperarian su propia concepciéon de lo que saben?

Maestra: ;...bueno me puedes decir lo que significé para ti el panel de discusion?
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Eduardo: No sé, fue medir mi capacidad, mi capacidad para dar un discurso entre tan-
tas personas; porque mds adelante lo hice con padres de familia y bueno los padres de
familia suelen creer que nosotros, por ser nifios de secundaria lo unico que hacemos
es hablar de cosas de jovenes, cosas que no tienen nada de sentido, pero resulta que
cuando yo estuve ahi las personas siempre solian decir cosas muy al estilo: Oh es que

asi es porque sus padres no supieron cuidarlos. (ATESL18/07/19).

Eduardo reconoce que logré6 mantener un dialogo con tantas personas adultas. Se
permite su autovaloracién. Sin embargo, manifiesta que no reconoce que €l pueda
manejar otros temas de importancia. La autovaloraciéon es un aspecto importante en
los alumnos para su propio respeto y autoestima. El que se reconozca a si mismo es

fundamental porque, desde la mirada de los adultos:

[...] él es un alumno introvertido, que en clase es callado, solo se relaciona con algunos
compafieros. Muestra una conducta de no me interesa lo que hago, ni lo que piensan
mis compafieros, maestros y demds, de alguna manera le cuesta socializar con las per-

sonas, precisamente porque piensa que no es iqual a los demds. (MN18/07/19).

Entonces podemos apreciar en esta opinién que el alumno asumio el reto de dar su
discurso con los padres de familia y se dio cuenta que pudo manejarlo bien y mostrar
su habilidad de discurso; o como lo llama Bastidas, et al. (2009) “el poder de hacer y su

vocacion de ser mds” (p. 108).
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El adulto tiene un concepto equivocado del adolescente. Pensamos que por ser
menores no cuentan con la capacidad suficiente para entablar un dialogo con los
adultos, propio y significativo. Y siguiendo con esta linea de visibilizar y comprender

a los estudiantes de secundaria, habla otro de mis alumnos:

[...] en ese entonces tenia 14 o 15 afios pude actuar con un poco mds de madurez o
siempre estar al pendiente de cosas que de verdad te importan, y no es como Si yo
estuviera estudiando todo el tiempo, hacia tonterias, tomaba un libro ir a una pdgina,
pero no solo eso sino investigar varias pdginas, para asequrarme de que la fuente sea

confiable. (AT1ES18/07/19).

En este hablar de Javier, reconoce que ha madurado, porque considera que ha empe-
zado a hacer las cosas que son realmente importantes para él y que no es porque
esté todo el tiempo preocupado por estar estudiando, pero que debe apoyarse en
diferentes fuentes para verificar lo que investiga. Y para comprender por qué es
importante analizar este testimonio, desde la perspectiva de los docentes de la insti-

tucion este alumno:

[...] es un chico que platica mucho, no realiza actividades académicas, no muestra inte -
rés, le hablo para decirle que ponga atencién, que saque su libreta para que apunte y
me voltea a ver, me dice: si hay voy (en un tono bajito), pero nuevamente regreso a su
lugar y él sigue platicando sin hacer caso alguno (sentado de lado en la butaca y plati-
cando con su compafiero), le digo ponte a trabajar, no responde. En cuanto a su

actitud es de indiferencia total por la parte académica. (D3ES18/09/19).
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Durante el primer afio, Eduardo mostré una actitud reservada y callada, la mirada
siempre hacia abajo. Lo que era sorprendente es que era un chico que era acosado
por las nifias a pesar de ser timido. Pero por alguna razén él las rechazaba, lo cual
generaba que los compafieros lo violentaran diciéndole que era homosexual, que no
le gustaban las mujeres. En el sequndo afio seguia siendo un alumno sin interés por
el trabajo académico; el tutor fue llamado para informarle sobre la situacién acadé-
mica de su hijo y los acuerdos consistieron en que la mama se comprometia para que
entregara los trabajos. Es asi, como Eduardo logra pasar la asignatura de espafiol.
Pero él no se comprometia de ninguna manera, porque en el saléon seguia siendo el
mismo que no queria trabajar y sequia platicando con sus compaferos. El tercer afio

siguié siendo el mismo, sin cambio alguno.

Entonces busqué alternativas diferentes, ya que las anteriores no habian funcionado.
Lo invité a participar en el panel de discusiéon que consistia en preparar temas sobre
cutting y violencia escolar. Al inicio del trabajo, fue dificil que me entregara las inves-
tigaciones, las dejaba y las hacia mal. Pero cuando nos reuniamos para compartir lo
encontrado, él mismo se daba cuenta que no era suficiente lo que hacia. En algun
momento pensé que ya no iba continuar, por lo que me di a la tarea de platicar con
él, y decirle que ya no sabia qué hacer para que él quisiera trabajar, y que mi objetivo
era que tuviera elementos académicos para su vida a futuro. ¢Pero en realidad bus-
caba ayudar a mi alumno o solo cumplir con la normalidad minima de un sistema
educativo? Entendiendo que lo quiero ayudar para normalizarlo, ;qué es lo normal?,
(quién dice lo que es normal? Es decir, al estudiante escolarizado se le sigue violen-

tando.
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La colonizacidén del estudiante a través del panel de
discusion

El panel de discusidn es solamente el pretexto para gestionar acciones de paz entre
los estudiantes de secundaria, asi como la posibilidad de brindar espacios donde los
alumnos puedan reproducir sus propios saberes. Ahi tuvieron un encuentro cara a
cara que nos permitid, a maestros y alumnos, reconocer sus diferentes habilidades
de conocimiento y de comunicacién a través del dialogo. En esta experiencia con el
panel de discusién, ;realmente se crearon espacios de autonomia para mis estudian-

tes?

El objetivo de esta investigacion es develar y mostrar si los estudiantes tuvieron auto -
nomia para participar en el panel de discusién. En un primer momento, participar en
el panel de discusién no fue una eleccion de los estudiantes, porque seleccioné a los
alumnos con problemas de violencia directa para apoyarlos, o mas bien, para homo-
genizarlos; porque este enfoque esta centrado en que los alumnos deben de saber lo
mismo sin importar su diversidad, el criterio normativo, ha conducido a que muchos
alumnos y alumnas que no se ajustan a los estandares establecidos como “normales”
sean considerados “con dificultades”, o simplemente excluidos. Ante esto me pre-
gunto, ¢lo que se hizo y discutié era lo que ellos querian hacer? Porque el espacio
gue se pretendia para darles autonomia se convirtid6 en un espacio donde nueva-
mente se les dijo qué hacer, sin importar lo que realmente el alumno deseaba. Se
abandona el cuidado del otro, sus intereses, sus deseos, por convertirlo en otro como

tu, hospitalidad colonizadora donde: “[...] el propdsito de hacer de él, por ejemplo, un
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buen trabajador, un buen hijo, un buen padre, un buen ciudadano, un buen alumno,
etc. -y se comienzan a administrar otros perfiles, otros matices. La triada: modula-

cion-control-exclusiéon...” (Skliar, 2002. p. 89).

Ante este pensamiento de hospitalidad colonizadora, los estudiantes deben de con-
ducirse para ser integrados en una educacion normalizada, donde “deben ser” desde
un marco institucional impuesto desde la perspectiva adultocentrista. Desde esta
l6gica, en la institucidon educativa, no solo los maestros somos responsables de aten-
der a nuestros alumnos que sufren o ejercen violencia directa, también compete a las
orientadoras apoyar que el tratamiento que se le administre a los alumnos sea opor-
tuno. Ademas de decirles qué, cobmo y cuando deben realizarlo, tal como podemos

observar en el siguiente testimonio:

[...] cuando empecé a conocer tu proyecto y que me invitaste a escucharlos en un
ensayo breve que ellos hicieron y pues me gusto, hice alguna sugerencia supe que
algunos compafieros también hicieron sugerencias sobre el contenido de este conoci-
miento que tenian los chicos acerca del tema. Este ensayo de inicio me acuerdo de que
le sugerimos a los chicos varias...varias cosas e incluso el como dirigirse a sus compa -

feros. (D2N18/07/19).

A partir del testimonio de esta profesora, es importante cuestionar: ;Se recuperaron
las necesidades de mis estudiantes o nuestra necesidad de ser buenos docentes?
Esta claro que se recobra el sentido del maestro y del orientador, al confirmar que
esta haciendo efecto el tratamiento para reparar la salud de los estudiantes que
habian presentado sintomas de violencia. Porque “a partir de ahora, a partir de aqui,

deberas ser como yo soy, como nosotros somos. Por eso la hostilidad hacia el otro en
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la educacién es una condicion de la homogeneidad mas despdética” (Skliar, 2006, p.
259). Por lo tanto, hay que seguir administrando el mismo tratamiento. Entonces

;realmente fueron escuchados?

[...] parecia lindo escucharlos porque en realidad, yo creo que sentian o se concentra-
ban demasiado en lo que estaban haciendo, viendo un poquito de fallos a la hora de
llevar estas tareas a acabd, pero aun asi me daba mucha alegria el hecho de que se

expresaran de ciertas formas. (0218/07/18).

La escucha esta centrada en la valoracion de lo que el otro debe ser. Se piensa que
nuestro papel central como educadores es la correccion del otro y que este debe
expresarse de cierta (y unica) manera. Es importante mencionar, que los chicos que
participaron en el panel efectivamente mostraron un cambio en su conducta y en su
desarrollo académico; considerando que en primero y segundo grado eran tildados
como estudiantes problema, como alumnos que dificilmente participaban, y que ade-
mas se vieron involucrados en eventos de violencia directa entre pares. La aparente
gravedad de su situacién era tal que recurrimos a una serie de reuniones con padres
de familia para acordar un sistema de observacién, mediante camaras de las conduc-
tas que sus hijos llevaban a cabo en las aulas. Accidn que, por supuesto no funciond,
porque los chicos lo utilizaron como medio para exhibirse y vivir un empoderamiento
mayor al interior del aula. Incluso cuando el docente se encontraba dentro de la
misma. Y fueron precisamente los alumnos “problema” de tercer grado, los punteros
para la realizacion del panel. El panel comenzé motivado por atender el desinterés,
violencia y apatia en los cursos. Lo que efectivamente logramos gracias a la participa-
cion de los y las alumnas que compartieron experiencias y saberes que pretendian

concientizar a los alumnos de recién ingreso y a los de seqgundo grado. Asi, para los
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docentes y orientadores que participamos, el panel fue un éxito que, incluso se cons-
tituy6 en una experiencia que: “llegé a destacar este ... para los chicos de tercero, sino
que se considera que trasciende y fuera de las aulas; porque fue un parteaguas que los

padres de familia, como pocas veces sucede, pueden reconocer el trabajo”. (D218/07/18).

El trabajo que fue reconocido posibilitd que los estudiantes retomaran el buen
camino que les permite ser lo deseado desde las légicas civilizatorias de los adultos,

pero que a la par:

La presencia del poder colonial que se ejerce en el alumnado es, sobre todo, un
aparato de produccion de conocimientos que parece pertenecer originaria-
mente solo al colonizador; se trata de su saber, de su ciencia, de su verdad y, por lo
tanto, del conjunto de procedimientos que le son utiles para instalar y mantener ad
infinitum el proceso de alterizacién del otro. Pero luego ese saber, ese conoci-
miento, se trasplanta de un modo muy lento y violentamente, también hacia el
interior del colonizado como si se tratara de un propio saber, de un conocimiento

gue, justamente, también le resulte apropiado, le sea natural. (Skliar, 2002).

La cuestidon aqui es que la regulacidon de los estudiantes en este contexto colonial es
un mecanismo de manipulacion de los saberes del otro. “Una usurpacién de sus
voces que son transformadas, primero, en voces parecidas, porque tienen que hablar
el mismo lenguaje que nosotros. Pero no idénticas al punto de ser asimiladas; des-
pués, en nuestras formas conocidas de decir y de nombrar” (Skliar,2002, p 95).
Entonces no dejamos que los alumnos liberen su propia voz, su gramatica, porque
nuestro papel como adultos educadores es corregir permanentemente al otro para
normalizar en la propia (y Unica) lengua del maestro y los padres, como podemos

observar en el siguiente testimonio:
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Lucia: ;Me puedes decir el significado que tuvo para ti el panel de discusion?

Alumno: Bien, para mi el significado mds importante que tuvo esto fue el hecho de
comunicarme de cierta forma, ahora es un poco mds amplia que antes, y aprendi
muchas cosas a lo largo de esto, que ahora me sirve para futuras no sé trabajos o
alguna cosa que deba de hacer, entonces mds que nada los aspectos de que si me
dejo, por ejemplo una buena calificacion o que si no se de alguna manera me senti
importante por estar ahi, diria que lo mds importante fue el hecho de que aprendi

muchas cosas sobre la palabra. (0318/07/18).

El alumno solo es otro en la medida en que pueda ser capaz de mostrar aspectos que
se ajusten, cada vez, mas a nosotros mismos. Nosotros que también somos parte de
esas verdades y miradas Unicas, desde donde nos relacionamos con otro, que solo lo

es, si deja de serlo:

Y aquello que existe del otro ya no es, Unicamente, lo que pensamos, percibimos
y/o representamos del otro; también es necesario, si es que ese otro no "existe",
inventarlo, construirlo en sus mas minimos detalles, moldearlo, disefiarlo y, ade-

mas, matarlo (en ambas versiones: fisica y metafdrica). (Skiliar, 2002, p. 3).

Es asi como esta experiencia de panel representa una paradoja: se construye un pro-
yecto que convoca y genera posibilidades de reconocimiento y autovaloracién para
los estudiantes etiquetados y marginados, pero este proyecto se desarrolla a partir
de este pensamiento de hospitalidad colonizadora que solo reconoce la voz de los
alumnos cuando logran un lenguaje académico, emitiendo la voz que esperamos

escuchar:
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[...] su participacion sorprendente, cuando pasaron a los grupos, él fue unos de los
alumnos que destaco por su participacion, sus mismos compafieros lo felicitaban y le
decian que cada vez era mads lo que él sabia y él por supuesto que se asumia contento
y satisfecho con lo que venia haciendo, cada vez que entraba a los grupos dominaba
completamente la temdtica y realizaba ejemplos utilizando la transversalidad de las
materias. Cuando se presenté con los padres de familia me tocé observar cémo tenia
atentos a todos, contestaba a las preguntas que le hacian con respeto y con argumen-

tos. (D2N18/07/19).

Ubicar a los alumnos siempre en el espacio de otro (maestros-orientadores y padres)
Darles un tratamiento para que utilicen nuestra lengua y gramatica. Despojarlos de
su lengua. Hacer del otro un otro parecido, pero un otro parecido nunca idéntico a lo
mismo. Negar su forma de pensar, su diversidad y designarlo, inventarlo, fijarlo, para
desconocerlo (masacrarlo) y para hacerlo reaparecer cada vez, en cada lugar que

(nos) sea necesario.

Ahora me encuentro en ese proceso de cuestionamiento constante sobre el trabajo
que realicé: ;La experiencia con el panel de discusion representa una forma de colo-
nizacién de nuestros estudiantes? Si es asi, ¢es posible develar su sentido colonizador
para potenciar la experiencia mediante una gestion intercultural, que recupere sabe-
res y alteridades de nuestros estudiantes de secundaria? El reto ahora es recuperar
nuestra experiencia, reconocer las problematicas con el fin de potenciar la voz y escu-
cha de y para nuestros estudiantes. Para que sean ellos mismos, para conocerlos y

valorarlos mediante un trato digno y respetuoso, ya que:
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[...] si pretendemos que nuestras escuelas sean instrumentos para la integracion,
para el respeto por la diversidad, para la tolerancia y la paz, deben ser capaces de
formar ciudadanos con conciencia globalizada, de desarrollar en las personas valo-
res fundamentales tales como el diadlogo, el respeto, la cooperaciéon, en donde se
fomente el encuentro real entre alumnos, profesores, padres, personal, y sociedad

en general. (Tourifian Lopez y Pollitzer, cit. en Ponzoni, 2014, p. 542).

Es asi, como surge mi interés y necesidad de construir una propuesta pedagdgica,
desde la educacion intercultural para lograr la convivencia, el respeto y la valoracion

mutua entre los integrantes de la comunidad educativa de la escuela secundaria.

Reflexiones finales

La investigacidon ha posibilitado documentar y reflexionar en torno a los alcances y
limitaciones de esta experiencia del panel, como alternativa para potenciar la voz y
escucha de estudiantes y docentes en la escuela secundaria. Desde este documentar
y comprender para poder transformar, es importante que juntos podamos construir
una propuesta pedagdgica, solida y “propiciar... e incentivar en los sujetos el compro-
miso con la construccion de una mejor vida colectiva” (Hernandez, 2008, 27).

Compromiso compartido que permita construir un nosotros con dignidad y justicia.
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